VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése”

Zarotanulmany

a Véci Szakképzési Centrum

a VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ,,A szakképzési intézményrendszer 4tfogé fejlesztése”
palyazathoz.

A ziarétanulmany témavezetdje:
Dr. Pongracz Attila

2020.

SZECHENYI '
Eurépat Unio -
Eurdpa Szocahs

Alap

MAGYARORSZAG
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE




VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése”

Tartalom
ZATGANUIMENY ......ovoitirieciesct et s st esesee s s s eessees s s e e eeeee e s sene 1
1. ZArotanuImany CElJA...........ccceuuiuiereuriiniirriesestest s se e sess e eeseesesass e s s e e eeeee s, 6
2. BRVEZELE ...ttt bt sttt e st eee e eeee s s 6
2.1 AlBPFOBAIMAK......eveceiieeece ettt ettt sttt e eeseee e e 6
2.2 Vaci Szakképzési Centrum és tagintézményeinek révid, szakmaszerkezetes bemutatasa... 11
3. Aprojekt céljanak és eredményességének 6sszefoglaldsa ............ooovevvevrevveremesooeooeoeoooeoo 16
3.1 HElYZEtel@MZEs ..ottt e eeee e et 16
4. Azar6tanulmény f6 hipotézise a kutatasi tervvel 6sszhangban ..............o.evveevevoeooooooo 20
5. Ahipotézis vizsgélata a Cselekvési Terv feliilvizsgalatan Keresztiil..............o.ooooooooooooo 21
5.1  Orszagos KOMPetenCIamMErs ..............ouueueveeieireveeeeeeereeesesesees e 23
5.2 Amérési eredmeények €IEMZESE ............c.cuuviveeceeeeeeeieeeeeeeeeceereee oo eeeeeeeeeeseeeees 24
5.3  Alapkészségek fejlesztésének intézményi szint(i megoldasi terve ... 30

5.4 Akoraijelz6rendszer adatainak felhasznalasaval és alkalmazasaval kapcsolatos elvarasok 31

5.5 Intézményi szabélyozé dokumentumok médositésara vonatkozé javaslatok.................... 32
5.6  Célcsoportok, problémacsoportok szerinti intézKedESek ............vevreveveeoeooeeooeeoeoeooeooo 34
5.7  Célok elérését szolgald humanerSfOrTas teIV ...........ooeeevveevveeeeeeseeeeeee oo 35
5.8  Acélok elérését sz0Igal6 toVAbDKEPZESI tEIV..........cvveeveeeerreoeeeeeeeeseeeee oo 36
5.9  Eszkoz és infrastrukturdlis fejlesztések ..............ovuiremeemmmnreeemreomeeseeeeeeeeoeeoseoeeoeoeeoeoeeoee oo 37
5.10 Tanuléi életpalya-épitést szolgalé palyaorientécids tevékenységek megvalésitasa ............ 38
5.11  Mentori teVEKENYSEREK...........ccovviiiiireririniiecte ettt s e et 39
5.12  Szabadidds tevékenységek megvalOsulasa ...............ocoveeveeeeeevoosieeeeeseseeees oo 40
6. Célok és aZ0k MEGVAIOSUIASA............c.ovuevemreeeeiceeect e e sess s e s e 42
7. PAIYAOTIENTACIO ........ovorveieiece ettt et eeee s et ee et eeeeeesee e 49
7.1 AVaci SZC pélyaorientacios tevékenységének elemzéSse ........o..oovvevveeeeeeooooooeooooooooo 51
8. MENtOFi tEVEKENYSEE............oomeeereeeciree ettt s e s et eseee oo 65
9. INEEIJUK coot ittt e ettt see s 74
9.1 CIOK. .ottt ettt et et s e eee e eeen. 74

SZECHENYI '

Eurépai Unio
Eurdpai Szocidis
Al

MAGYARORSZAG
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE




VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése”

9.2 AVIZSAIAt MOUSZEIEI.......vvereteeecececteee e s e e e es et eeeeeeeee s 74
9.3 AVIZSAIAL @SZKOZE ...t et 74
9.4 AMinta BEMULALASE.........c.ccoeirerieieiietecee e ree e 75
9.5 Az eredmeények SZOVEEES IRITASA......c.cueveeeeeeceeeeeee e eeeeesee e et 75
9.6 Kdvetkeztetések, a hipOtézis VIZSGAIata ............coeevueuemeeereeerereeeeeeee oo eeeeeeeeeeeeeseeseeen, 82
10. Koordinatori beszamolok cselekvési terv megvalOsitasarol...........ooveervmeveveroeeooeoeoeoosos 84
11. A projekt keretein beliil elért eredmények sikeres fenntartaséhoz sziikséges lehetGségek és
feltételek ProgNOSZUIZAIASA. ..........ccvvueveeeceeecectcteeeece e ee e e e e ees et eeee e 102
12. Az intézményi és vallalati szint(i egyiittm(ikodések bemutatdsa..............ovvvevvvevmooonoe, 106
13. Ajé gyakorlatok alkalmazasara és a lemorzsolédas csokkentésére iranyulé moédszertan
bemutatdsa (folyamat leirdsokkal, folyamatabrakkal, dokumentum mintakkal) ....................... 108
14. A projekt id6beli megvaldsuldsanak, a tervezett mérfoldkévek elérésének részletezése (eltérés
€Setén anNNaK INAOKIASA).........co.veuiirieeriectceececic et e e et seeeeeeeeeeee e e 115
141 MEITOIAKBVEK .........eveeeceeieistete ettt eees s ses e s et 115

15. A projekt soran vallalt indikator értékek, monitoring mutatok és a kételezd, illetve az opcionélis
tevékenységek teljesiilésének bemutatasa (kiilon kiemelve a miiszaki-szakmai elvarasok

TEHESTIBSEL) ..ottt e s et see e e 128
16. A projekt eredményei szamokban KifeJEzve............oooccuvuememeeeeeeeeeeeeeee oo 130
17. Az esélyegyenl8ségi és kornyezetvédelmi szempontok figyelembevételével kapcsolatos

elvarasok teljesiilésének bemutatasa, avagy a horizontalis célok megvalésulésa.................... 137
18. Annak bemutatasa, hogy a Megrendel§ &ltal a projekt sorén végrehajtott fejlesztések és elért

eredmények hogyan valésulhattak volna meg eurépai uniés tdmogatas nélkiil...................... 145
FOPTASOK......oviittitcee ittt ettt ee et s s s e e et eeeee e 147

SZECHENYI '
| Europai Unio

] Eurdpai Szocidis -
| Alap

MAGYARORSZAG -
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE




VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése”

Téablazatjegyzék

2. SZ ABDIAZAL ...ttt st 16
3L SZ AABIAZAL ... et et 25
8. SZ.RADIAZAL ... et et et e ettt eee e 26
5. SZ TADIAZAL........ooete et e et 26
6. SZ HADIAZAL ...t ettt ened 27
7. SZABDBIAZAL .. ..ot ettt e eeeee 27
8. SZ ABDIAZAL.......coeott et e e et 27
9. SZ.BBDBIAZAL ...t e ettt se 37
10. SZABDIAZAL ... e e ettt 38
11 SZ AADIAZAE ... e ettt 41
12, SZAADIAZAL ...ttt et 45
130 SZ HABIAZAL........ooe e ettt 53
14, SZABDIAZAL ... e ettt eee e e 54
15, SZAADIAZAL ..ottt ettt et 60
16. SZ. TADIAZAL........ooee ettt 65
17. SZ.ABDIGZAL ... ettt ettt 94
18. SZ. HADIAZAL ...t ettt 95
19, SZ. BABIAZAL........coeo et ettt 97
21 SZ HADIEZAL ... ettt e et e ettt 110
22, SZABDIAZAL ...t e eee s et seeeeeeeens 115
23 SZAADIAZAL ..ottt et et ee e 128
24. 2. BBDIAZAL ...ttt et ettt 128
25, SZ.RADIAZAL ..ottt et ettt 130
26. SZ. HADIAZAL ... ettt 132
27. SZ ABDIAZAL ... ettt et et 133
28, SZ.LADIAZAT ...t ettt st 134
29. SZAADIAZAL......covee ettt e et ettt 135

SZECHENYI '

Europai Unio
Eurdpa: Szociats
Alap

MAGYARORSZAG
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE




VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése”

Abrajegyzék

L SZ. BBttt ettt e e e et e st en e e 25
2,52 BBFA oottt et e e s et ee ettt 27
3.5Z. @DIA .ot bbbt sttt e st 28
B, SZ ABIA ot ettt et et s sttt 29
5. 8Z. BBIA ..o ettt ettt r s e ettt ean 29
6. SZ. ADFA .ottt ettt ettt 30
7o SZ.BDFA oot r e ettt et et e s e er ettt eas 53
8.SZ. ADIA oo et bttt e e e e e e et et s oo 55
9. SZ. BBIA ..ottt ettt ettt ettt et 55
0. SZ. BBFA .ttt s e s et e et 96
11 SZ. BFA oottt ettt ettt et st ees ettt ee et eae e 131
12, SZ. BB oottt et et n et e e e et e et 133
13.SZ. 8P oo st r e et 134
14, SZ. BDIA oottt et et en e 135

SZECHENYI '

Eurdpal Unid
Eurdpal Szocdhs
Alap

MAGYARORSZAG

ROReNll EEFEKTETES A JOVOBE



VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése”

1. Zarotanulmany célja

A VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 azonositészamii palyazat megvaldsulasat Jjelen zarétanulmany
elemzi. A pélyézat kiirdit az a cél vezérelte, hogy orszigos viszonylatban a kdzépfoku szak-
képzésben, a korai iskolaclhagyas tekintetében, egy teljes helyzetkép felvazolasat kovetden, a
kapott adatok vonatkozasdban, a lemorzsol6das okait feltarjik, a lehetséges megeldzési mbd-
szereket felkutassak, majd beépitsék a nevel8-oktaté munkéba, annak érdekében, hogy a lemor-

zsolodés legalabb a vallalt szintre mozduljon el.

A palyazati kifrasban megfogalmazottakat az egyes centrumoknak a kotelezé elemek figyelem-
bevételével és felhasznalasaval kellett megvaldsitaniuk, annak érdekében, hogy az iskolék el-

érjék a kitliztt célt, a lemorzsolédas csékkentését.

2. Bevezeto

2.1 Alapfogalmak

A kozépiskolai lemorzsolodés az a folyamat, amelynek kdvetkezményeképp a fiatal (15-
24 ¢éves korosztaly) az oktatasi rendszert végzettség nélkiil hagyja el. Mindezt egy olyan,
tobb 1épcsdbol 4116 folyamat eldzi meg, amelyre nagy hatassal van az egyén, az otthoni, az
iskolai és kiegészit6 intézményi kérnyezet, valamint a tarsadalmi értékek és alapelvek osz-
szessége. Az oktatdsi rendszert végzettség nélkiil elhagyok esélyei a munkaerdpiacon rosz-
szabbak, szakmaszerzési lehetdségeik korlatozottabbak, szocialis tamogatasra szorultsa-
guk jelentdsebb. Orszagos szinten a lemorzsolddas a versenyképesség csorbulisdhoz ve-
zethet, tovabbi koltségeket réva a tirsadalom egészére. Az emlitett kockazatok csokkentése
és az esélyegyenl6ség érdekében mind hazai, mind nemzetkézi szinten megjelentek jo gya-
korlatok, amelyek az iskolai lemorzsolédas okainak azonositéséra, illetve az akadalyok or-

voslasara iranyulnak.
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A lemorzsolédas fobb definiciéi és eléfordulési tipusai:

Lemorzsolédas meghatérozésa vitatott mind orszagos, mind nemzetkézi viszonylatban.
Az Eurépai Unién beliil elfogadott médszertan szerint, korai iskolaelhagyé (,,early school-
leaver”) az, aki a 18-24 éves korosztalyba tartozik, nem rendelkezik kzépiskolai végzett-
séggel, és nem is vett részt semmilyen oktatdsban vagy képzésben a kérdbives felmérést
megeldz8 négy hétben. Ezzel szemben az OECD iskolai végzettségtol fiiggetleniil azt te-
kinti NEET (,,not in education, employment or training” — nem foglalkoztatott, nem vesz
részt oktatasban vagy képzésben) fiatalnak, aki 15-29 éves és nem vesz részt sem oktatdsi
képzésben, sem munkaerdpiaci tevékenységben. Az iskolai lemorzsolédés kockazata ma-
gasabb a hétranyos helyzetli csalddok, alacsonyan képzett sziilsk gyermekei kérében. Hat-
ranyos helyzet alatt a konfliktusokkal terhelt, nem tdmogaté, a gyerekek testi, lelki fejlo-

déséhez sziikséges feltételeket nem biztosit6 kornyezetet értjiik.

A lemorzsol6das okai:

Az iskolai lemorzsolodashoz vezetd okok szertedgazoak. A lemorzsolddas lehet racionalis
déntés eredménye (példaul a tanul6 igy gondolja, hogy az iskola nem segiti hozz4 az élet-
ben val6 boldogulashoz, és ezért inkabb a munkaerdpiacra valé azonnali kilépést valasztja),
de Magyarorszagon sok esetben iskolai kudarcok sorozata elézi meg az iskolabél valé vég-
leges kiesést. Ez utébbi mér az altalanos iskolaban megmutatkozhat a tanulasi nehézségek-
ben, magatartasbeli problémakban, gyakori hidnyzasokban, évismétlésekben. A folyamat
gyakran egyiitt jar a negativ 6nértékelés, Snbizalomhiany kialakuldsaval és az ebbél fakadd
motivalatlansag és kilatastalansag érzésével. Mindezek egyiitt az iskolai teljesitmény rom-

lasdhoz, és szélséséges esetben korai iskola elhagyashoz vezetnek.

A lemorzsolédas hétterében allhat egyrészt a sziiléi timogatés, a mintaképek, az otthon
nyujtotta biztonsagérzet hianya. Ezen hatranyokat ellensilyozhatja az iskola — befogadd
volta és pedagégusainak felkésziiltsége révén. Tébb hazai tanulmény eredményei szerint
Magyarorszagon a csaladi hattér hatdsa a legmeghatarozobb a tanulé iskolai teljesitmé-

nyére. A magyar oktatési rendszerrél pedig az eredmények alapjan elmondhaté, hogy a jo
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képességli, konnyen tanithatd, kézéposztalybeli gyermekek csaladi hatterét veszi alapul, az
oktatési rendszer pedig tovéabbra is felkésziiletlen az etté] nagyban eltérd kornyezetb6l ér-

kezd didkok hatékony integralasara.

A kozépszintii oktatdsi intézmények és programok kozotti atjéras lehetéségei nagyon Kor-

latozottak és csak lefelé vezetd iranyba mutatnak.

A lemorzsol6das megel6zésének fontossaga:

A lemorzsolddott fiatalok az iskolét befejezd tarsaikhoz képest kisebb valdszinliséggel sa-
jatitanak el szakmadkat. Ezéltal fokozott a kockézata annak, hogy a munkaerdpiaci elhe-
lyezkedésiik soran nehézségekbe iitkoznek, nagyobb valosziniiséggel halmozédnak fel
egészségligyi és szocidlis problémaik, ami ndveli annak valészinliségét, hogy késsbb 4l-
lami timogatasokra szorulnak. Az 4llam helyi és kézponti szerepldk (iskola, sziildk, szo-
cialis segitdk, pszicholégusok, stb.) egyiittmiikddése révén tudja ellensulyozni a lemorzso-
16dés kockazatait és kovetkezményeit. Fontos szerepet jatszhat tovabba a kozépiskolak és
a munkaerépiac (munkaiigyi kozpontok, helyi vallalkozasok) kozétti kapcsolat erdsitése,
példaul gyakornoki programok tamogataséval. Az iskolaelhagyas tarsadalmi koltsége meg-
lehetdsen nagy. Az Eurépai Uni6 orszdgaiban egy-egy érintett esetében nagysagrendileg
30 és 540 milli6 forint kozé tehetS. Hazai kutatdsok szerint pedig Magyarorszagon egy
olyan koragyermekkori oktatasi beavatkozas, amelynek hatésara a roma fiatalok az oktatési
rendszerben eljutnanak az érettségiig, személyenként 7-19 millié forint tobbletbevételt je-

lentene az allam szamara.

A lemorzsolédas csokkentését célzé magyarorszagi kezdeményezések:
A kétezres években szdmos olyan program indult, amely a lemorzsolédas kialakuldsénak
kockazatat kivanta csSkkenteni komplex és egyénre szabott tanitisi moédszerek bevezeté-

sén keresztiil.
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A Tanoda programok halmozottan hétranyos helyzetii fiataloknak biztositanak iskolan ki-
viili mentoralast és korrepetalast képességeik kibontakoztatisa érdekében. A lemorzsols-
dés szempontjabol kiemelkedd jelentdsége volt még a Dobbanté programnak (2008-2011),
amely masodik esély jellegli képzést biztositott a lemorzsolédas kockazatanak fokozottan
kitett, vagy mar az oktatdsbol kimaradt 16-23 éves fiatalok szamara. A programot komoly
moédszertani el6késziiletek el6zték meg, amelyek soran a pedagégusok specialis képzése-
ken vettek részt. A képzés és a program végrehaitasi szakasza alatt is educoaching és men-
toralasi tevékenységek timogattak a pedagégusok munkajat. A program kialakitésa soran
torekedtek az innovativ, tanulast 5szt6nzé kérnyezet megteremtésére. Kiilon hangsulyt fek-
tettek arra, hogy egyéni tanulasi tervek késziiljenek, amelyeket a tanuld, a sziilék és a tanar
kézdsen egyeztettek. A kis 1étszama (minimum 8, maximum 16 £8) osztalyokat 2-3 tanar
vezette, mert igy jobban lehet fejleszteni a tanulasi készségeket. A program 4ltal biztositott
szakmai gyakorlat erfsitette a résztvevSk motivacidjat és szakmai érvényesiilésiikbe vetett

hitiiket. A Dobbant6hoz 15 iskola csatlakozott. A Véaci SZC Vici SZC Petzelt Jézsef Szak-

gimnaziuma és Szakkozépiskolaja Jézsef Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja is.

A lemorzsol6dast leginkabb érintd jogszabalyi valtozas a 2011-ben elfogadott kdznevelési
torvény, amely — ellentmondva a nemzetkozi tendencidknak —a tankotelezettségi korhatért
18 éves korrdl 16 évre csokkentette. A torvénymédositas hatasat a lemorzsolédasra egy-
elére nem mutattik ki, de egyes nemzetkozi jelentések alapjan a médositas kovetkeztében
a lemorzsolédas kockézatanak novekedése varhaté. A torvény modositasat kovetden a Hid-
programok hivatottak a lemorzsol6dasi problémak enyhitésére. Ez a forma szintén elérhetd
a Vaci SZC Vaci SZC Petzelt J6zsef Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja Jozsef Szak-

gimnaziuma és Szakkdzépiskolajaban.

A nemzetkozi és hazai j6 gyakorlatok tanulsigai alapjan a célravezetd kezdeményezések a
kovetkezd elemeket hangstilyozzak:

- afiatalok egyéni problémainak feltérképezése
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az iskolaclhagy¢ fiatalok megfelels idoben (még az iskolaelhagyas bekdvetkezte elstt)

torténd elérése

- aszemelyre szabott szolgéltatasok (példaul képzés, mentorélas, tanacsadas, palyaorien-
tacid, onismereti tréning) kialakitisa

- atartés mentoralds elérhetGsége

- ahelyi szereplSk egyiittm{ikddése.

Hollandia — ,,aanval op schooluitval” program

Hollandidban 2007 6ta a tankételes korhatart 16-r6] 18-ra emelték, egyéni koédszamot ren-
deltek a didkokhoz az iskoldba jarasi szokdsok megfigyelésére és a kiilonosen veszélyez-
tetett didkok azonositaséra. Az iskoldk és intézmények a sziilskkel egyiittmiikddve helyi
szinten dontenek megel6zési stratégiaikrol, amelyek megvalésulasat egy orszagos szinten

miik6dd pénziigyi 65zt6nzd rendszer is timogatja.

Németorszag — ,,Kompetenzagenturen”

A német program azokat az oktatasbol kimaradt fiatalokat timogatja, akiket mas progra-
mok mér nem érnek el. A csaldd- és fiatalsegitd, valamint a bevandorlokkal foglalkozé
szervezetekkel egyiittmiikédve intenziv ,,outreach” (megkeresd) tevékenység keretében
felkeresik a kallodé fiatalokat, és egyéni szolgiltatdscsomagot alakitanak ki szamukra,

hosszii utdnkovetéssel. A szervezet orszagszerte 200 képviselettel rendelkezik.

Spanyolorszig — City Educational Project — ,,Projecte Educatiu de Ciutat Bacelona”

Az andaliziai program keretein beliil Sevilla egy szegénynegyedében, ahol a lakossag
92%-a roma, helyi civil szervezetek a sziilk, a didkok és a tanarok egyiittes bevonasaval
alakitottak ki egy alternativ oktatasi modellt. A gyerekek motivicitja és eredményei javul-
tak, és a tanarok is hasznosnak érezték munkajukat. Ezenfelil a gyakorta munkanélkiili

sziilok aktiv szerepvallaldsa altal a csaladok helyzete is jelentés mértékben javult.
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2.2 Vici Szakképzési Centrum és tagintézményeinek rivid, szakmaszerkezetes

bemutatisa

Altalénos kiildetés

A Vici Szakképzési Centrum olyan tobbcélt koznevelési intézmény, amelynek alapvetd
feladata a nyolc tagintézmény nevelési-oktatasi tevékenységének iranyitasa, szervezése és
ellendrzése a kormany oktatspolitikdjival 8sszhangban. Munkajuk soran arra téreksze-
nek, hogy az eltéré adottsagn, beallitottsagh tanulok szamara biztositsak az &ltalénos és
szakmai miiveltség megszerzését, személyiségiik fejlesztését, palyavélasztasuk megerdsi-
tését, digitalis- és idegen nyelvi tudas birtokéban felkészitsék a diskokat az egész életen at

tart6 tanulasra. Céljuk a végzett szakemberek sikeres beintegralisa a munka vilagaba.

Viaci SZC Vici SZC Kiraly Endre Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja Endre Szakgim-
naziuma és Szakkozépiskolaja

Szakteriiletek:

Szakkézépiskolai nevelés, oktatds (3+2 év):

- asztalos - kdmiives; festd, mazold, tapétazo; acs

- kozpontifiités- és géphalozat rendszerszereld; hegesztd; gépi forgacsol6

- karosszérialakatos - elektronikai miiszerész; villanyszerel

- ndi szabd

Szakgimnaziumi nevelés, oktatas (4+1év):

- kozlekedés dgazatban logisztikai és szallitmanyozési iigyintézé kimenettel

- kozlekedés, szallitmanyozas és logisztika 4gazatban logisztikai és szallitmanyozasi iigy-
intéz6 kimenettel

- kozlekedésgépész dgazatban autdszereld kimenettel

- faipar dgazatban faipari technikus kimenettel

- villamosipar és elektronika 4gazatban elektronikai miiszerész kimenettel

- rendészet és kozszolgalat dgazatban kozszolgalati iigyintézé kimenettel

- szépészet dgazatban kozmetikus kimenettel
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Viaci SZC Vici SZC Boronkay Gydrgy Miiszaki Szakgimnaziuma és Gimnaziuma Gyorgy
Miiszaki Szakgimnaziuma és Gimnaziuma

Szakgimnaziumi nevelés, oktatds (4+1év):

- nyelvi el6készitd

- gépészet dgazatban gépgyartastechnolégiai technikus kimenettel

- villamosipar és elektronika dgazatban elektronikai technikus kimenettel
- informatika dgazatban szoftverfejlesztd kimenettel

- komyezetvédelem agazati képzés

- vegyészet agazati képzés

2 (mas intézménybdl jovo tanuldk széméra) illetve 1 éves szakképzés:

- gépgyartastechnoldgiai technikus - elektronikai technikus

- szoftverfejleszt6 - informatikai rendszeriizemeltet

Vaci SZC Vici SZC Madach Imre Szakkdzépiskolaja és Szakgimnaziuma Imre Szakgim-
niziuma, Szakkozépiskolaja és Kollégiuma

Szakkozépiskolai nevelés, oktatas (3+2 év):

- asztalos - kdmiives; festd, mazold, tapétazé

- hegesztd; karosszérialakatos - elektronikai miiszerész; villanyszereld

- cukrasz; eladd; pincér; szakacs

Szakgimnéziumi nevelés, oktatas (4+1év):

- kozlekedésgépész dgazatban autdszerelé kimenettel

- vegyész dgazatban vegyész technikus kimenettel

- kereskedelem 4gazatban kereskedd kimenettel

- szépészet agazatban fodrasz kimenettel

Vaci SZC Petdfi Sandor Gimnaziuma, Gépészeti Szakgimnaziuma és Kollégiuma
Szakgimndziumi feladatellatdsban (4+1 év):

- gépészet dgazatban gépgyartastechnoldgiai technikus kimenettel
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- informatika agazatban szoftverfejleszté kimenettel

2 (mas intézménybdl j6v6 tanulok szdmara) illetve 1 éves szakképzés:
- elektronikai technikus

- gépgyartastechnoldgiai technikus

- miszaki informatikus

Vaci SZC Viaci SZC Petzelt Jozsef Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja Jozsef Szak-
gimnaziuma és Szakkozépiskolja

Szakkozépiskolai nevelés, oktatds (3+2 év):

- eladd - szakacs

- cukrasz - szamitogép-szereld, karbantartd
Szakgimnaziumi nevelés, oktatis (4+18v):

- vendéglatdipari agazatban vendéglatas-szervezd kimenettel

Szakképzési Hidprogram:

- vendéglatd elado (részszakképesités)

Vaci SZC Vici SZC Selye Janos Egészségiigyi és Szocialis Szakgimnaziuma és Szakko-
zépiskoldja Janos Egészségiigyi és Szocialis Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja
Szakgimnaziumi képzés (4+1 év):

- egészségligyi dgazatban gyakorl6 apolo, gyakorlé mentdéapold,

- gyakorlé csecsem6-€s kisgyermekapold, gydgymasszér kimenettel

Szakkozépiskolai képzés (3+2):

- szocialis gondoz6 és apold

Vici SZC 1. Géza Vici SZC Kiraly Endre Szakgimnéziuma és Szakkozépiskolaja Kozgaz-
dasagi Szakgimnaziuma

Szakgimnaziumi képzés (4+1 év):

- nyelvi el6készitd

- kdzgazdasig dgazatban pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 kimenettel
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- turisztika dgazati képzés

Az ¢l6z6 rovid bemutatdsokbol kitiinik, hogy mindegyik intézmény egyedi — a sok-sok éve
kialakitott hagyomanyaival és képzési profiljaival egyetemben. A helyi sajatossagok és
igények figyelembevételével minden intézmény folyamatosan alakitja a szakmastruktara-
Jét, a miikodését és kapcsolatrendszerét. Ez igen szines palettat mutat.

A tagintézményeinkre a tanuléSsszetétel szempontjabél jellemzéek a végletek. Vannak
olyan iskoldk, amelyekbe négy-otszoros a tuljelentkezés, és vannak olyanok, akik egy-egy
szakmét csak nagyon alacsony létszammal képesek beinditani. Az utébbi években szak-
képzési HID program a Vici SZC Vici SZC Petzelt Jozsef Szakgimnaziuma és Szakko-
zépiskoldja Jozsef Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolajaban indult. Tehat amig néhany
iskolaban a tehetséggondozas és a tovabbtanulasra valé felkészités a jellemzd a szakképzés
mellett, addig vannak olyanok is, ahol felvallalték a tanulasi nehézségekkel kiizdd didkok
felzark6ztatasat, képzését, szakképzését is.

Mindezek tiikrében elmondhat6, hogy az egyes iskoldk céljai is kiilonbozdek. A J6 képes-
ségli didkok esetében a minél t5bb versenyen valé szerepeltetés, nyelvvizsgak megszerzése
és végiil a fels6oktatdsi intézményekbe valé tovabbtanulis a cél. A gyengébb képességti,
tanulési nehézségekkel kiizddk esetében a fejlesztés, felzarkoztatss, a minimalis kévetel-
mények elérése és az eredményes szakmai vizsgaztatas az elsédleges cél. Az eredményes
pedag6giai munka megmutatkozik abban, hogy a Szakma Kivalé Tanulé Versenyen min-
den évben vannak dobogds helyezéseik.

Helye van mindegyik iskolanak az oktatési palettan, mivel az ltalanos iskolabé] kikeriilé
tanulok mindegyikét tanitani kell valahol. A szakképzés szaméra az ideélis az lenne, ha
Jobb képességii tanulékbol egyre tSbb keriilne a majdani szakkozépiskolai osztalyokba —a

mindségi munkaerd képzése céljabol.
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A Vici Szakképzési Centrum tagintézményeinek 1étszam alakuldsa az elmult harom tan-

évben:

2016-2017 2017-2018 2018-2019
nappali | feln6tt | nappali | felnétt | nappali | felnétt

Tagintézmény neve

Vaci SZC Vaci SZC Kiraly Endre
Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja
Endre Szakgimnéziuma és Szakkozép-
iskolaja

Vaci SZC Vaci SZC Boronkay Gyérgy
Miiszaki Szakgimnaziuma és Gimnazi-
uma Gy6rgy Miiszaki Szakgimnaziuma
¢és Gimnaziuma

Vici SZC Vaci SZC Madach Imre
Szakkozépiskoldja és Szakgimnaziuma
Imre Szakgimnaziuma és Szakkozépis-
kolaja

Vici SZC Pet6fi Sandor Gépészeti
Szakgimniziuma

Véci SZC Vici SZC Petzelt J6zsef
Szakgimnéziuma és Szakkozépiskolaja
Jézsef Szakgimnaziuma és Szakkozép-
iskolaja

Vaci SZC Vaci SZC Selye Janos
Egészségiigyi és Szocialis Szakgimna-
ziuma és Szakkozépiskolaja Janos 256 213 238 238 201 250
Egészségiigyi és Szocidlis Szakgimna-
ziuma és Szakk6zépiskolaja

Vaci SZC 1. Géza Vaci SZC Kiraly
Endre Szakgimnéziuma és Szakkozép-

697 293 715 359 737 418

1133 26 1153 88 1122 55

646 264 530 298 589 356

594 0 560 0 573 0

259 163 233 178 243 165

iskoldja K6zgazdasagi Szakgimnazi- 490 8 493 94 467 87
uma
Osszesen: 4274 1048 4120 1255 4123 1331

1. sz. tablézat

A tagintézmények nappali szdmadataibol 14thatd, hogy a 2010-t6] tapasztalhatd jelent8s
Iétszamesdkkenés a szakképzésben az utdbbi harom évben megallt, stabilizalédott a beis-
koldzas, amely az eredményes marketing tevékenységnek, és nem utolsésorban az iskoldk

altal elért eredményeknek kdszonhetdk.
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3. Aprojekt céljanak és eredményességének osszefoglalisa

31 Helyzetelemzés

Az Eurépa 2020 stratégia kiemelt célkitiizése az volt, hogy 2020-ra az Unié orszagaiban a
korai iskolaelhagyok aranya 10% al4 csskkenjen. Hazankban 2008 és 2017 kozott a korai
iskolaelhagyok ardnya mas tagallamokéhoz képest nivekedést, ingadozést mutatott. A le-
morzsolddasnak leginkdbb kitett intézmények foleg a szakképzdk voltak. A szakgimnazi-
umok (kordbban szakkézépiskolak), tovabba a szakkszépiskoldk (korabban szakiskolak) a
hatranyos helyzetii didkokat befogadé intézményekké valtak.

Az alabbiakban pest megyei adatokat mutat be a tiblazat szakgimnaziumi és szakkdzépis-
kolai tanul6i 6sszlétszam és lemorzsolddéassal veszélyeztetett tanulék aranyara vonatko-

z0an.

Szakgimnazium - Pest megye adatok

Mez6 név 2017/2018 tanév II. félév | 2018/2019 tanév II. félév 2019/2020 tanév I1. félév
Tanulék Gsszlétszdma 7496 100% 7445 100% 7168 100%
Is.ze:;nr:arz;:slfedis:al veszélyeztetett tanulék 648 8,64% 545 7.32% 432 6,03%
Szakkozépiskola - Pest megye adatok

Mez6 név 2017/2018 tanév Il. félév | 2018/2019 tanév II. félév 2019/2020 tanév II. félév
Tanulék dsszlétszama 4522 100% 4596 100% 4430 100%
Is.:;:)arz;:slzé:;ées:al veszélyeztetett tanuldk 678 14,99% 589 1282% 62 14,04%

forrds: kir.hu

2. sz. tabldzat

Altalanosségban elmondhatd, hogy a lemorzsolédasi arany csokkent, illetve a 2019/2020-
as tanév végére a szakkozépiskolai tanulok kérében 14,04%-ra nétt az el8z6 év 12,82%-
dhoz képest. Viszont a 14,04% a 2017/2018-as tanévhez képest 0.95%-kal mutat csskke-
nést. Az ismétlé névekedés a COVID19 miatti az online tavoktatds szamlajara irhaté. Am

ebben a témaban tanulmany késdbbiekben varhatd.
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Mivel a Véci SZC intézményei szakgimnéziumok és szakkozépiskolak (kivétel: Vici SZC
Pet6fi Sandor Gépészeti Szakgimnaziuma, Vaci SZC Boronkay Gyorgy Miiszaki Szak-
gimnaziuma és Gimnéaziuma), a probléma a centrumot is érintette. A Vaci SZC intézmé-
nyei kdz6tt jelentds azoknak a tanuléknak a szdma, akik a korai iskolaelhagyas szempont-
jabol érintettek lehetnek. A didkok szociokulturalis hatterének jellemz6i dontd szerepet jat-
szanak az iskolavélasztas és tovébbtanulas soran, a tanulék teljesitménye és a csaladi hattér
igen szoros Gsszefliggésben van. A tovabbtanuldssal kapcsolatos déntésekben leggyakrab-
ban a sziiléi, csalddi hattér, a divat, a foglalkozis, a szakma és a valasztani kivant iskola
térsadalmi megitélése a mérvad6. Az altalanos iskolai tanuldk 1étszaméanak folyamatos
csSkkenése mellett a szakmai palyak jelentds presztizsveszteséget szenvedtek el, a fogyat-
koz6 1étszami tanulok a kétkezi munka leértékelédésének kdszonhetden iskolai tanulma-
nyaikat elsésorban gimnaziumi irdnyban akarjék folytatni. A felsdoktatdsban valé részvétel
tarsadalmi szintli favorizélasa negativan befolyasolja a szakmunkds pélyéra torténd beis-
kolézast. Ezek a negativ tendencidk a szakember-utanp6tlast, a munkaerpiaci igények biz-
tositasat jelentds mértékben megnehezitik, hosszii tivon pedig beavatkozas nélkiil ellehe-
tetlenitik a gazdasdgi szféra, a munka viliganak hatékony miikdését. Tovabb gorgeti a
problémat, hogy ha sikeriil is beiskoldzni szakk6zépiskoldba didkot, szembesiilnek a VSZC
intézményei a fejletlen kompetenciakkal, az alapok hidnyaval, a motivalatlansiggal. Ezek
a tanuldk megszoktak, hogy a periféridra keriiltek, nem tudnak 1épést tartani a tarsaikkal,
lemaradnak, tanuldsi problémajukat devidns magatartéssal leplezik. Sok didk példét sem
lat a csaladban, hiszen generaciok néttek fel gy, hogy segélyen élnek. Nem a szakmasze-
retet vonzza a jelentkezoket, hanem a tankotelezettség kényszere. Nem szoktak hozza a
rendszeres tanulashoz, szociélis és szabalykoveté kompetencidjuk sem éri el a megfelelé
szintet. A hatrdnyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk szdma is a szakkdzépisko-
Iaban a legmagasabb. A tanulék mogott nem 4ll biztos hattér, csonka csaladbdl érkeznek,
hidnyzik az apai minta. Nem egy diékot nagysziil6 nevel. A sziil6k nem tudnak, akarnak
id6t szanni gyerekeikre, nem fontos az iskolai eldmenetel sem. Nem adjdk meg gyerekeik-
nek azt a timogatd kozeget, amely segit a tanulasra koncentrakni. Ingerszegény kérnyezetet

biztositanak, sajat magénéleti gondjaikkal, anyagi probléméikkal gystrédnek. A HH-s és
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HHH-s didkok mellett az nevelés-oktatas eredményessége ellen hat az SNI-s és BTM-s
tanulok viszonylag magas aranya. Az integralt nevelés mellett ezeknek a didkoknak tébbre
van sziiksége, hogy a rendszerben maradhassanak. Sok esetben a lelki problémak megol-
datlansaga is iskolai kudarchoz vezet. Ezeknek a tanul6knak komoly onértékelési problé-
méjuk van, konfliktusaikat nehezen oldjak meg, indulataik felett nem minden esetben ural-
kodnak, dontési szitudcibban megmerevednek. Az iskolai lemorzsol6dast taglalé szémada-
tok, illetve hatékonyséagi vizsgalatok tiikrében tényleges inkluziv nevelés-oktatésra van
szitksége a korai iskolaelhagyasban érintett tanuloknak. Az érintett tagintézményekben a
korai iskolaelhagydk tobbsége az alacsonyabb szintii képzési szintbl (szakkozépiskola)
kertl ki. A nemek kozott jelentds kiilonbség van a leszakadok aranyaban: kevesebb a lany-
tanulok kozott a korai iskolaelhagyd, bar a lanyoknal a kisebbségi (roma) hattérrel rendel-
kezdk joval gyakrabban szakitjak meg tanulmanyaikat, mint azonos kord tarsaik. Tbb-
nyire a lemorzsolédas ezekben az esetekben a roma szokasokbél eredd kulturalis kiilonb-
ségekre (korai férjhez menetel, csalddtervezés hisnyaban terhesség) vezethetd vissza.

A fennalld nevelés-oktatas problémaék alapjan fogalmaztak meg palyazati céljaikat.

A korai iskolaelhagyas orszagos mutat6ja 2016-ban 12,4% volt.

A Vici Szakképzési Centrumban ez az arany 9%. Ez a mutaté ugyan 10% alatt van, de a
Vici SZC Vici SZC Petzelt Jozsef Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja Jozsef Szak-
gimnaziuma és Szakkozépiskolaja, Vaci SZC Vaci SZC Selye Janos Egészségiigyi és Szo-
cialis Szakgimnaziuma és Szakkozépiskol4ja Janos Egészségiigyi és Szocialis Szakgimné-
ziuma és Szakkdzépiskolaja, illetve a Vaci SZC Viéci SZC Kiraly Endre Szakgimnaziuma
¢s Szakkdzépiskoldja Endre Szakgimnaziuma és Szakkozépiskol4ja esetében az arany 10%
feletti. A projekt ezért altalanos céljaul tiizte ki, hogy 0,5%-kal csékkenti a Vaci SZC-ben
a lemorzsolddasi 4tlagot Centrum szinten. A 2018/2019-es tanévben a centrum tanulécso-
portokat hozott létre a tanul6i 1étszdm 5%-a, azaz 245 {6 bevonasival az alapkészségek
fejlesztésének érdekében. Célul tiizte ki a végzettség nélkiili iskolaelhagyés kezeléséhez
sziikséges helyi feltételrendszer kialakitasat, a szakképzésben tanulok végzettségi szintjé-
nek novelését, tovabbtanulasi esélyeinek javitasat, a lemorzsolédéssal veszélyeztetett dia-

kok tanulményi eredményének javitasat, a részképesség-hianyos, valamint a HHH, HH-s,
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a HID programban részt vevd diskok benntartdsét a képzésben. Villalta, hogy a résztvevd
pedagégusok (74 f8) szdméra tovabbképzést biztosit (67 £6). Kialakitja a DKA termet, a
LEGO robot program segitségével pedig biztositja a sziikséges targyi és huméan infrastruk-
tarat. Tavlati cél abban fogalmazodott meg, hogy a projekt timogatta eredményeket a Vaci
SZC hosszi tavon fenntartja.

Elvaras, hogy a fejlesztések az iskolai nevelés-oktatés alapfeladatainak elltasara tamogatd
kozeget biztositsanak, és motivaljék a Véci SZC intézményeinek sziikebb és tagabb kor-
nyezetében €16 (nemcsak hatranyos helyzetii) tanulékat az allami kozoktatasi feladat-ell4-
tasi rendszer vélasztisira. A Vici SZC intézményeinek infrastrukturalis fejlesztésével a
szervezeti eredményességet, az inkluziv oktatast (nyitottsagra 6sztonzé nevelést) és a szol-
galtatdsok mindségének szinvonalat kell emelni, ezzel 5sztondzve a minéségi, befogadd

oktatdsi és hatékony nevelési kornyezet megteremtését.

Altalanos, majdnem minden Véci SZC-s intézményre igaz, hogy a lemorzsolddasnak kitett
tanulok a kuleskompetencia-teriileteken alulteljesitenek, nem érik el a 3. képességszintet
sem, tbb a részképesség-hiannyal kiizd6, a hatranyos helyzetii, motivalatlan diak. Ehhez
képest a gimnaziumokban a kulcskompetencik elérik vagy meghaladjék a négyes képes-
ségszintet, és didkjaik rendezett csaladi koriilmények kozétt élnek, nem tapasztalhaté ta-
nuldsi probléma sem. Ezen mutatdk is bizonyitjak, hogy a Vaci SZC-ben kiilonos jelent6-

sége van a VEKOP-8.6.3-16 kdodszamii projekt megvaldsitasanak.
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4. A zirétanulminy f6 hipotézise a kutatisi tervvel 6sszhangban

A tanulmény elkészitésének f6 célja, hogy vizsgaljuk azt, hogy a projekt megvalésitasa hozzé-
jarul-e a szakképzés mindségének, hatékonységanak és eredményességének javulasdhoz.

A projekt kiemelt célja a végzettség nélkiili iskola elhagydk szamanak csdkkentése, a szak-
képzd intézmények kulcskompetencia-fejleszté kapacitasainak megerdsitése. A kozépiskolai
lemorzsol6das jelent6sen csokkenthetd kiemelt kiscsoportos és személyes talélkozéasok, foglal-

kozasok megtartaséval.

A hipotézis igazolasihoz vagy elvetéséhez az alabbi tevékenységek keriilnek vizsgilat ala:

- Az egyeni felmérések eredményei alapjan a lemorzsolodassal legink4bb veszélyeztetett di-
akokbol kis 1étszamt tanuléesoportok kialakitasa az alap- és kuleskompetencidk fejlesztése
céljabol

- Mentoralas fontossaga

- Tanul6 €letpalya-épitést szolgal6 palyaorienticios tevékenységek megvaldsitasa

- Informatikai fejlesztések (okos tanterem, szamitastechnikai eszkzok)

- Digitalis K6zdsségi Alkotomiihely kialakitasa

- A szabadid6 hasznos eltltését tamogato, iskolai kotédést motivald, tanulast tamogatd
programok szervezése

- Pedagogusok moddszertani tovabbképzése
A kutatashoz és az elemzések megvaldsithatésagahoz kérddives megkeresést és interjukészitést

alkalmaznak. A beérkezett adatokat leiré és matematikai statisztikai médszerekkel vizsgaljak.

A kutatasi tervet lasd az 1. sz. mellékletben.
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5. A hipotézis vizsgilata a Cselekvési Terv feliilvizsgalatian keresztiil

Az Eurdpa 2020 stratégia egyik kiemelt célkitlizése, hogy 2020-ra a korai iskolaelhagyok ara-
nya 10% alé csdkkenjen az EU egészére vonatkozéan. A Magyarorszag altal meghatarozott
nemzeti cél szintén 10%. 2008 és 2016 kozott a korai iskolaelhagydk arénya a tagallamok 4tla-
gat tekintve folyamatosan és meredeken csokkent. Hazénkban a két iddpont adatai kozott no-
vekedés figyelhetd meg 11,7 szdzalékrdl 12,5 szazalékra, a kdztes id6szak hullamzast mutat.
2015-ben a nappali rendszerii szakkdzépiskoldkban a didkok 10,87 szazaléka volt hatranyos
helyzetii, mig 10,12 szdzaléka halmozottan hatranyos helyzetii. Ez az arany a Véci Szakképzési
Centrum esetében 2,2% és 1,17%. A tagintézmények egyikében sem éri el az &t szazalékot. Az
orszag specidlis szakk6zépiskoldiban ugyanezen aranyok elérték a 9,94, illetve a 17,17 széza-
lekot Magyarorszégon. A hatranyos helyzetii tanulok ardnyat illetéen jelentdsek a teriileti elté-
rések. 2016. szeptember 1-jével 0] iskolatipusok jéttek létre. A szakgimnaziumok elddei a szak-
kdzépiskolak, az j tipusa szakk5z€épiskoldké pedig a szakiskolak voltak. A lemorzsolodds leg-
nagyobb mértékben a szakkozépiskoldkban van jelen. Ennek okai kozott emlithetjiik a hatra-
nyos helyzetii didkok magas aranyat, a részképesség hianyos tanulk magas szamat, valamint
az intézményi segitd szakemberek hianyat. Egyértelm, hogy valtoztatni sziikséges a jelenlegi
helyzeten. A szakképzésben tanulok kudarcainak okai dsszetettek, de egyértelmii Osszefliggés
mutathat6 ki a lemorzsol6das és az érintettek alacsony szovegértési és matematikai eszkoztu-
dasa kozdtt, ami j6val elmarad mind az OECD, mind pedig a régios atlagtél (PISA 2012). Az
alapkészségek szintje a szakképzésben tanuldk, illetve a szakképzésbdl mar kikeriilt felndttek
esetében a legkritikusabb, ami mér rovidtavon is veszélyezteti az orszag munkaerd-alloméanya-
nak foglalkoztathatésagat. A tanuléi jellemzdk vizsgilatival mér a gyerekek, tanuldk intéz-
ménybe érkezésekor kisziirhet6 az a csoport, akikre fokozott figyelmet érdemes forditani. A
nemzetkdzi kitekintés alapjan elmondhato, hogy az eurépai orszagokban miikédtetett korai jel-
zbrendszerek jellemzéen az als6-kézépfokon kezdik a sziirést, de egyes projektekben a felso-
kozépfokra fokuszélnak. Egy szisztematikusan felépitett intézményi szintii jelz8rendszer mii-
kddési modellje tehét az lehet, hogy egyrészt a meghatarozott hattéradatok segitségével az in-

tézmények azonositjak a potencialisan jelentkezd veszélyeket, problémakat, rogzitik a tényeket,

/"’\
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példaul: a hidnyzast, a tanulmanyi atlagot, az évismétlést, és az alkalmazott médszerek tarhazat,

pedagogusszerepeket, targyi feltételeket.

2018 tavaszan megtortént a 2016/2017. tanévre vonatkozé adatok Osszegyljtése, a helyzetérté-
kelés, majd ez alapjan elkésziiltek a tagintézményi intézkedési tervek és ezek alapjan megfo-
galmazasra keriilt a centrum szintii intézkedési terv és erre épiilve elkésziilt 2018 nyaran a cse-
lekvési terv. A projekt megvalositésa 2018. szeptember 1-én megkezdddott. Kidolgozasra ke-
rillt az a szempontrendszer, amely alapjan a tanulécsoportokba bevont tanuldk kivélasztisa
megtdrtént. A tagintézményekben a 9. évfolyamon tanulé didkok bevonasaval alakitottak ki
csoportokat, amelyre a szeptember végén sorra keriilt bemeneti, alapkompetencia mérés ered-
ményei adtak alapot. A kivalasztas, a tanulécsoportok kialakitdsa oktéber végére lezarult, és

november 1-je utin megkezdédtek a csoportfoglalkozasok.

A centrumban a K6z€p-Magyarorszag régidban tapasztaltaknak megfeleléen a veégzettség nél-
kili iskolaelhagyok aranya kedvezdbb az orszagos atlagnal. Harom tagintézményben, ahol csak
szakgimnaziumi feladatellatasi helyek mitkddnek, a centrum adatainal is kedvez8bbek az érté-
kek. Ebbd] kdvetkezik, hogy a tébbi intézmény adatai kedvezotlenebb képet mutatnak. Ezekben
az iskolékban 10% feletti a lemorzsol6dés. Van, ahol csak pér tizeddel, de van iskola, ahol t&bb
mint 10%-kal magasabb az érték. A centrumban a 2017. tanév végén 12%-os volt a tagintéz-
ményeket elhagyck arinya. Ez az adat 0,5%-kal jobb volt, mint az orszagos 12,5%-os iskolael-
hagyasi mutaté 2015-ben. A 2019/2020-as tanév végi lemorzsolodasi adatok azt mutatjak, hogy
a két tanév alatt négyrol otre emelkedett a 10% alatti lemorzsol6dési adattal rendelkezd iskolak
szama a Véci SZC-ben. E mellett a hdrom atlagfeletti lemorzsolédast felmutaté intézmény tudta
csokkenteni a végzettség nélkiili iskola elhagyasi mutatojat. Sét ebbdl két intézmény jelentds
Javulassal — uniés 4tlag alatti — 12% al4 keriilt. A projekt befejezésekor a 8%-os Vici SZC
szintli lemorzsolodas, ami 4%-os csékkenést mutat, ez 3, 5%-kal jobb érték, mint a Cselekvési

tervben eldirt célérték (Cselekvési terv 8. oldal).

A programban résztvevd tanulok 2018/19-es tanév félévi 4tlaga 2,89, az év végi atlaga 3,18,
ami 1,1%-os javulas. (A programban résztvevé 300 tanuldbél 21 tanuld hagyta el az iskola-

rendszert, ami 6,97%-os lemorzsolodés. Ez a szdm azt is megmutatja, hogy a programba azokat

/—'\
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a didkokat sikeriilt bevonni, akik a lemorzsolédasra a legveszélyeztetettebb korbdl keriiltek ki-
valasztésra és szinte a felére csokkent a lemorzsolédas kifejezetten a palyézati Osszehangolt

munkara és finanszirozasra tekintettel.)

201972020 els8 félévi a tanulmanyi atlaga 3,49, mig a 2. félévben szintén 3,49. Az el8irt javuls
a bazisértékekhez képest, ami 2x 0,03 volt, ezt 0,6 jegynyi javitassal sikeriilt teljesiteni (Cse-
lekvési terv 9. oldal).

51 Orszagos kompetenciamérés

A VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése”
projekt a GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosité szam ,,A szakképzést végzett-
ség nélkiil elhagyok szamanak csokkentése” nevii kiemelt projekttel egyiitt valésul meg.
A GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu kiemelt projekt céljai:

- A 9. évfolyamos tanulék koziil a lemorzsolod4ssal veszélyeztetettek kisziirése,

- avégzettség nélkiili iskolaelhagydk szdmanak csokkentése,

- aszakképzd intézmények kulcskompetencia-fejlesztd kapacitésainak megerésitése,

- az alapkészségek fejlesztésére alkalmas eszkozrendszer fejlesztése,

- aszakképzés eredményesebbé tétele, a hatékonysag novelése,

- aziskolai teljesitmény novelése,

- az egész €leten 4t tartd tanulasra valo képessé tétel.

A fenti célok elérése érdekében a tanulmanyaikat a szakképzésben megkezdd tanulok ké-
rében az elsd tanév elején papiralapl orszagos felmérésre keriilt sor, amelynek célja a ta-
nulashoz és a mindennapi életben sziikséges tudashoz nélkiilozhetetlen képességek mérése
révén a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk kisziirése, majd tanérak keretén beliili,
vagy tanoran kiviili fejlesztése. Az egyéves fejlesztés elvégzése utdn a mérés megismét-
1ésre keriilt.

Az elsé mérés ideje: 2018. szeptember 25. (papiralapii)

A masodik mérés ideje: 2019. méjus 27-31. (online).
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A mérésekben az orszag dsszes Szakképzési Centruménak és AM Konzorciumanak tagin-
tézményeibdl a 2018/2019-es tanévben belépd 9. évfolyamos szakgimnaziumi, szakk6zép-
iskolai és szakiskolai tanulok vettek részt. A nyelvi elékészité évfolyammal rendelkezé
iskoldk esetén a 9/Ny jelzésli osztalyok, a két tanitasi nyelvii kézépiskolai osztalyoknal
pedig a 9/kNy jelzésii el6készité évfolyam tanuléi. A kiemelt projekt keretében megvalo-
sult orszagos kompetenciamérés:

- egy diagnosztikus mérés, amely felméri a tanulok el8zetes tuddsat, készségeit, képessé-
geit, amelyek sziikségesek a tovabbhaladashoz, illetve a szakmaiismeretek elsajatitasa-
hoz,

- atanulok teljesitménye alapjan kisziiri a lemaradokat, a kés6bbi mérések tajékoztatnak
a fejlodés mértékérol,

- lehetdséget biztosit a kiemelkedden teljesité didkok kisziirésére,

- Osszehasonlitasi lehet6séget ad az orszag kiilonboz6 régidiban tanulé didkok, a szak-
képzési centrumok, AM Konzorciumok az iskoldk és az egy osztdlyban tanulé didkok

teljesitményére vonatkozdan.
5.2 A mérési eredmények elemzése

A kiilénbz8 kompetenciateriileteken megjelend ismeretek, készségek, és ezek hatterében
a meghatdrozo képességek és attitlidok szamos tanulasi helyzetben és Gsszefiiggésben al-
kalmazhatok kiilonféle célok elérésére, kiilsnbozé problémak és feladatok megoldasara,
ezért tobb miiveltségteriilethez is kothetok. Tobb kompetencia egymasba fonédik, igy rész-
ben fedik egymast, tovabba az egyikhez szitkséges elemek timogatjék a masik teriilethez
elengedhetetlen készségek formalédasat, fejlodését. Hasonld egymésra épiilés jellemzi a
képességek kibontakoztatasara, és a tanulés fejlesztésére iranyul6 célok, valamint az egyes
miiveltségteriiletek viszonyat.

Az orszagos és a nemzetkzi méréseken a matematika készség- és képességteriiletei, illetve

a sz6vegertés kerilltek a vizsgdlatok kézéppontjaba, mert napjainkban az elsajatitott esz-
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koztudas ezen teriiletei tekinthetdk a legfontosabbnak a mindennapi életben valé boldogu-
lashoz. Ezek azok a képességek, amelyek révén a tanulék megalljik a helyiiket az iskolan
kiviil is.

A szakképzésben tanulok kudarcainak okai dsszetettek, de egyértelmii osszefliggés mutat-
haté ki a lemorzsolédas és az érintettek alacsony szévegértési és matematikai eszkoztudasa
kozott. Az alapkészségek szintje a szakképzésben tanulok esetében a legkritikusabb, ami
mar révidtavon is veszélyezteti az orszdg munkaerd-allomanya meghatérozé szegmensé-
nek foglalkoztathat6sagat.

A matematika és az anyanyelvi tesztek adatainal 6sszehasonlitottuk az orszagos eredmé-

nyeket a Vici Szakképzési Centrum tagintézményeinek eredményeivel.

Matematika eredmények:

2018 2018 2019 2018 Matematika
4 QOIBTESEL || matika | Matematika | 200 TSR |\ etika | Motematika teljesitmény
Intézmény megird tanuld . . | megird tanuks N . SR .

létszam[§6) teljesitmény teli_esitmenv létszém (6) teljesitmeény lelgsntmeny valozasa 2018

4tlaga (%) | szordsa (%) dttaga (%) | szordsa (36) | rol 2019-ve (%)

Vaci Szakképzési Centrum 862 46,48/ 2,68 769 4046 0,36 6,02
VSZC kay Gyorgy Miszaki Szakgi 5 Gi 164] 81,13 10,10 141 7489] 11,12 6,24
VSZC 1, Géza Kiraly Ko agi Szakgi L 95 62,75 14,33 95/ 50,39 1194 12,38
VSZC Kirdly Endre Szakgi iuma és Szakkozépiskoldj 167| 3451 18,21 211 2971 1278 4,811
VSZC Madéch imre Szakginidziuma és T 153 2896/ 15,81 143 2383 12,84 5,13
VSZC Petdfi Sandor Gi iuma és Gépészeti Szakgimnazi 71 58,36/ 13,89 69 48585 1303 9,51]
VSZC Petzelt Jozsef Szakgi iuma és Szakkbzépiskolija 66} 2702 15,35 51 24,72 1312 Z,Bd
VSZC Selye Janos Egészségiigyi és Szocialis Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaj 46| 32,60) 11,73 59 3030 11,19 -3,78)

3. sz. tablazat

Matematika felmérés eredményei

VSZC Selye Jancs Egészségiigyi és Szocsshs Szakginmaziuma és Srakkézépiskoldja

VSZC Petzeit t9zsef Srakgimnazivma és Szakkézé piskolja

==
e —— ey
VSZC Petdifi Séndor Gimndziuna ¢ Gépeszeti Szakgimnaziuma P
VSZC iladach Imre Szakgimndziuma és Srakkozepiskoldjo
VSZ( Kirdly Endre Szakgimnazivma és Szakkozépiskolsia N
VSZC | Géza Kirdly Kozgazdasagi Szakgimndziuma |
VSZ( Boronkay Gybrgy Miiszali Szakgimnaziuma és Gimnaziuma __

Vaii Szakképzeosi Centrumy

l

0,60 10,60 2000 3000 4000 5000 €000 7000 8O0 90.00

= 2019 Matematika teljesitmény atlaga (74} 8 2018 Matematika teljesitmeny tlaga {%}

1. sz. dbra
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Lelro statisztika régiénként - matematika 1. mérés
- Matematika o ST LT R
Dé-AlfSId Dél- Eszak- Eszak- Kozép- Kézép- Nyugat-
Dunéntul Alftld | Magyarorszdg | Dunéntil | Magyarorszdg | Dunéntl
. Atiag 40,62% ] 36,79% i 34,:‘25%( 30,95?6;’* 44,98% 45,18% ~ _44,72%
‘ »Medién 40,00% _ 35_,00% 30,00% 28.33% 43,33% 45,00% 43,33%
Szérés | 19.97% | 1872% | 2088% |  18,17% 18,96% 21,20% | 19,69%
4. sz. tablazat
Leird statisztika régibnként - matematika 2. mérés
. Matematika .
Dél-Alfold Dél- Eszak- Eszak- Kézép- Kézép- Nyugat- |
P o _ Dunéntul Alftld | Magyarorszag | Dunantdl | Magyarorszag | Dundntal
Atla_gm | 43,71% 41,96% | 40,94% 38,74% 47.74% 48,14% 48,68%
Medidn 43,5?% 40,32% | 38,71% 37,10% 48,39% 48,39% 48,39%
Szérés 18,10% 17.47% 19,60% 18,14% 17,83% 19,26% 18,32% _

5. sz. tablazat

Az orszagos atlag 2018. évben 40,2%, a 2019. évben 35,46% volt a matematikai teszteknél.
Ehhez viszonyitva a Vaci SZC tagintézményeit tekintve 2018. évben ro§szabb volt az atlag
a Vaci SZC Madéch Imre Szakkszépiskoldja és Szakgimnaziuma, Vaci SZC Kiraly Endre
Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja, Vaci SZC Petzelt Jozsef Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskolaja és a Vaci SZC Selye Janos Egészségiigyi és Szocialis Szakgimnaziuma
és Szakkodzépiskolaja iskolakban (28,96%, 34,51%, 27,02% és 32,6%), a 2019. évben ez a
négy iskola ismét alulteljesitett: Vaci SZC Madach Imre Szakkozépiskolaja és Szakgim-
naziuma, Véci SZC Kiraly Endre Szakgimnéziuma és Szakkozépiskoldja, Vaci SZC Pet-
zelt Jozsef Szakgimndziuma és Szakkozépiskoldja és a Vaci SZC Selye Janos Egészség-
iigyi és Szocialis Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja (23,83%, 29,71%, 24,72% és
30,8%). Legjobban mindkét évben a Vaci SZC Boronkay Gyérgy Miiszaki Szakgimnézi-
uma ¢s Gimnaziuma teljesitett, magasan az orszagos atlag felett (81,13% és 74,89%).A
legmagasabb tanuléi létszdmmal a Véci SZC Kiraly Endre Szakgimnéziuma és Szakko-
zépiskoldja €s a Vaci SZC Boronkay Gyorgy Miiszaki Szakgimnaziuma és Gimnaziuma

vett részt a felmérésben 167, illetve 164 fével.
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28 Testet | D28 08 ogteset | 2019 2015 | Anyanyel
Intézmény megird tanuld An‘wyanyelv A'.m,mh megird tanuld Afw.w.i'v Afm‘ms‘ Spgneny
tszim (15) teliesitmény | tefjesitmény Ktszim (56) teljesitmény | teliesitmény |valtozdsa 2018-
atlaga {35) | szdrdsa (%) dtlaga (%5} | szérdsa (%) | rol 2019-re (%)

Véci Szakképzési Centrum 862 78,39 547 768 75,09 4,00 3,30
VSZC Boronkay Gyb gy Mszaki Szakgimnaziuma és Gimndziuma 164 91,07 403 141 86,63 3,96/ 4,44)
VSZC 1. Géza Kiraly Kiizgazdasigi Seakgimnézi 95| 87,05 685 % 81,79 452 5
VSZC Kiraly Endre Seakgimndziuma és Szakkdzépiskolsja 167 7586 1428! 211 70,89 890 4,97
VSZC Madach Imre Szakgimndziuma és Szakkazépiskoldja 153 61,52 18,72] 143 65,77 1421 1,75)
VSZC Petfifi Sandor Gimndziuma és Gépészeti Seakgimndziuma 71 86,31 5.09| 69/ 79,87, 5,04 6,44
VS2C Petzelt J62sef Seakgimndzuma és Smakkozépiskoldja 46 72,56 11.09' 51 68,29 825, 4,27
[VSZC Selye Jinos Egészségiigyi és Szocidlis Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolja 66 68,35] 13.81] 59 72,36] 12,51 0,20

6. sz. tablazat

Anyanyelvi felmérés eredményei

VSIC Selye taros Epaagsepiipyi és Szacidlis Szakgimndziuma és Szakkézépiskolsia

VSZ( Petzelt Jozset Szakgiinnaziuma 85 Szakkozépiskeiaja [

VEIC Botéti Sindor Giransziuma 55 Gepdszet Szakgimnaziums

VSZC Maddch e Szaigimidziuma s Saakidzipisiciae
VSZC Kirdly Endre Szakgimndziuma ¢5 Szakkdzdniskolila —
VSZC 1. Gaza Kiraly Koigezdas i Szekgimnizium |
VS Barorkay Gydrgy Meszakd Szakgimnéziuma as Gimndziuma =

Vaci Seakképrésl Centrum

[o]

4

0 1060 2000 2000 4000 5000 60,60 7000 800G 90,00 10000

2019 Anyanyely teljesitmény Stiaga (%) W 2018 Anyanysly teljesitmény atlage (35)

2. sz. dbra
Lelro statisztika régionként - anyanyelv 1. mérés

Anyanyelv
Dél- Dél- Eszak- Eszak- Kézép- Kézép- Nyugat-
Alféld | Dunéntdl Alfold Magyarorszag Dunéntul Magyarorszdg | Dunéntul
Atiag 7649% | 74,79% | 71,08% 69,08% 79,49% 77,60% 79,77%
Medién 80,27% | 78,91% 75,51% 72,79% 82,99% 82,31% 83,67%
Szaras 15,32% | 15,64% | 18,65% 18,10% 12,92% 15,71% 12,90%

7. sz. tabldzat
Leiro statisztika régionként - anyanyelv 2. mérés

Anyanyely
Déi- Dél- Eszak- Eszak- Kézép- Kézép- Nyugat-
Alftld | Dunantul Alfold Magyarorszdg | Dunantil | Magyarorszdg | Dundntdl
Atlag 65,68% | 64,54% | 63,73% 62,88% 67.35% 67.71% 67,94%
Medién 6643% | 6500% | 64,29% 62,86% 67,86% 68,57% 68,57%
Szérés 9,37% | 955% | 10,65% 10,01% 9,35% 9,65% 9.41%

8. sz. tablazat
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Az orszagos dtlag 2018. évben 75,66%, a 2019. évben 73,83% volt az anyanyelvi tesztek-
nél. Ehhez viszonyitva a Vaci SZC dsszes tagintézményének étlagét tekintve 2018. évben
Jobb (78,39%), a 2019. évben is jobb (75,09%) eredményt értek el az orszagos atlaghoz
képest. Tekintve, hogy a 2019. évben az anyanyelvi teljesitmény valtozésa minden tagin-
tézménynél csskkenés volt, és ez elmondhaté az orszag minden régi6jéra is, ezért ms ol-

dalrél érdemes vizsgélni az eredményeket.

A tagintézményi anyanyelvi teljesitmények atlaganak elemzésekor megéllapithatjuk, hogy

négy tagintézmény maradt az orszagos atlag alatt a 2018. és 2019. évben.

A megyei szintli eredményeket térképen szemléltettiik, sotétedd szinarnyalattal jelezve a

jobb teljesitményeket.

3. sz. dbra
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A matematika teszten nyujtott teljesitmények megyénkénti szemléltetése (1. mérés)

4. sz. dbra

A matematika teszten nyujtott teljesitmények megyénkénti szemléltetése (2. mérés)

5. sz. dbra
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Az anyanyelvi teszten nydjtott teljesitmények megyénkénti szemléltetése (1. mérés)

6. sz. dbra

Az anyanyelvi teszten nyuijtott teljesitmények megyénkénti szemléltetése (2. meéres)
53 Alapkészségek fejlesztésének intézményi szintii megoldasi terve

A tanul6csoportok kialakitasat 5-6 fovel tervezték 50 tanulécsoporttal (42 felzarkéztat és 8
tehetséggondozd), vagyis 50 f6 pedagégus alkalmazasa volt indokolt. Torekedtek a helyzetfel-
mérés eredményétdl fliggéen heterogén tanuldesoportok 1étrehozésara. Kiemelték a kooperati-
vitds szemléletének terjesztését: az egyiittmiikdés és a kdlcsonds segitség kialakulasa érdeké-
ben a csoportoknak olyan tagokbol kell allniuk, akik ismerik, elfogadjak és tamogatjak egy-
mast. Lényeges, hogy a csoportban a didkok t5bb szempontbdl is kiilonbdzzenek egymastol:

nem, etnikai hovatartozas és teljesitmény alapjan.

A csoportos foglalkoztatdsok soran az alapkészségek fejlesztését célzd, az NSZFH GINOP-
6.2.2-VEKOP-15 ltal kialakitott taneszkézoket, tananyagokat, oktatési segédanyagokat hasz-
naltak fel. Adaptaltak az NSZFH GINOP-6.2.2-VEKOP-15 altal kialakitott a tanuléi készségek
és képességek fejlddését nyomon kovetd mérési-értékelési keretrendszert. A mérési eredmé-
nyekre alapozott egyéni fejlesztési tervek készilltek a mentorok segitségével, az NSZFH
GINOP-6.2.2-VEKOP-15 4ltal kialakitott médszertant alapul véve.
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A projekt konkrét vallaldsanak megfeleléen a programban résztvevd hét tagintézményben 6sz-
szesen 50 — egyenként 6 fos — tanuld csoportot alakitottak ki, 300 diak bevonasaval, a Cselek-
vési tervben vallalt minimalis 245 £6 helyett. (Cselekvési terv 7. oldal)

A projektb8l 2020.06.30-i nappal bezarélag 62 didk 1épett ki, idd el5tt. A kilépett tanulék he-
lyére minden alkalommal Gjat Iéptettek be az adott oktatdsi intézménybél, megtartva a 6 fés

csoport létszamot.

54 A korai jelzérendszer adatainak felhasznalasaval és alkalmazasaval kap-

csolatos elvarasok

A végzettség nélkiili iskolaelhagyds csokkentésének alapja a kbznevelési rendszerben tanulma-
nyokat folytat6, lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék kiemelt, komplex timogatasa. Ez az
¢rintett nevelési-oktatési intézmények fejlesztésével, illetve az ezen intézmények és pedagdgu-
saik szdmdra nyujtott szakmai szolgaltatasok biztositasdval érhetd el. Sziikségszerli a felméré-
sek alapjan regisztralt veszélyeztetett tanulok esetében a sziildvel valé fokozott kapesolattartss,
szilkség esetén csaladlatogatas a szocidlis munkasok bevonasaval. A korai jelz8rendszer beve-
zetésével €s alkalmazasaval kapcsolatos elvarasok:

— Segitse a pedagdgiai célzatii korai beavatkozést a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanu-
16k esetében

— Kisérje figyelemmel a csaladi hattérben beallo negativ valtozasokat, amelyek befolyasol-
jak a tanulok iskolai teljesitményét

— Legyen alkalmas a tanulok magatartisdban megfigyelheté problémak kisziirésére, kiilo-
nds tekintettel az iskolaelhagyassal veszélyeztetettek kérében

— A tanul6i hidnyzasok szaménak folyamatos nyomon kévetése, az ebbdl adédé lemorzso-
16das megel6zése

— Kiilsé szakemberek, intézmények segité kozremiikodésének bevonasa

— Modszertani segitségnyajtas igénybevétele

Megtett intézkedések:
— Korai jelzérendszer tevékenységrendszerének, eszkozeinek megismerése

— A jelzérendszer adatbazisanak feltoltése

— A jelzdrendszer adatbézisanak figyelemmel kisérése, sziikséges beavatkozasok elvégzése
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— Meérésvezetdk eligazitisa, mérélapok sokszorositasa
— Mérdeszkoz alkalmazasa a belépd 9. évfolyamokon
— Meérések kiértékelése, tanuldk kivalasztisa

— Tanul6csoportok kialakitisa, kompetenciafejlesztés és tehetséggondozas elinditasa

A kompetenciafejlesztés folyamatos és rendszeres
— A bevont tanul6k eredményeinek mérése

A tanul6csoportokat 2018.10.31-ig létrehozték és a 2018.11.05-t6] megkezdédott a kozos fej-
leszt6 tevékenység.

Eredmények:

A korai jelzérendszer adatainak felhasznal4saval, alkalmazasaval indult el a pedagdégiai célzati
korai beavatkozs a lemorzsolodassal veszélyeztetett diskok esetében. Alkalmas, hogy nyomon
kdvesse a hidnyzasokat, a csaladban bekdvetkezett negativ valtozasokat, a magatartasban meg-
figyelhetd problémékat. Lehetdséget ad kiilsé szakemberek iddben térténd bevonasara.

A kulcskompetencidk fejletlensége megakadalyozhatja a tudas megszerzését, gatja az 6nalld
tanulasnak, ezért a lemorzsol6das, a korai iskolaelhagyas egyik 8 okava valt. A mérés azt tarja
fel, hogy az egyes didkok milyen szinten 4llnak. Ha a kulcskompetencisk fejletlenek, be kell
avatkozni, a tanulét alkalmassa kell tenni az ismeretszerzésre, az ismeretek alkalmazasara. A
méres elengedhetetlen a lemorzsolodas szempontjabol veszélyeztetett didkok kisziirésében.

A jelz8rendszer segitségével a korai felismerésen keresztiil cskkent a lemorzsoléddsban érin-
tettek szdma és aranya.

A fejlesztésre szorul6 tanulék csoportokba szervezése megtortént, egyéni fejlesztési teriiletek
megadasaval és felzarkoztatsa a sziikséges szintre megvaldsult.

55 Intézményi szabalyoz6 dokumentumok médositasira vonatkozé javasla-
tok

A palyézati célok megvalosulésa sziikségessé teszi a palyazati célok, illetve az azok eléréséhez
szilkséges személyi, targyi feltételek, jogkorsk, feladatok és eljarasrendek intézményi doku-

“rey

mentumokban t6rténd kodifikéaciojat. Legfontosabb feladatok:

— Centrumszintil prioritisként megfogalmazni a korai iskolaelhagyas csdkkentését
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— Lemorzsolodéssal veszélyeztetett didkok szamara mentoralas

— Kis csoportokban célzott segitségnytjtas

— A hazirendben rogziteni a hidnyzasok esetére vonatkozo eljarési szabéalyokat

— Segit6 szakemberekkel val6 egyiittmiikodés rendje

— FErintett sziilokkel valé szoros egyiittmiikddés rendje

— Kapcsolat a gyermekjoléti szolgalattal, csaladsegitdvel

— SZMSZ kiegészitése az 0ij feladatkdrokkel

— A hazirend a kor szellemének megfelelden tegye lehet6vé a korszer( IKT eszk6zdk, okos
telefon, tablet stb. hasznalatat

— Tartsa szem el6tt a bejaré tanuldink érdekeit

— A projektben tervezettek szerint a képzési programok, beiskolazasi tervek a korszeri

szakmai €s pedagbgiai elveknek megfelelden késziiljenek el

Megtett intézkedések:
— Dokumentumok feliilvizsgalata és dsszevetése a projekt céljaival
— Az intézményfejlesztési tevékenységhez tagiskolai koordinatorok felkészitése

— Tagintézményi és Centrum szintli dokumentumok feliilvizsgélata

Eredmények:

Intézményi szintii 4j dokumentum készitése: az alapkészségfejlesztés intézményi szintii terve;
elkésziilt 2019. 05. 16-4n (2. sz. meliéklet)

Intézmenyi szintl §j dokumentum készitése: Komplex pedagégiai médszertani fejlesztések
terve; elkésziilt 2019. 06. 28-4n (3. sz. melléklet)

Intézményi szintii Gj dokumentum készitése: Szakteriileti egyiittmiik5dés terve a korai iskola-
elhagyas megelézése és a masodik esély biztositdsanak figyelembevételével; elkésziilt 2019.
11. 20-an (4. sz. melléklet)

A pedagdgiai eljardsok és mddszertan a napi pedagdgiai munka részévé valt.
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5.6 Célcsoportok, problémacsoportok szerinti intézkedések

Prevenci6 (megeldzés): olyan intézkedések sorolhatok a megelézést szolgdloé beavatkozasok
korébe, amelyek célja, hogy még a probléma kialakulésa elétt csSkkentse a korai iskolaelhagyas
kockazatat.

Intervenci6 (beavatkozas): a beavatkozo intézkedések a jelzérendszer jelzéseire adott reakcidk-
kal és célzott — egyéni, csoportos vagy intézményi szintii — timogatésokkal probaljak elkeriilni
a lemorzsolodast.

Kompenzaci6 (helyreallitis): a kompenzacios intézkedések célja, hogy az iskolarendszerbe
visszavezetve vagy alternativ tanul6i iitvonal biztositasaval végzettséghez segitsék azokat a fi-

atalokat, akik az iskolarendszerti oktatast végzettség nélkiil hagytik el — igy segitve munka-erd-
piaci, tarsadalmi integraciojukat.

Megtett intézkedések:

— Mentalhigiénés, drogprevencios és szexualis felvilagositas a szocialis hatranyok enyhité-
sére

— Kozdsségépités, szabadidd hasznos eltdltése (lasd részletesen a 5.12 alfejezetben)

— Programok intézményi szintfi tervezése, kiils6 szolgaltato segitségével szervezése, a pro-
Jjekt megvalositasanak iddtartama alatt 20 honapon keresztiil

A feladat fontossagat timasztja ala, hogy prevenci6s mithelyfoglalkozas megszervezésére is sor
keriilt a koordinatori részvétellel, amelyet az IBT, Kovacs Attila rendér érnagy tartott. A koor-
dinétori beszamoldk (l4sd. a 10. fejezetben) t5bb olyan rendezvényrél adnak hirt, amelyekben

a mentalhigiénés, drogprevencios, szexuilis felvilagositas volt a cél.

Eredmények:
A fentiek 4ltal torekedtek a szocidlis hatranyok csokkentésére kiemelten a célcsoportban.
Minden tanul6 képessé valt a kozosségi élet alapelveit elfogadni, képet kapott az alapvetd

mentalhigiénés viselkedésrdl.
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5.7 Célok elérését szolgalé humaneréforras terv

A huménerdforrés fejlesztésre szorult. Az orszagos tandrhiny itt is megmutatkozott, megmu-
tatkozik. A f84llast oktatok szdma viszonylag alacsony, mig az éraadok viszonylag magas
szamban miikodnek kozre az oktatdsban. A tanarok, kiilénésen az osztalyfénokok leterheltsége
nagyon magas. A bdvités mellett sziikséges volt:

— projektmenedzser (1 £8)

— pénziigyi menedzser (1 £8)

— szakmai megvaldsitok (109 £5)

— szakmai vezetd (1 8)

~ pénziigyi munkatars (1 £8)

— szakmai megvaldsité munkatirs (2 f5),

— DKA terem szakmai feleldse (1 £6)

— pszicholdgus (1 16)

— életpélya tanacsado (1 6)

— intézményi koordinatorok (7 £5)

— helyzetfelméré munkacsoportok tagjai (45 £8)

— felzark6ztaté munkacsoportok vezet6i (42 £5)

— tehetséggondozo csoportok vezetdi (8 £6)

— tevékenységszervezok

— mentorok
bevonésara a projekt elkészitésébe, a folyamatok megtervezésébe, ellenérzésébe és végrehaj-

tasaba.

Megtett intézkedések:
Az igényelt humanerforras munkaerdfelvétellel, belsé munkatars megbizasaval és alvallalko-

26i szerz6dés megkotésével valdsult meg.
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5.8 A célok elérését szolgalo tovabbképzési terv

A pélyazat céljéanak eléréséhez alapvetden szitkséges volt a pedagbgus attitiid megvaltozasa. A
projekt soran a kitiizott cél az volt, hogy 74 6 akkreditalt pedagogus tovabbképzésen vesz részt
és legalabb 67 f6 tanusitvényt szerez. Nagyon fontos volt, hogy a kollégak belsé motivacidja
ndjon, higgyenek a pélyazat és az abban foglaltak sikerében. Ennek érdekében mindségi to-
vabbképzésekre volt sziikség, amelyek nem csupan 0j médszerekkel vértezték fel a kollégakat,
de a sikerhez elengedhetetlen hitet és tenni akarast is felébresztették benniik. A megvaldsitandé
tovabbképzéseknek az alabbi teriiletekre kellett kiterjedniiik:

Mobilrobotok az oktatdsban cimii, akkreditalt pedagégus tovabbképzésen valé részvétel bizto-
sitasa tagintézményenként két f6 pedagdgus részére.

Matematikai kompetenciafejlesztéshez kapcsolédé, akkreditalt pedagégus tovabbképzésen
valé részvétel biztositasa tagintézményenként két f6 pedagdgus részére.

A XXI. szazadi digitalis targyalkotas lehetdségei — A digitdlis kozosségi alkotépedagbgia esz-
kozei, modszerei cimii akkreditalt pedagégus tovabbképzésen valé részvétel biztositisa tagin-
tézményenként két f6 pedagdgus részére.

Tovabbi pedagogus tovabbképzések, amelyek célja, hogy a szakmai és modszertani fejlodés
elérésével az atlagosnal felkésziiltebb, befogadsbb, nyitottabb, rugalmasabb pedagégusokat
nyerjiink a lemorzsolédas csokkentése €s a mindségi oktatas megvaldsuldsa érdekében.
Vezetdk tovabbképzése, akik vezetdi szinten koordinaljak a lemorzsolodas elleni kiizdelem so-
ran sziikséges beavatkozasok végrehajtasat, valamint hossz{ tdvon biztosithatjak a cselekvési

tervben foglaltak megvaldsul4sat.

A tervezett tovabbképzések megtartasat a COVID-19 jarvany okozta helyzet megakadalyozta.
A megtapasztalt digitélis tdvoktatas fejlesztési igénye az, hogy a tanulécsoport vezetdk szaméara
online Digitalis kompetenciak fejlesztése cimii oktatést szervezziink a varhaté 2. hullam okozta
tavoktatds hatékony folytatasira. Ezt szeptember masodik felét8l tervezzik 40 £5 szamara. Pro-
Jekt alapu oktatds modszertana blended képzést pedig 34 f6 szdméra szintén szeptember maso-

dik felétdl oktober végéig.
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Tovabbképzés megnevezése résztvevok (fo)
Vezetéi felkészités a korai iskolaclhagyas, 21

lemorzsolddas kezelésére

Geomatech - folyamatban 2
Digitélis Kozosségi Alkotopedagogia 2
LEGO mobilrobotok az oktatisban 2
Digitélis kompetenciak fejlesztése - folya- 40
matban
Projekt alapti oktatas médszertana, blended

iy 34
képzés - folyamatban

Osszesen 101

9. sz. tablazat
5.9 Eszkoz és infrastrukturalis fejlesztések

Infrastrukturalis és eszkozfejlesztés négy 6 teriiletre terjed ki:
1. Digitalis Kozosségi Alkotomiihely kialakitasa
2. LEGO Education Mindstorms EV3 robot csomagok beszerzése
3. Kozosségi tér kialakitasa
4. IKT eszk6zok beszerzése
A tamogatis felhasznédldsdval a projekt megvaldsitasa soran beszerzett eszkozok és fejleszté-

sek:
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Tétel Mennyiség |

Laptop + operécids rendszer a projektmenedzsmentnek 2 eszkiz
mobiltelefon a projektmenedzsmentnek 2 eszkdz
Laptopok operacids rendszerrel a szakmai megvalositok részére 4 eszkdz
Eszkoz- és infrastruktirafejlesztés keretében beszerzett asztali 77 eszkisz

Beruhazashoz szamitogépek tartozékokkal, monitorral, operacios rendszerrel

kapcsolodo (IKT és | Mobiltelefon szakmai megvalésité irodai rmmkatirsak részére 4 eszkoz

targyi eszkdzbeszerzés{ LEGO robothoz oktatéi + tanul6i laptop operacids rendszerrel 2 eszkdz

szerver, laptop, asztali]| LEGO Education Mindstorms EV3 robot

PC, routerek, csomag (6db EV3 alapcsomag + 6 db Akku. T61td + 1db "Space

tartozékok, tablet, foglalkoztato" készlet + 2 db Okt. kieg. Készlet + 3db Mindstorms 1 csomay

irodabutorok, Hémérseklet érzélelé + 2db LEGO megtjuld energiak kiegészits

immaterialis javak- készlet + 3 db Kiegészits kit. LME3 + 1 db LEGO Sumo

szoftverek,licencek, versenypalya + 1 db FLL / WRO robot versenyasztal)

tematikus honlap) Kozosségi tér fejlesztés 1 csomag |
Digitalis kozosségi alkotomiihely 1 csomag |
Interaktiv monitor (GEOMATECH) 1 eszkoz
Tablet 1 eszkoz
Honlap aloldal 1étrehozésa 1 alkalom

10. sz. tabldzat

5.10 Tanuléi életpilya-épitést szolgalé palyaorientaciés tevékenységek megva-

l6sitasa

A projekt keretében tanuloi életpalya-épitést szolgalé intézkedések intézményi szintli palya-
orientacios tevékenységek valdsultak meg. A tevékenység sorén a Vaci Szakképzési Centrum
¢s tagintézményei tekintetében a didkok részére, kiilonos tekintettel a lemorzsolodéssal érintett
tanulokra, palyavalasztasi tandcsadds, palyavalasztasi, palyaorienticios programok szervezése
tortént. A munkacsoportokkal valé talalkozasok egyik 6 témaja a palyamegero6sités, illetve a
palyakorrekeid. Tovabba az oktatas vilagdbol a munka vilagéba valé sikeres atlépés érdekében
tanuldi €letpalyaépitést szolgalé tevékenységek torténtek. Ennek egyik fokusza az elhelyezke-
dés cldsegitése végzds didkok szamara. A szakképzés profiljaba illeszkedd tanulmaényi Kiran-
duldsokat, lizem- és gyarlatogatasokat, cégbemutatokat szerveztek a pélyazatban kézrem{ikodd
munkatérsak.

Tanulmanyi kirandulasok:

— SzakmaSztar Fesztival
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— Suzuki, Esztergom
— Jarmitjavit6 Kft.
Idések Otthona
Javorszky Odon Kérhaz
Workshopok:

— Szakmak Ejszakaja 2018

— Palyaorientaciés mithelymunkdk 3 havonta

— Szakmabemutat6
A centrum tevékenységei koz6tt markansan megjelent a palyaorientacié feladatkore. Kiemelt
teriiletként kezelik a véllalasaik kozott. Olyannyira, hogy ez irAnya munkéjukat mar 2018 mar-
ciusdban elkezdték. Fontosnak tartjék a korai palyaorient4ciot, amelynek érdekében egylittmi-
kddéseket alakitottak ki, és folyamatosan veszik fel a kapcsolatot a kérzeteikbe tartozoé altaldnos
iskolakkal és hetedikes, nyolcadikos didkoknak tartanak az iskoldkba kihelyezett palyaorienta-
cios foglalkozasokat. A centrum pélyaorientaciés tevékenységét és ennek elemzését részletesen

a 7. fejezet mutatja be.
5.11 Mentori tevékenységek

Probiémat okoz az eitérd szocilis és kulturalis hatérrel érkezé (elsésorban roma szarmazasu)
tanulok végzettség nélkiili iskolaclhagyasa. A veszélyeztetett tanulék lemorzsolédasanak meg-
elézése érdekében mentorok segitségét vettiik igénybe.

A mentori feladatok ellataséara kiils6 szolgaltaté bevonasaval Keriilt sor:

A tanuldesoportok a miikddésiiket 2018.11.05-ével megkezdték, ehhez a szorosan kapcsolodo
mentori halézat, adminisztracié és szakmai felkészités 2018.09.01-t81 elkezdddott. A projekt
keretén beliil a mentori szolgaltatas célja, hogy timogassa a tanulécsoportokban résztvevé ta-
nuldk egyéni fejlédését, hozzajéruljon a lemorzsol6das megelzéséhez, ezaltal elosegitve a ko-
zépfoku iskolai végzettség megszerzését a mentoralt didkok szdméra. A mentoralasi tevékeny-
ség a projekt keretében az iskoliban és iskolan kiviili kezdeményezésekre, egyiittmitkodési le-
hetdségekre is €pité rendszeres, tervezett, egyéni igényekre reagald, személyre szabott fejlesz-

tés, €letvezetési segitd tevékenység. A projekt soran a cél 100 — tanulécsoportba vont — tanulé
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szamara mentoralas biztositisa volt, amely megvalésult. A mentoralas személyes és/vagy cso-
portos formaban val6sult meg. A projekt keretén beliil a mentori szolgéltatas célja, hogy tamo-
gassa a tanulécsoportokban résztvevé tanuldk egyéni fejlédését, hozzajaruljon a lemorzsolédas
megel6zéséhez, eziltal elésegitve a kdzépfoku iskolai végzettség megszerzését a mentoralt di-

akok szamadra.

Megvalésult feladatok:
— Mentorok kivalasztisa
— Mentorhalézat 1étrehozasa

— Mentorok felkészitése

Mentorok munkatervének elkészitése 2018. szeptemberében

— Egyéni és csoportos mentoralds 22 hénapon keresztiil

A mentori tevékenység részletes bemutatisa a 8. fejezetben talalhaté.

5.12 Szabadidds tevékenységek megvalésulisa

A szabadid6 hasznos eltsltése gatja lehet a lemorzsolédasnak. Amennyiben a tanulé a szabad-
idds tevékenységekben jol érzi magét, megfeleld kornyezetben, kulturalt kézegben lehet, akkor
az esélye a ,,bennmaradésanak” és az iskolahoz valé kotédéshez sokkal nagyobb. A szabadidds
tevekenységek sordn szerzett élmény oridsi szocidlis erd. Valamennyi tagintézményben leg-
alabb havi szinten torténtek szabadidés foglalkozasok, programok, amelyek célja amellett, hogy
olyan programokkal ismertették meg a didkokat, amelyekre esetleg szocialis helyzetiik miatt
nem lett volna lehetdségiik, vagy nem ismerték azt a tevékenységet, j6 lehetéséget biztositott a
csoportkohézi6 erdsitésére, a kozosségfejlesztésre is.

A szerz8désben vallalt tizennégy szabadidés program helyett kézel negyven programot szer-
veztek a tanuloknak, mert azt tapasztaltak, hogy a kisebb csoportban végzett tevékenységeknek
nagyobb a megtartd, illetve a kozgsség formalé ereje.
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Az alabbi tdblazat jol szemlélteti a véltozatos programokat:

PROGRAMOK ALKALMAK
Szinhézlatogatasok 2
Egyéni- és csapatsportok 5
Unnepségen val6 részvétel, koszorizas 1
Kiallitas- és muzeumlatogatisok 6
Kirandulasok, varosnézések, allatkerti sétak 8
Jatékdélutanok, ligyességi versenyek, 12

kézmiives foglalkozésok
El6adasok
Digitalis mizeum- és varlatogatésok

11. sz. tabldazat

Ebben a forméban is a két tanévben sikeriilt 585 tanul6t elérni, és szinvonalas szabadidds és
kulturalis tevékenységekkel hozz4jarulni ehhez a j6 eredményhez.

A 2020-as tanév tavaszi idényét megnehezitette a COVID-19 virus miatti korlatozoé intézkedé-
sek bevezetése, amelyek a programokra is erételjesen hatottak. Ezért online mtizeum- és varl4-
togatasok szervezésével szinesitették a jarvannyal sujtott iddszakot.

A programban résztvevd tanulok a kezdeti nehézségek utan szivesen vettek részt a szervezett
programokon. Azt is sikeriilt elérniiik, hogy az iskolakban elterjedt programok hire hallatdn mér
nem csak a programban résztvevd tanulok akartak részt venni, hanem az osztélytarsaik is.
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6.  Célok és azok megvalésuldsa

Bar a képzési profil, a beiskolazas lehetésége, médja, a tanulék képességbeli kiilonbségei, az
eltérd szocialis, csaladi, anyagi héttér széles skalan mozog, a Vici Szakképzési Centrum célja
az, hogy tanul6ik, barmely tagintézmény névendékei legyenek, azonos targyi és személyi fel-
tételek mellett vegyék igénybe a kzoktatasi és szakképzési szolgaltatasokat, ne maradjanak le
a régio tobbi kozoktatasi intézménye mdgétt. Az elvéras az, hogy a tervezett fejlesztések soran
a korszer(i nevelés-oktatas eszkdz- és feltételrendszere a didkok szamaéra hozzaférhetd legyen.
Kiemelt cél volt, hogy a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkenjen. A jo, képességeknek,
érdekl8désnek megfelelt iskolavalasztés azonban alap. Fontos, hogy a dikok a képességeiknek
megfelelden valasszanak iskolat, szakmat. Ha az ut6bbi elhibazottnak téinik, legyen képes az
érintett a valtasra dnmaga, illetve a szakmdk mélyebb megismerésével. A leszakadé tanulék
szamara biztositani kell a felzarkéztatas lehetdségét, és szitkség esetén a fejlesztépedagdgus
bevonasat is, hogy a tanuldsi nehézséggel kiizddk is esélyt kapjanak. A felkészités sordn cél
volt, hogy a munkaerépiac kihivasaira is felkésziiljenek a didkok. Mivel a munkaerdpiac elva-
rasokat fogalmaz meg, a technika, a munkafolyamatok folyamatosan fejlodnek, képessé kell
tenni a tanulokat az élethosszig valé tanulasra. Hogy ennek az igénynek megfelelhessenek a
didkok, foglalkozni kell a tanulas tanitasaval, a kiilonboz6 tanulési technikakkal, és lehetévé
kell tenni, hogy &nalléan tanulni tudjanak. Ennek azonban az a feltétele, hogy a kulcskompe-
tencidkban a tanuldk elérjék a megfeleld képességszintet. A szintek eléréséhez sziikséges ké-
pességek alapjan megallapithatd, hogy a 8. és a 10. évfolyam esetében a 4. képességszint az a
minimélis szint mind a szovegértés, mind matematika teriileten, amelynek elérése sziikséges
ahhoz, hogy a tanul6 eredményesen tudja alkalmazni képességeit a tovabbi ismeretszerzésben
¢s az 6nallo tanulas sordn. Az olvasas alapszintje az olvasés technikéja, amely nem mds, mint
az olvasés jelrendszerének az ismerete és a betiisorok hangsorra alakitasanak képessége; egy-
idejlileg a jelentés megértése. Nagyon fontos a megbizhaté olvasastechnika, ezért a fejlesztése,
kondicionélasa az iskolaztatds minden szintjén, teriiletén elengedhetetlen feladat. A megértd
olvasas szintjén az olvas6/tanulo érti a szveg jelentését, 5sszefiiggéseit; kiildnbséget tud tenni

lényeges és Iényegtelen informacidk kézott; kovetkeztetéseket tud levonni. Az iskolai munka-
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ban arra kell torekedni, hogy a tanul6k értelmi erdit egyenletesen fejlessziik. Szerepet kell kap-
nia valamennyi gondolkodasi miivelet fejlesztésének. Mivel a didkok szocilis kompetencidja
is sok esetben kifogdsolhato, cél a személykézi kompetenciak fejlesztése is.

A Vici SZC intézményeiben sok tehetséggel talilkoznak a pedagégusok. Ennek kibontakozta-
tasdhoz a megfeleld csaladi hattér is sziikségeltetik, ami nem miden didk szamaéra adott, amit
esetleg részképesség-hiany is akadalyoz. Cél felkarolni azokat a tehetségeket, akik képességeik
kibontasaban akadélyozottak, ezért sziikséges hangsilyt fektetni a kivetkezokre:

* atehetséges gyermek erds oldalanak fejlesztésére,

* atehetséges gyermek gyenge oldalénak fejlesztésére (szinte minden tehetséges gyermeknél
van ilyen, és ez akadalyozhatja az erds oldal kibontakoz4sat, példaul rossz tanuldsi mod-
szerek, alacsony 6nértékelés stb.),

* megfeleld , légkor” megteremtésére (kiegyensulyozott tarsas kapcsolatok pedagogusokkal,
fejlesztd szakemberekkel és a tarsakkal),

* szabadidds, lazité programokra, amelyek biztositjak a feltoltédést, pihenést.

A palyazattdl azt is vartak a neveldtestiiletek, hogy hozzjarul a tehetséges fiatalok személyi-
ségfejlesztéséhez és a tehetség kibontakozasat segitd kiilsd feltételek megteremtéséhez.

A végzettség nélkiili iskolaclhagyas megelézése érdekében a projekt mentorokra timaszkodott.
A mentori szolgéltatas célja az volt, hogy timogassa a raszorulékat az egyéni fejlédésben, hoz-
zdjaruljon a lemorzsolodas megel6zéséhez, segitse kozépfoki végzettséghez a diakokat. A

mentorélds a korai iskolaelhagyas megel3zése érdekében zajlott.

A programba mentorként bevonhat6 pedagégusok a tantestiilet legfelkésziiltebb, legelfogadot-
tabb neveldinek korébol keriiltek ki. A mentorok kivalasztasa, felkészitése 2018. oktéber l-ig
megtortént. A mentorok felkésziiltek a fejlesztésre, a kapcsolatrendszer kiépiilt. A mentorok
vélasztottak meg a koordinatort, aki tagintézményenként Osszefogta, és tagintézményen kiviil
képviselte a mentorokat. A koordinator személye garancia volt a program tagintézményi szintii
megvaldsulasara. Mivel a projekt lehetdvé tette a mentorrendszer kiépitését, igy 6-6 didkkal

egy mentor behatébban foglalkozhatott. A Centrum tagintézményeiben, hét iskolaban, 50 tanu-
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16¢soport alakult meg, csoportonként altalaban 6 fovel, igy dsszesen 301 £6 vett részt a prog-
ramban. A tanulé csoportok vezetdi (tandrai), havonta 8 ériban foglalkoztak a programban
résztvevd, csoportokba jaré tanulokkal. Az dtven tanulécsoport a hét tagintézményben 301 {5-
vel 2018.10. 31-ig megalakult. A tanulécsoportok 2018.11.05-ével kezdték meg a tevékenysé-
giiket. Az egyéni beszélgetés mentoraltakkal, a konzulticié szakemberekkel, tanité tanarokkal,
érintett osztdlyfonskskkel 2018 novemberében megtortént, a didkok gyengeségeit, erésségeit
feltérképezték. A szakemberek bevonasa a programba is ekkor kezdédstt el intenzivebben. A
kerekasztal beszélgetések, konzultaciok utdn a kozos munka kezdetét vette. A szabadidds tevé-
kenységek szervezése kiilsé cégek bevonésaval szintén kezdetét vette.
A tanulok csoportba keriilését kozos szempontrendszer kialakitasa elézte meg. Egy mentorhoz
tartozo hat gyerek alkotott egy csoportot. A felmérés eredményeinek felhasznalasaval alakitot-
tak ki a tanuléesoportokat az alapkészségek fejlesztése céljabdl. Fontos kitétel volt, hogy le-
gyenek kdzds programjaik, kozos véllaldsaik, feladataik a csoporttagoknak. A csoportba sorolas
szempontjai a kvetkezok voltak:

* afelmérés eredménye (20% alatt teljesit, illetve egy képességteriileten jelents a lemara-

dasa az osztaly, illetve tagintézmény szintjén)

e HHH és HH-s didkok

e SNI, tanulasi nehézség, BTM

e tartos betegség

e korabbi lemorzsolodas

* atanuld ¢lethelyzetében bedll6 olyan negativ torténések, amelyek a nyugodt tanulasi fel-

tételeket lehetetlenitik el.

A csoportok szdma az egyes tagintézményekben az alabbiak szerint oszlott meg;

Vici SZC iskolai csoportszim

Vici SZC Vici SZC Kiraly Endre
Szakgimnaziuma és Szakk6zépisko-
laja Endre Szakgimnaziuma és Szak-
kozépiskolaja

14
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Véci SZC Viaci SZC Madéch Imre
Szakkozépiskolaja és Szakgimnazi-
uma Imre Szakgimnaziuma, Szakké-
zépiskoldja és Kollégiuma

Véci SZC Viaci SZC Petzelt Jozsef
Szakgimnaziuma és Szakkozépisko-
l4ja J6zsef Szakgimnaziuma és Szak-
kozépiskolaja

Vaci SZC 1. Géza Viaci SZC Kiraly
Endre Szakgimnaziuma és Szakkd- 6 (ebbdl 2 csoport
zépiskoléja tehetséggondozas)
Kozgazdasigi Szakgimnéziuma
Viéci SZC Véci SZC Boronkay
Gyorgy Miiszaki Szakgimnaziuma és
Gimnaziuma Gyorgy

Miiszaki Szakgimnédziuma és Gimna-
ziuma

Vaci SZC Vici SZC Selye Janos
Egészségiigyi és Szocidlis Szakgim-
naziuma és Szakkozépiskolaja Janos 5
Egészségligyi és Szocialis Szakgim-
naziuma €s Szakkszépiskolaja

Véci SZC Vici SZC Petéfi Sandor
Gépészeti Szakgimnaziuma Sandor 3 (ebbdl 1 csoport
Gimnaziuma, Gépészeti Szakgimna- tehetséggondozas)
ziuma és Kollégiuma

10

6 (ebbodl 5 csoport
tehetséggondozas)

12. sz. tablazat

A VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 projekt keretén beliil lehetdség nyilt 20, a projektben részt-
vevd fiatal egyéni mentoraldsara. Erre a Véci SZC hat tagintézményében keriilt sor. A centrum
a feladatra kilenc mentort jelslt ki. A mentorok kivélasztasanal fontos szempont volt, hogy
olyan pedagogus kollégakat vélasszanak, akik mindennapi tevékenységiik mellett eddig is él-
vezték a didkok bizalmét. Az aranyositas elvét kévetve a legtobb egyéni mentoralds a legtobb
tanul6csoporttal rendelkezé intézményekben tortént meg, a Véaci SZC Vaci SZC Kiraly Endre
Szakgimnaziuma és Szakkozépiskol4ja Endre Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolajaban (Vac)
€s a Véci SZC Vici SZC Madéch Imre Szakkdzépiskolaja és Szakgimnaziuma Imre Szakgim-
naziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiumaban (G6dsll8). Az egyéni mentoralassal megbizott

pedagogusok kdzétt pszicholdgus, konyvtaros, illetve fejlesztépedagdgus kolléga is volt.
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Akdrmennyire is elhivatottak voltak a mentorok, sziikségiik van/volt a nevelétestiiletek tmo-
gatasara. Célként fogalmazddott meg a nevelétestiiletek bevonasa a projektbe, valamint egy
elfogadé inkluziv szemléleti iskola kialakitdsa is. Cél volt tovabbé a j6 gyakorlatok intézmé-
nyen beliili és intézmények kézotti megosztasa, Gj tevékenységek bevezetése, hogy a tanulastél
elidegenedett didkokat jobban motivalni tudjak.

Az iskola megtartéerd lehet, ahova j6 jarni, mert elfogadjak, megértik, timogatjak azokat, akik
eddig a peremre szorultak, akiket kirekesztettek, akikrél lemondtak, ezért kell torekedni az esz-

tétikus, tanulébarat térgyi és emberséges human kornyezet kialakitisara.

Amikor a mentorok kialakitottik csoportjaikat, a korai jelzérendszerre timaszkodtak. A korai
Jelzérendszer kiépitése és adatainak felhasznaldsa segitett kisziimi a lemorzsolédassal veszé-
lyeztetett tanulokat, igy lehet6vé valt a korai pedagdgiai célzath beavatkozas. Tébb, iskolai tel-
Jesitményre kdrosan haté véltozast, jelenséget sikeriilt feltérképezni. A tanit6 tanarok teamje,
az osztalyfénokok jelzései a magatartasbeli problémékra is ravilagitottak. A hianyzasok szdma
is jelzésértékii volt, a lemorzsolodas lehetdségére figyelmeztetett. A sziilék bevondsa is elen-
gedhetetlen volt, hogy a gyermek megértse, segitségre van sziiksége az iskola elvégzéséhez. Az
intézmények épitettek arra, hogy a belsé humén eréforras mellett kiilsé segitoket is bevonhat-
nak a felzrkoztatdsba. A palyézati célok megvaldsitésa sziikségessé teszi a palyazati célok,
illetve az azok eléréséhez szitkséges human és targyi feltételek, jogkorok, feladatok, eljarasren-
dek intézményi dokumentumokban tSrténé régzitését.

A tagintézményi, illetve Centrum szintii dokumentumok 4tvizsgalsa megtortént. Az intézmé-
nyi dokumentumokat a projekt céljaival dsszevetve 4t kellett dolgozni, és ebben kiemelten kel-
lett kezelni a veszélyeztetett didkok mentoralasat, a sziilékkel valo kapcsolattartas rendjét, az
egyiittmiikddés médjat a szakszolgélatokkal, egyéb kiilsd partnerekkel a pedagégiai program-
ban, a hidnyzasokra vonatkozé szabalyokat a hazirendben, az SZMSZ-ben az uj feladatkoroket.
Eredmény tovabba, hogy elkésziiltek azok az 4tfogé intézményi dokumentumok, amelyek a
pedagdgiai eljarasok, a médszertan tekintetében a napi pedagégiai munka részévé valtak. Az

Alapkészség-fejlesztés intézményi szintii terve (elkészitésének tervezett idépontja:
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2019.04.20, a megvalésulas idépontja: 2019.05.16), a Komplex pedagdgiai médszertani fej-
lesztések terve (elkészitésének tervezett idépontja: 2019.05.31, megvaldsult idSpont:
2019.06.28), A szakteriileti egyiittmiikodés terve (elkészitésének tervezett id6pontja:
2019.06.30., megvalésult idépont: 2019.11.20.), mind olyan dokumentumok, amelyek a szak-
képzési rendszer atfogo fejlesztését szolgaljak.

A tanuldk lemorzsolédasanak egyik veszélyfaktora a tanuldk eltérd szocislis helyzete. A terve-
zett feladatok k6zott szerepelt a prevencié is. A didkok bortonlatogatison vehettek részt, tsbb
olyan eldadas részesei lehettek, amelyek a megeldzést szolgaltik. A koordinatorok sziméra az
IBT (Iskolai Biinmegel6zési Tanacsad6), Kovacs Attila érnagy tartott mihelyfoglalkozast, fel-
hivta a figyelmet olyan helyzetekre, amelyek a korai iskolaclhagyas irAnyaba mutathatnak, pl.:
tarsak agressziOja, megfélemlités, internetes zaklatas, drogfogyasztés.

Ugyancsak a koordinatorokat szélitotta meg a szakmai vezetd altal tartott miihelyfoglalkozis.
A foglalkozésok kiilon tematika szerint zajlottak. A koordinatorok beszamoltak az eltelt hénap
eseményeirdl, sikerekrol, kudarcokrél, jo otleteket adtak 4t egymésnak. Kozos erdvel készitet-
ték el az intézményi dokumentumokat. De a miihelyfoglalkozasokon aktualis témak megbeszé-
lésére is sor keriilt. Mivel a tagintézményekben t5bb roma fiatal is tanul, ezért téma volt a roma
didkok lemorzsolédasi esélyeinek szambavétele. Mivel a ciganytanulok jelenléte az szakkép-
zB8kben magasabb, mint a gimnéziumokban, és altalaban az iskolaztatas a tankd&telezettség be-
fejez8déséig tart, a téma aktudlis volt. A foglalkozas a szocislis veszélyeztetettséget, mint ki-
emelt lemorzsolédashoz vezetd okot elemezte. A szegénység, a nyelvi hétrany, a szegregécio,
alacsony motivicié, a pedagdgiai gyakorlat hidnya, a teriileti elhelyezkedés, mind olyan té-
nyez0, ami a korai iskolaelhagyast eredményezheti. A vaci Csalad — és Gyermekjoléti Kozpont
munkatarsa, Kovacs Gyula, roma szarmazasu iskolai szocialis segitd tartott eléadasokat. Segi-
tett megeérteni, miért viselkednek masként adott helyzetben a roma didkok, miért viszonyulnak
gy az id6h6z, miért kommunikélnak Ggy, hogy az szemtelennek tiinik. Hogyan lehet a hétra-
nyokat enyhiteni, €s tenni motivaltta ezt a tarsadalmi réteget. Kiilss tamogatoként eredményes

a lemorzsol6das elleni munkaban, kdtetlen beszélgetéssel, egyéni tandcsadassal, a beilleszkedés
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elSsegitésével, informécionyijtassal, konfliktuskezelési stratégidk ismertetésével akar sze-
mélyre sz16 segitséget is adott az érintetteknek. A koordinétori talalkozok egyben alapjaul
szolgéltak a j6 gyakorlatok, valamint a tudds megosztasénak is.

Ugyancsak a j6 gyakorlatok atadsanak engedett teret az a koordinatori talalkozé 2020 szén,
amelynek célja a konfliktuskezelés volt. Kiilonbszé esetek elemzésével, megoldasi stratégiak
felvazoldsaval hasznos tanicsokat adtak a koordinatorok, és egyértelmiivé valt, hogy azt kell
elfogadtatni a mentoréltakkal, hogy a konfliktus lehet épit3 jellegii, ha sikeriil kihasznalni a
benne rejld lehetdségeket. A win-win (nyerd-nyerd) megoldasra kell torekedniiik, amely mind-
ket fél szamdra megfeleld. A koordinatoroknak arra is lehetéségiik nyilt, hogy a godi Piarista
Szakképzdben folyé munkat megismerhessék. Az egyhézi intézményben szintén a lemorzsol6-
das ellen kiizdenek, mas uton haladva, de ugyanazt a célt kitiizve. Elsésorban médszertanban
gazdagodtak a mentorok.

A palyazati célok eléréséhez sziikséges volt a pedagégusok tovabbképzése. A képzésen a pe-
dagogus attitlid megvaltoztatasat tiizték ki célul. Sajnalatos, hogy csak két képzés valosult meg
az akkreditdlt tovabbképzések koziil a tervezetthez képest. Az egyik ,,A XXI: szizadi digitélis
targyalkotds lehetdségei — A digitélis kozosségi alkotopedagdgia eszkozei, médszerei” akkre-
ditalt képzés 60 oraban. Ennek keretében tagintézményenként két £6 vett részt.

Megval6sult tovabba 2020. junius 29-30-4n a vezetdk tovabbképzése. Olyan kollégak voltak
részesei ennek a kurzusnak, intézményenként harom 6, akik vezetdi szinten koordinaljak a
lemorzsolddas elleni kiizdelmet, irdnyitjak a sziikséges beavatkozasok végrehajtasat, valamint
hosszu tévon biztosithatjék a cselekvési tervben foglaltak megvaldsitasat.

Az infrastrukturélis és eszkozfejlesztés négy teriiletre terjedt ki. Megalakult a DKA-terem, az
IKT eszkozok beszerzése is megtortént, a kozosségi tér kialakitasa szintén. A DKA terem ter-
vezett atadasa 2020. aprilis 4-én lett volna, a COVID-19 virus azonban ezt megakadalyozta. Az
iskolak a szabadidés programok lebonyolitdsahoz tobb sporteszkozt, kreativ és készségfejlesztd

Jjatékot, csocsoasztalt vasaroltak.
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7. Palyaorientacié

A palyaorienticios tevékenység tervszertien folyt. A tanulok folyamatos mérésével koénnyebben
diagnosztizalhat, kik azok a diakok, akik a korai iskolaelhagyas esetében érintettek lehetnek.
A pélyavalasztasi tanicsadés, a pélyavélasztasi és palyaorienticios programok szervezése ter-
vezetten folyt. 2018 marciusatol a palyaorientacié kiemelt szerepet kapott. A korai palyaorien-
tacié keretében szoros kapcsolat alakult ki a Véaci SZC és a tankeriiletek kozétt, mar a 7-8.
osztalyos didkokat is megszdlitja a projekt annak érdekében, hogy az iskolavalasztas minél tu-
datosabb legyen. Kihelyezett palyaorienticiés foglalkozasokkal, palyavalasztasi kiallitasok
szervezésével, a Szakmak éjszakaja programmal, palyavalasztasi sziili értekezletekkel, egyéni
tanacsaddssal segitik a végzds 4ltalanos iskolasokat az iskolavalasztisban. Meghivnak oszta-
lyokat a DKA terembe, és ott tartanak 6rakat szamukra. Cél az Onismeret-fejlesztés mellett az
informalas, dontés elokészités, a kitddés kialakitasa.

6+2 6ras programjuk klasszikus palyaorientici6s elemeket tartalmaz, amelyet jellemzden kis-
csoportos forméban az altalanos iskolak felsd tagozatos didkjainak kinalnak. A program tbb
célt szolgal:

- Az iltalanos iskolasok rendelkezzenek egy reélis Snismerettel képességeik és érdek15désiik
vonatkozasaban.

- Legyenek céljaik, terveik a felvételi folyamat megkezdése elétt.

- Szakképzésben arra torekszenek, hogy a hozzijuk érkezé fiatalok kelld és adekviat infor-
maciok — onismeret, palyaismeret(!) és munkaerdpiaci ismeret — birtokdban hozzak meg
palyavalasztasi dontésiiket, igy elérve egy olyan tanulasi motivaciot, amelyre konnyen,
kdnnyebben épitkezhetnek és igy kisebb valésziniiséggel morzsolédnak le dikok.

Iranytli programjuk a térségben megvaldsuld dsszefogastol egyediilalld és sikeres. A t5bb mint
40 kdrnyezd éltalanos iskola koziil eddig 15 intézménnyel kotottek egyiittmiiksdési megélla-
podast. Ezekbdl az iskoldkbdl az elmult két tanév soran 506 gyermek vett részt az iskolaikba
kihelyezett programokon. Ebb] 238 {6 kezdte meg, illetve kezdi meg 2020 6szén a kozépisko-
lai tanulményait, amelybél KIR nyilvantartas szerint 96 6 a Vaci Szakképzési Centrum tagin-

tézményeibe nyert felvételt. Azt tapasztaltak, hogy az ilyen iranya tevékenységre nagyfoku
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igény és nyitottsag mutatkozik, mind az iskolak, tanarok, mind a sziilék &s gyerekek részérél.
Munkaéjukat az altalanos iskolak fenntartéja, a Vaci Tankeriileti Kozpontja is tdmogatja.

A zaréfoglalkozasokra olyan szakmaképviseldket hivnak meg, akik olyan szakmakat képvisel-
nek, amelyek irant érdekl6dnek a gyerekek. Tagintézményeik gyakorlati oktat6itdl, kollégak
ismerds és baréti korébél kapjak a felajanlasokat a vendégeldadédsokra, valamint a térség gaz-
dasagi szerepldivel alakitottak ki olyan kapcsolatokat, hogy rendezvényeiken szivesen kozre-
miikddnek. A zaréfoglalkozasok a centrum székhelyén, a VSZC Vici SZC Kiraly Endre Szak-
gimnaziuma és Szakkozépiskolaja Endre Szakgimnaziuma és Szakko6zépiskolajaban keriilnek
megrendezésre.

A palyaorientacids szolgaltatisokat évente kétszer, szeptember és februar elején hirdetik meg.
Az altalanos iskolaknak, igazgatoknak, osztalyfénokoknek e-mailt kiildenek, valamint a Palya-
orientacié4.0 facebook oldalén tesznek kozzé hirdetett posztokat. Ez utbbi csatornan foleg a
sziiloket €rik el. Az 4ltalanos iskoldkba a program népszeriisitése céljabol személyesen is ell4-
togattak, és kaptak lehet6séget tanari karok eldtt bemutatkozni. A személyes kapcsolatfelvétel
szamos el6nnyel szolgalt. Az elmilt két év alatt megismerték a Vici Szakképzési Centrum pa-
lyaorientécios programjat és ajanljak azt alsobb évfolyamok szamara. Programjuk ingyenes.
Jelenleg egy munkatérs miikddteti a programot fd4llasban, végzettségét tekintve munkavalla-
lasi tanacsado és emberi erSforras menedzser. A szolgaltatast a tagintézmények gyakorlati ve-
zetdi tAmogatjak, a szervezésben a centrum munkatarsai kozremiikodnek.

A program végén minden résztvevd értékeld lapot tolt ki. A gyerekek tollabél kapnak vissza-
Jelzést a program fejlesztésére, mikozben a fokuszt az ersségeinken tartjak. Igazabol ez adja
szamukra a motivaciot a program folytatasahoz.

Online munkajukat a Vaci Szakképzési Centrum sajét fejlesztésii palyaorientacios portélja se-
giti: http://www.vszc.hu/palyaorientacio/

Pélyaorientaci témakorén beliil elérhetd programok még:

- palyamegerésit6 foglalkozas 9-10. évfolyamos szakképzésben tanuléknak

fakultaciovalasztast segité program 10. évfolyamos kozépiskoldsoknak

karriertanacsadas végzds didkoknak

palyaorientacié gimnazistaknak
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- palyakorrekcids tanacsadas felnStteknek

Az sszes program elérhetd egyéni- és csoportos tanacsadas keretében.
7.1 A Vici SZC palyaorienticios tevékenységének elemzése

A Centrum és a tagintézmények palyaorientacios tevékenységét kérdéives elemzéssel vizs-

galtak meg.

Az elemzés hét szakképzd intézmény (a tovabbiakban az iskola névaddjanak vezetéknevét
hasznalva), plusz a Centrum pélyaorientéciés tevékenységére fokuszal, az alabbi bontas-
ban, rdvid magyarazattal az egyes részek fontossagarol:

* Online tartalmak (weboldalak, kozosségi oldalak, kisvideok stb.)

* Pélyaorientdci6s eszkozok vizsgalata tagintézményenként, illetve Centrum szinten — a
hasznalt eszk6z6k mindsége nagyban alakitja a hasznal6 szaméra legtébbszor teljesen
ismeretlen, vagy félretdjékoztatottsagbodl ismertnek vélt tagintézményekrdl alkotott
képet.

o az altalanos iskolakkal valé kapcsolatrendszer,

0 népszerisitd osztalyfonski orak,

o palyavalasztasi rendezvények, kiallitasok, j6 gyakorlatok,

o tehetséggondozas,

o személyre szabott tandcsadas,

o sajét korosztaly bevonasa,

o tanulmanyi kiranduldsok.
Online tartalmak
A vizsgilat célzottan a tagintézmények és a Centrum weboldalaira, kozosségi oldalaira,
kisvideoira fokuszalt. Az online tartalmak kozott, akar laikus latogatoként palyaorienticids
eszkozok talalhatok az alibbi feltételeknek megfelelden, amelyek mindegyike egy pontot
ér:

* aweboldalon szerepel az aktualis szakmakindlat teljes palettsja (nappali, felnéttokta-

tas, felndttképzés),
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* aweboldalon szerepelnek (vagy link forméjaban elérhetéek) a szakképesitések bdvebb
leirasai,

* aweboldalon szerepel 4llandé pélyaorientéciés rendezvényrél sz616 tajékoztatas (pl.:
Szakmék Ejszakaja, Eurépai Szakképzési Hét, Nyilt napok stb.),

* elérhetd aktiv kzosségi oldal (Facebook, Instagram, Twitter stb.), amelyen a legutolsé
poszt nem régebbi egy honapnal,

* elérhetd szakma/iskola bemutat6 kisvided akar a kozdsségi oldalakon, akar a webol-

dalon.

weboldal
teljes szakma-
weboldal
szakképesités
weboldal
allandé po.
rendezvények
bemutat6 kis-
vided

— | kdzdsségi ol-
= sszesités

[e—
Uy
—
(=]

Vaci SZC Kirdly
Endre Szakgimnd-
ziuma és Szakko-
zépiskoldja
Vaci SZC Boronkay | 1 1 1 1 0 4
Gyorgy Miiszaki
Szakgimndziuma és

Gimndziuma |
Vaci SZC Maddch 1 0 1 1 1 4
Imre Szakkozépis-
koldja és Szakgim-

ndziuma

Vaci SZC Petdfi 1 0 1 1 0 3
Sandor Gépészeti
Szakgimndziuma !
Vaci SZC Petzelt 1 1 0 1 0 3|
Jozsef Szakgimnd-

ziuma és Szakko-
zépiskoldja |

Vaci SZC Selye Ja- | 0 1 0 1 0 |2
nos Egészségiigyi
és Szocidlis Szak- -
gimndziuma és L=
Szakkozépiskoldja _ |
I Géza 1 0 0 1 0
Centrum 1 1 0 1

o
w
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13. sz. tablazat

A weboldalak a fenti szempontsor szerinti attekintése az 1. szam@ tablazatban és az 1.
szamu diagramon lathaté eredményeket hozta. Osszességében tekintve a hét tagintézmény
3,14 atlagpontot hozott, amely 62,8%-os teljesitmény. A legersebb online tevékenység a
koz3sségi oldalak aktivitasa, itt mind a hét tagintézmény pontot ért el, igy 100%-ra tehetd.
A leggyengébben teljesitd tevékenységként a bemutatkoz6 kisvideok weboldalrél vagy ko-
zGsségi oldalrél valo elérése, illetve ennek hidnya bizonyult. Annak ellenére, hogy van be-
mutatkoz6 kisvideo az iskoldkban, sajnos nem érhetd el az online feliiletekrd. Osszesség-

€ben ez a tevékenység 1 pontra, azaz 14%-ra értékelhetd.

ONLINE TARTALMAK
PALYAORIENTACIOS ESZKOZEI
5
11 | | |
1 ]
8 \

Kirdly Boronkay Madiach Petdfi  Petzelt Selye 1. Géza Centrum
TAGINTEZMENYEK ES A CENTRUM

7. sz. dbra
A vizsgalat elemei koziil kiemelhet6 a Vaci SZC Madach Imre Szakkozépiskolaja és Szak-
gimnaziuma bemutatkozo6 kisvidedja, amely igen magas szinvonalt; a Vaci SZC Petzelt
Jozsef Szakgimnéaziuma és Szakkozépiskolaja bemutatkozo kisvidedja 15 éve késziilt, ez
frissitésre szorul. Nagyszerii a Véici SZC Boronkay Gydrgy Miiszaki Szakgimnaziuma és
Gimnaziuma weboldalanak azon része, amely kvazi egy csomagban talalja a palyaorienta-

ci6s elemeit az *altalanos iskoldsoknak’ meniipont alatt.
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A koz6sségi oldalak mélyebb elemzése soran megallapitotta a tagintézmények kovetdi 1ét-
szamat, a ,,friss aktivitdsat” az elmilt két hénapban posztolt informaciék szama alapjan,
illetve a hozzdjuk k6t6d6 események szdma alapjan. Ennek eredményeit a 2. tiblazat és a
2. diagram szemléltetik.

Osszességében tobb, mint 11.500 6 kovetd egy nagy tanuldéi kozosséget eredményez,
amelyre lehet alapozni a felndttoktatds, illetve a képzéseket tartalmazé palyazatok terén. A
Centrum oldaldnak kovet6it is beszamitva 1440 koriili 4tlagkSvetészam rendelhetd egy
tagintézményhez. A vizsgalat szerint két honap alatt 5sszesen 15 poszt keriilt ki a 8 egység
ko6z0sségi oldalaira, ami szamszeriisitve 18,75%-o0s aktivitds abban az esetben, ha heti 1-2

posztot varunk el minden kdzdsségi oldaltdl.

3 Sal o8
I8 [5S£8
B | N § £SS
28 | Q| ¥ §
£3 |88/ 582
5% B3 i3
], Q
Vaci SZC Kirdly Endre 630 6 0
Szakgimndziuma és Szakkozépiskoldja
Vaci SZC Boronkay Gyérgy Miiszaki 2732 | 0 0
Szakgimndziuma és Gimndziuma
Vaci SZC Maddch Imre 2529 | 5 3
Szakkozépiskoldja és Szakgimndziuma
Vaci SZC Petdfi Sandor Gépészeti Szak- | 1.000 1 1
gimndziuma
Vaci SZC Petzelt Jozsef Szakgimndziuma &= 571 0 1
és Szakkozépiskoldja
Vaci SZC Selye Janos Egészségiigyiés | 1.199 | 0 0
Szocidlis Szakgimndziuma és Szakkozép-
iskoldja
I Géza 1302 0 0
Centrum 1.555 3 0
dsszesen 1151 15 §
8 |

14. sz. tablazat
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KOZOSSEGI OLDALAK
KOVETOINEK SZAMA (FO)
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Kirdly Boronkay Maddch PetSfi Petzelt Selye 1 Géza Centrum

K&z6sségi oldalak kdvetdi (2020.05.26.)

8. sz. dbra

Tagintézményi palyaorientacids eszkdzok

A tagintézmények éltal hasznalt palyaorientaciés eszkozok mélyebb vizsgélata begyiijtott
adatok alapjan késziilt. Els6 tisztdzand6 kérdésként az meriilt fel, hol talalhatéak a sziiksé-

ges adatok. Két lehet6ség kérvonalazodott.

SZEMELYES INTERJU KERDOIV
Do o e ———
[[] + seeméiyes kontakt [+ eavszert forma
D + mélyabb felmérés D + Gsszesitdsi ichaiBsadg
[] - nagyobs issigeny [ + dtben ensgezhets

- csak a megfogaimazott kérdésekre ad
[ v ™o

9. sz. dbra

A kérddives modszerre esett a valasztds (5. szama melléklet), mert az interja kérdései és
annak kielemzése mellett a kérddiv valaszai szdmos teriiletre visszajelzésiil szolgélnak, az
altala tett megallapitasok segitik a fenntart4si idészakban és azt kévetden a munkit. A be-

érkezett kérddivekben szerepld adatokat tlagoltak, igy az egyes tevékenységekhez tarsitott
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atlagérték egy tagintézményre értelmezhetd. A kérdbivek feldolgozasa soran fontos szem-
pont volt az egyes tagintézmények tevékenységeinek szambeli kiilonbségei kiemelésének,

neveinek elkeriilésére. A kérdiv 3. pontja foglalkozik ezzel a teriilettel.

Kérdoéiv 3.1 — Kapcsolat az altalanos iskolakkal

Egy kozépfok intézmény palyaorientaciés tevékenysége az altalanos iskolakban, esetleg
az 6voddkban kezdddik. Fontos, hogy legyen naprakész kapcsolata a két intézménynek,
fontos, hogy a pedagégusok és a didkok is ismerjék a szakképzésben rejlo lehet6ségeket.
Ertelmezésem szerinti kapcsolat — legalabb egy szorélap elkiildése — atlag 38 altalanos is-
koldra tehet6, ami a térség teljes lefedettség koriili allapotat mutatja.

Fontos a kapcsolat dpolasan kiviil az altalanos iskolak pedagdgusainak, didkjainak bevo-
nasa a tagintézmények életébe. A bejovd adatok szerint kizel 30 iskola keriil bevonssra
nyelvi, sport és egyéb versenyekbe, 34 iskola kap meghivist kiilonbozd korosztalyokat
¢rintd rendezvényekre, illetve 15 altalanos iskoldval egyiittmiikodési megallapodas keret-

€ben kihelyezett palyaorienticios foglalkozésokat tartanak.

Kérddiv 3.2 — Népszeriisitd osztalyfonoki orak

Fontosak az altalanos iskolai kapcsolatok mellett a szakmapalettat népszerisitd altalanos
iskolai osztalyfonoki orak is, amelyek lehetdségként kinalkoznak a szakképesitések bemu-
tatasara, akar vallalkozok bevonasaval is.

Az adatok szerint a legt6bb tagintézményben bevalt gyakorlat ezen 6rak tartésa. A vaci
térség 6-8. osztalyos tanuléi a Centrum szervezésében részesiilnek gyakorlati oktatok altal
tartott szakmanépszertisité orakban/eldadasokban. A 1étszamot tekintve ez évente 10-15
alkalmat, 200 tanulét és nagyjabdl 50 rendszeres vendégeléadét jelent az élet majd minden
teriiletérdl: a gépészmérndktdl, a rendérkapitanyon, autészerelén, kozmetikuson, kdnyve-
16n, ment6apolon, marketing- és médiakommunikéciés szakemberen 4t a boncmesterig ter-

jed a skala.
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Igény szerint a Centrum az altalénos iskolésok palyaorientacios napjara szakmabemutaté-
kat, beszélgetéseket szervez. 2018/2019 els6 félévében 6 altalanos iskolai osztaly volt ven-
dégiik ilyen programra.

A tagintézmények kozott van olyan, amely fontosnak tartja a sajat kort didkok bevonaséat

a népszerlsitd orak lebonyolitasaba.

Kérddiv 3.3 — Palyavalasztasi rendezvények

A bej6vé adatok alapjén tanévente atlag 4-5 rendezvény keriil megrendezésre tagintézmé-
nyenként. Minimalisan a nyilt nap és a Szakmak Ejszakaja allithaté minden iskola mellé.
Pélyavalasztasi kiallitison val6 részvételként 2 alkalom szerepel tanévente.

A legtbb tagintézmény rendez legalabb egy, olyan kiemelhetd rendezvényt, ami sajatsi-
gos, mint pl. a La-Boro-k, POR napok, Véci SZC Petéfi Sandor Gépészeti Szakgimnaziu-
mos napok, Véci SZC Selye Janos Egészségiigyi és Szocialis Szakgimnaziuma és Szakko-
zépiskoldja egészségiigyes rendezvények stb.

A rendezvények tapasztalatait, bevalt j6 gyakorlatokat a tagintézményeknek lehet6ségiik

van megosztani egymas kozott vezetdi, tantestiileti, palyazati koordinatori értekezleteken.

Kérdéiv 3.4 — Tehetséggondozé taborok

A tehetséggondozo taborok, foglalkozéasok a palyaorientécié egyik legfontosabb pillére.
Foként azért, mert alkalmazhato a tanuldk teljes spektrumara, igy egyengethetik az 4ltala-
nos iskolas, illetve sajat didkok életitjat is.

A bejovd adatok alapjan jelenleg nem, régebben volt lehetéség kimondottan altalénos is-
kolasok szamdra az effajta tevékenységre, szakksrok formajaban. Az utébbi idSben kapa-
citds, illetve anyagi forrds hidnyaban kiszorultak ezen szakmaspecifikus foglalkozasok.
Felvételi elokészité foglalkozasokat tovabbra is tartanak az iskolak.

Sajat didkok szdmara t5bb a lehet8ség, minden tagintézmény kiemelten foglalkozik ezen
teriilettel.

A versenyekre val6 felkészitésre nagy hangsulyt fektetnek az iskolak, tanévente t5bb dia-

kot tudnak inditani szakmai versenyeken.
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Kérdéiv 3.5 — Személyre szabott tanacsadas

Fontos palyaorientacios pillér a tdjékoztatas, személyre sz616 tanacsadas. Kiilon eszkozt
nem emlitenek a kérdSivek, viszont minden tagintézmény fontosnak tartja ¢ tevékenységet,
megemlitve, hogy nem rendelkeznek szakemberrel, viszont egy palyaorientaciés munka-
tars kijel6lt az intézményekben. A tagintézmények tobbségében egy folyamatként értelme-
zik e tevékenységet, amelyben az iskolatitkartl a vezetékig mindenki részt vesz. A Cent-
rum szemsz3gebdl létezik egyéni és csoportos tandcsadas, palyamegerdsitd tandcsads, pa-
lyaorientécids tandcsadas (pl. fakultaciovalasztés elétt), felnétteknek pedig felndttoktatasra
Jelentkezés, 4tképzés eldtt. Végzds didkok szdmara elhelyezkedést segitd tanicsadast is
biztositanak.

Kérdéiv 3.6 — Sajat korosztily bevonisa

A kérddivek alapjan valtozo a tagintézmények ezen torekvése. A didkok bevonasa egyeér-
telmiien mindenhol megfigyelhet, hol kisebb, hol nagyobb létszamban, viszont az egyéni
diakotletek nem minden helyszinen tudnak bekeriilni a palyaorientacios eszkozokbe. Na-
gyon jo &tlet a palyaorientacio4.0 kozosségi oldalon didkok altal posztolt palyaorientacios

torténetek, szakmaajanlasok megosztasa.

Kérdéiv 3.7 — Tanulmanyi kirandulasok

A kérdéiv ezen része a tagintézmények altal szervezett, szigortian szakmakinalatukat le-
fedé és bemutaté tanulményi kirdndulasokrdl kérdez. A bejové valaszok alapjan van lehe-
tsegiik az effajta kirinduldsokra sajat diakjaikkal (egy tagintézmény jelezte a kérdéivben,
hogy nincs), viszont az ltalanos iskoléas osztalyokkal egyiitt nincs kirandulas, amennyiben
igény meriil fel gyarlatogatasra, a Centrum &sszekapcsolja az érdek18d8 | kisiskolat” a cég-
gel.

A bejovd adatok alapjan elég magas a tanulmanyi kirdndulassal lefedett szakképesitések
aranya, atlag 87%, illetve t5bb olyan kialakult j6 kapcsolat is létrejott, ahova az iskolak
szivesen térnek vissza évrél-évre tanulmanyi kirandulas keretében: atlag 6 nagyvallalat és

szamtalan kisebb.
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Kérddiv 3.8 — Tanév palyaorientaciés rendezvényei

A tanévben 8sszesen 10 nagyobb palyaorientaci6s rendezvényt jeldltek meg a tagintézmé-
nyek, amin részt vettek vagy részt vesznek. A teljesség igénye nélkiil: palyavalasztasi ki-
allitisok, palyavalasztasi ankét sziiloknek, iskolai nyilt napok, tanulmanyi kirandulassal

egybekotott cégbemutatok, Szakmak Ejszakéja stb.

Intézményi szintii palyaorienticids eszk6zdk

A vizsgilat soran fontos kitérni azon pélyaorientacids rendezvényre, eszkozre, amelyet a
tagintézményektd] magasabb szinten, kézvetleniil a Centrum 4ltal koordinaltak. Ezen esz-
kozok tovabb bonthatok kézpontilag koordinaltra, illetve egyedi, sajatos, kizarolag a Cent-
rum altal koordinaltra.

Kézpontilag koordinalt palyaorienticios rendezvény a Szakmak Fj szakaja, amely minden
¢v aprilisaban keriil megrendezésre az orszag szakképzd intézményeiben. A Vaci SZC a

kezdetektdl részt vesz az orszagos programsorozaton, amelynek legfontosabb 2019. évi

adatait a 3. szamu tablazat tartalmazza.
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Az adatokbdl kitiinik, hogy a Centrum minden szakképzé intézménye részt vett a rendez-
vényen. A latogatk becsiilt szdma tlag 150 6 koriili (5sszesen 1042 £8). Az adathoz hoz-
zétartozik, hogy hérom intézmény adja a teljes latogatészam 78%-4t (Vaci SZC Kiraly
Endre Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja, Vaci SZC Madéch Imre Szakkoézépiskolaja
¢s Szakgimnaziuma, Véci SZC Petzelt Jézsef Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja). A
szervezetten érkez8k atlag 14%-a matematikailag helytelen, az egyes sorokban 1évé 1étsz4-
mot sszegezve minddsszesen 240 f6 érkezett igy, ami 23%. A kdzremiikodd pedagdgusok
atlaga 26,3 f6 (6sszesen 184 £6), a didkok 4tlaga 29,7 £ (Gsszesen 208 16). Ha a Centrum
statisztikai adatait vessziik figyelembe, a pedagégus munkakorben alkalmazottak (360 £6)
51%-a, a nappali tagozatos tanulok 5,4%-a vett részt a rendezvényen. A tagintézmények
onértekelése 10-es skalan sszességében atlag 6,9-es értéket eredményezett. A legnagyobb
érdeklddést kivalto id6szaknak a 18 6ratol 22 6raig tarté rendezvényen a 19 — 20 éra kozotti
bizonyult. A tabldzatb6l ugyan nem deriil ki, viszont egy tagintézmény (Vaci SZC Petzelt
Jozsef Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja) €It a kisérdprogram szervezésének leheté-
ségével, amely elmondasuk alapjan foként a fiatalabb genericid szamdra tette szimpati-
kussé az iskola meglatogatasat.

A Centrum pélyaorientécios tevékenységének egyik fé eszkdze a Centrum altal koordinalt,
teljesen egyedi eszkoz, a palyaorientacio4.0 portal. A portil egybekotve a palyaorienta-
cio@vszc.hu e-mail cimmel olyan feliiletet biztosit, amely prezentalja a tanitasi 6rdkon
feliil izemel§ palyaorientacios munkat, illetve a résztvevok élményeit, lehet6ségeit. A cso-
mag tartalmaz éltalanos iskolasok szdméra pélyaorienticids foglalkozasokat, gyakorlati
szeres vendégelbad6 mutatja be sajat szakmajat az élet majdnem minden teriiletérdl a sajat

didkok szamdra.

Igaz, még nem keriilt atadésra, viszont a Digitalis Kozosségi Alkotéterem (tovabbiakban

DKA) megnyitdsa Gjabb eszkozzel bdviti a Centrum pélyaorientacids tevékenységeinek
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korét. A terem berendezése Iehetdséget ad t5bb szakképesités egyedi eszkozeinek haszné-

latéra, kezelésiik megtanulasara, produktumok készitésére.

A Vaci SZC munkaerépiaci kapesolatainak vizsgalata

A mai, duélis képzéssel teletlizdelt oktatasi rendszer elsédleges feladata, hogy felkészitse
a tanul6t a munkaerdpiaci lehetdségekre. Az idealis dualis képzés levezényléséhez az is-
kolanak rendelkeznie kell minden szakképesitését lefeds, megbizhaté munkaerdpiaci part-

nerekkel. Ezt a kérdéskort boncolgatja a kérdéiv 4. pontja.

Kérdéiv 4.1 — Munkaerdpiaci kapcsolatok szima

Az adatokbdl lathat6, hogy minden tagintézmény rendelkezik munkaerdpiaci kapcsolattal,
ami a szamok tiikrében 4tlag 40-et jelent. Nyugodt képet mutat az iskoliban oktatott szak-
képesitések és ezek mogé Allithaté munkaerdpiaci kapcsolatok arénya. Atlagban 17 szak-
képesités mellett dtlag 14 munkaerépiaci-kapcsolat allithatd, ami t5bb, mint 80%, ami a

dualis képzésrendszer koraban kifejezetten j6 eredménynek szamit.

K¢érddiv 4.2 — Tanulészerzédések, egyiittmiikodési megallapodasok

A dudlis képzés alapveté dokumentuma a tanuld, a vallalkozis és a megyei kamara 4ltal
ellenjegyzett tanuloszerz6dés. A Centrum tagintézményei kozott van olyan, ahol a tanuldk
100%-ban tanulészerzddés keretén beliil végzik a gyakorlati tevékenységet, viszont olyan
is van, ahol ez az arany 1,5% koriil mozog. Utébbi iskola szakmai képzés kinélata nem
teszi lehetdvé a nagyszamu tanul6szerzédéses viszonyt, mivel szakképesitéseikkel (szere-
pel egy jorészt gimnaziumi képzéssel foglalkozo intézmény is) nem lehetséges az effajta
elhelyezés.

Minimalisan ugyan, de eléfordulnak a megyei kamara altal ellenjegyzett egyiittmiikodési
megallapodéssal gyakorlaton 1évé didkok is, szimuk Centrum szinten nem szamottevo,
szaz 16 alatti. Létezik példa specialis, megyei kamara latokorén kiviil esd, az iskola és a
gyakorlati hely kozott létrejove egyiittmitkodési megallapodasra is, amely tanulok szima

szintén nem szamottevo.
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Kérddiv 4.3 — Miihelybeszélgetések

A gyakorlati oktatas szerepli sokszor sajat problémaikat orvosolva nem latjak, mivel kiizd
a masik. Nagyon jo6 tapasztalat, amikor egy asztalhoz iil az iskola, a vallalat és a megyei
kamara, és édtbeszélik, megismertetik egymassal problémaéikat, ezaltal finomhangoljak
egylittmiikodésiiket.

A kitdltstt kérddivekbdl lathato, hogy néhany tagintézmény él ezzel a remek lehet6séggel,

a tobbség kizardlag a gyakorlati oktatasvezetdre bizza e feladatokat.

Kérddiv 4.3 — Tanulményi kirandulasok a dualis szakképzés jegyében

A tanulok nélkiili szakmai tanulmanyi kiranduldsok tlzas nélkiil olyan ritkdk, mint a fehér
holl6, pedig véleményem szerint igen fontosak, hiszen az az oktaté, aki »hyugodt” kdrnye-
zetben — nem a tanuldkra figyelve — épitheti tudasat, sokkal hitelesebbé valik életszert,
friss élményeivel, példaival.

A kérddivek alapjan a tagintézmények ritk4n, de lehetéséget biztositanak a kollégak ilyes-
fajta tovabbképzésére. Van olyan tagintézmény is, ahol a tantestiileti kirandulasokat ha-
sonlo profila iskolaba szervezik.

Ezen kiviil az ERASMUS+ nemzetkozi programok nytjtjak a legtobb pedagdgus szamara

a kiilfoldi tapasztalatszerzés lehetdségét.

A Vici Szakképzési Centrumrdl és tagintézményeirdl elmondhat6, hogy Osszességében
nagy figyelmet forditanak palyaorientaciés tevékenységre. Tobb olyan jé gyakorlat emel-
hetd ki, amely hasznéra valna mas Centrumoknak is. A kévetkezé harom kiemelkedd pa-
lyaorientécids eszkdz/tevékenység:

* palyaorientacio4.0 portal,

* palyaorientaci6s foglalkozasok az altalanos iskolasok szimaéra egyiittmiiksdési meg-

allapodas alapjan,
* az évi 10-15 alkalommal 6-8. osztilyosok szamara megrendezett szakmabemutatok

vendégeléadokkal.
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A tagintézményi palyaorientécios eszkozok vizsgalata soran megallapithaté, hogy a tagin-
tézmények majdnem minden kémyékbeli altalanos iskolaval az atlagnél is szorosabb kap-
csolatot tartanak, népszeriiek a szakképzést bemutatd eldadasok, foglalkozasok, illetve
tobb palyaorientacios rendezvényen is aktivan részt vesznek.

A Centrum tudatosan épiti, folyamatosan fejleszti az intézményi szintii palyaorientacids
eszkozeit. A ,,szokdsos” rendezvényeken kiviil aktiv, egyedi palyaorientéciés modellel ren-
delkezik, amely rengeteg lehetdséget biztosit a kérnyezd altaldnos iskolak, illetve a sajat
didkok szdmara. Mindez kvetendd példa lehet az orszag tobbi Centruma szamadra, illetve
visszajelzés arra vonatkozélag, hogy minden Centrum kézponti dllomanyaban sziikség van
egy olyan kollégéra, aki a leterheltségt6] mentesen a legtobb idejét a palyaorientacidval
tudja tolteni.

A munkaerdpiaci kapcsolatok vizsgalata soran megnyugtatéan sok kapcsolat keriilt feltér-
képezésre, illetve az is fontos tényez6, hogy majdnem minden szakképesités mogé kap-
csolhat6 vallalkozas. A Centrum és iskoldi mindent megtesznek a lehetd legtSbb kapcsolat
¢rdekében. Fejlédni ezen a teriileten Gjabb és jabb megjelend vallalkozasok felkutatasaval

lehetséges.
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8.  Mentori tevékenység

Az egyéni mentoraldsba bevont tanuldk az iskola VEKOP-8.6.3-16-2017-0008 palyazatban
résztvevo tanuléi koziil keriiltek kivalasztasra. A projektben résztvev tagintézmények tanuls-
létszéménak és a korabbi évek lemorzsolédési aranyanak figyelembevételével keriilt megalla-
pitasra az iskolankénti egyénileg mentoralandé tanul6i 1étszam.

Ezen szempontok figyelembevételével — az egyidejiileg 20 f&s — egyéni mentoralasban részesi-

tett didkok létszama a kovetkezd aranyban oszlik meg a tagintézmények kozott:

Tagintézmény efz:;'tlig;:fg- mentor
Viéci SZC Vici SZC Selye Janos Egészségiigyi
és Szocidlis Szakgimnéziuma és Szakkozépisko- 5 1
l3ja Janos Egészségiigyi és Szocialis Szakgimna-
ziuma és Szakkozépiskolaja
Vici SZC Vici SZC Kiraly Endre Szakgimnézi-
uma és Szakkozépiskoldja Endre Szakgimnazi- 6 ’

uma
¢s Szakkozépiskolaja
Vici SZC Vaci SZC Pet6fi Sandor Gépészeti
Szakgimnaziuma Séandor Gimnéaziuma, 2 2
Gépészeti Szakgimnaziuma és Kollégiuma
Vici SZC Vici SZC Madach Imre Szakkézépis-
koldja és Szakgimnaziuma Imre Szakgimnazi-
uma,
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma
Vici SZC Vaci SZC Petzelt J6zsef Szakgimnazi-
uma €s Szakkozépiskoldja Jozsef Szakgimnazi-
uma
¢s Szakkdzépiskolaja
Vici SZC 1. Géza Vici SZC Kiraly Endre Szak-
gimnaziuma és Szakkozépiskoldja Kozgazdasagi 2 |
Szakgimnaziuma
16. sz. tablazat

A munkaba bevont kollégék heti t6bb alkalommal taldlkoztak a mentoralasra kijellt tanuléval.
Az egyéni mentorok kivalasztasinak szdmtalan, nem egységesitett szempontja koziil a legt6bb-

szor figyelembe vettek a kévetkezok voltak:
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® Az adott kolléga osztalyfénoki szerepében, vagy mint szakos tandr, hény alkalommal ta-
lalkozik osztalyszinten a fiatalokkal.

o A kolléga leterheltsége, munkakére.

* Esetleges végzettség: pszichologus, mentalhigiénés szakember stb.

o Sok évtizedes gyakorlat.

¢ Elhivatottsaga pedagdgusi palyan stb.

Az egyéni mentoralds el6nyeit a kovetkezSkben lehet dsszefoglalni:
* egyénileg lehet a didkokkal foglalkozni
* az iddpontokat rugalmasan, a didkok igényeinek megfeleléen tudja a mentor kijeldini
¢ amentor folyamatosan kapcsolatban tud veliik lenni
* akollégakkal konnyii az egyiittmiikodés: sokszor talalnak pér percet a beszélgetésre, és a
munkatérsak (szaktanarok, osztalyfdnokok, vezetdség) teljes mértékben egytittmikSdnek
* szocidlis munkatirs is segitheti a munkat (pl. segit a csoportos foglalkozasoknal, illetve

tanicsaival is timogat).

Az egyéni mentoralas nehézségei:

* amentor esetleg nem tanitja a didkot

* asok 6ra miatt a didkok altaldban nagyon leterheltek, tehat nehéz olyan idépontot talalni,
amikor a sok éra mellett még igazan tudnak koncentralni, egyiittm{ikdni

* asiird iskolai napirend miatt fleg év vége felé mar nagyon nehéz idét taldlni a beszélge-
tésekre; nagyon sok a vizsga, tanitas nélkiili munkanap, kirdndulas; a diskok tulajdonkép-
pen mér alig vannak az iskolaban (testileg és lelkileg egyarant igaz ez). Ezért az is el6for-
dulhatott, hogy az egyik didk helyére a tanar nem tud bevonni egy masik tanulét, akinek

esetleg nagyobb sziiksége lehetett volna a segitségre.
Mivel a projektben feladatot ellaté pedagdgusok a szokottnal is nagyobb mentalis leterheltség-

nek vannak kitéve, ezért rendszeresen tartottak szuperviziokat azon mentor kollégak részére,

akik ezt igényelték. A szuperviziok soran attekintették az elmult idészak olyan konfliktusait,
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ahol a kollégat érte olyan sérelem, amit nem tudott feldolgozni, és ez kihatott a mindennapi
munkdjéara, magéanéletére.

A szupervizidkon kiviil a kollégakkal folytatott megbeszéléseket felhasznalva a kamasz diskok
koztt leggyakrabban eléfordulé mentalis jellegii megbetegedések tiineteirdl, esetleges kezelé-
sérdl is szereztek ismereteket. fgy részletes téjékoztatast kaptak a borderline, depresszid, ski-
zofrénia, neurézisok lelki eredetli megbetegedéseinek kozépiskoldskorban mér megjelend tii-
neteirdl, jellemzdirol.

A szakmai megval6sité munka fontos része az egyéni mentoraléssal megbizott mentortanérok
szakmai segitése. A projekt id6szaka alatt 26 kidolgozott témaban kaptak konkrét, kézzelfog-
hat6 segitséget a projektben feladatot ellaté pedagégus munkatarsak. A témak sszes anyag-
mennyisége t&bb mint 900 oldal, amely tartalmazott tandri segédleteket, jatékokat, feladatlapo-
kat. Ennek segitségével egy egész tanévre val6 kiprobalt tananyaghoz jutottak hozzé a kollégak.
Rendszeresen fordultak a szakmai megvalositokhoz tandcsért a diskokkal kézvetleniil foglal-
kozd mentortanarok, ahol konkrét, egyedi helyzeteket tekintettek 4t. A talalkozékon igyekeztek
azonnali és megnyugtaté megoldast adni, szakmai megvalositd és mentalhigiénés szakember
segitségével. Amennyiben ez nem volt lehetséges, akkor a probléma tovabbitasra keriilt a meg-
feleld illetékességgel biré személyhez.

A szakmai megvaldsitéi munka fontos része mas Centrumok — ebben a projektben feladatot
ellaté —kollégdival val6 kapcsolattartas is. Itt is napi szinten egyeztettek egymassal a kollégak,
hogy a felmeriil6 helyzeteket, problémakat megbeszéljék. A tapasztalataikat megosztottak egy-
massal. Rendszeresen, legaldbb havi szinten talalkoztak, ahol személyesen is 4ttekintették az j

helyzeteket, esetleges feladatokat.

Az egyénileg mentorélt tanuldk kivalasztdsa 2019. februar hénapjéban indult meg. Felvették a
mentorok a kapcsolatot a csoportosan mentoralt tanulok mentoraival és az osztalyfénskeikkel.
Téjékoztatast adtak az egyéni mentoralas céljairél, feladatairdl. Ezutén valasztottak ki kdzdsen
az egyéni mentoralasban részvevé tanulokat. Az egyéni beszélgetésekre azok a tanulok kaptak
lehetdséget, akiknek éppen volt aktualis, megoldésra varé problémaja, de azt a csoportos fog-

lalkozésok folyamén a mentoroknak nem volt lehetéségiik diszkréten megbeszélni a tanuléval.
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A tanulok ezeket a személyes beszélgetéseket Snként vallaltak, nagy segitségnek érezték, mert
a problémaikat nem tudtik massal megbeszélni, azokra eddig nem talltak a megoldast.

Az egyéni mentoralassal megbizott mentorok sok idét forditottak a tanulok kapcsolatrendsze-
reinek feltérképezésére, csaladi, iskolai, osztalybéli és barati vonatkozasban. A mentorilandé
tanulék kapcsolatairél ,lufi fat” készitettek, hogy hol, milyen helyen, helyzetben vannak. Ehhez
kapcsolédva tudtak beszélgetni a kapcsolatok kialakulasédnak 1épéseirdl baréti és szerelmi vo-
natkozésban.

A mentoralds hosszu tdvi folyamat, amelyben mindkét félnek — mentoraltnak és mentornak —
érdeke ¢és elkotelezettsége van a mentoralt szakmai és személyes fejlédése irant.

Az egyéni mentordlési alkalmak egyik f6 célja, hogy a tapasztaltabb, érettebb, kiegyensulyo-
zottabb értékitéletli személy segitse, vezesse ra a didkot az adott probléma vagy élethelyzet
megoldaséra. Ez egy segitd kapcsolat. A didkok szdmara egy — a sziil6td] kiilonbézd személy —
segitségadasa — a sziildi gondoskodéashoz hasonl6 szerephez viszonyitva — mindenképpen érték.
Kiils8 szeml€él6ként ravilagitani egyes problémakra pedig sokszor hatékonyabb, amelyek meg-
oldashoz vezethetnek.

Az egyéni mentorélas sordn elsésorban a tanulok Snismeretét, 5nértékelését fejlesztették a men-
torok. A mentori foglalkozisokon t5bb mentor tesztek segitségét is igénybe vette, hogy kide-
ritse, a tanulo a vizualis, auditiv vagy a kinesztetikus tanulasi tipusba tartozik-e.

Ezen tilmenden megnézték azt is, hogy milyen szeretetnyelvek léteznek, és amelyik a domi-
nans a mentorélt diék életében. A mentoralasi folyamat kénnyitése céljabol révid kis kérdéive-
ket is hasznéltak, mert ezek mindig alkalmat adtak a tovabbi beszélgetésekre. A tesztek altal
felvetett témékon kiviil a beszélgetéseken nagyon sok més téma is felmeriilt, mint példaul a
csaladi hattér, az iskola és az osztaly megitélése a tanulé szemével, az otthoni tanulds koriilmé-
nyei, a sport, hobbi, baréti kor és annak pozitiv, illetve adott esetben negativ hatasai, a dohény-
zas, a drogok, a szamitogépes jatékok.

Az egyéni mentoralassal parhuzamosan csoportos foglalkozéasokat is tartottak 4-8 f& bevon4sa-
val az egyéni mentorélassal megbizott kollégak. A csoportok vagy mér a projektben miik6do
csoportok koziil keriiltek ki, vagy pedig ideiglenesen keriiltek kialakitasra az adott csoportos

mentorélas alkalmara. A csoportos foglalkozasok az érzékenyités volt egyfajta szerepjatékon
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keresztiil. A tanuldk kiilonboz6 (eltérd borszint, képzettségi, anyagi hatterti) szerepl6k hely-
zetébe képzelte’k‘bele magukat, majd kiilsnboz6 élethelyzetekben el kellett donteniiik, hogy az
adott személy hogyan tudna elére jutni az életben. A végén a didkok elmondték a jaték kozben
megtapasztalt érzéseiket, felmeriilé gondolataikat. Ez a foglalkozas a szocidlis munkatirs se-
gitségével zajlott. Ezen kiviil a didkok egy szinhazi eldadast is megtekintettek az iskoldban,
amelyet drimapedagdgiai foglalkozas kdvetett. Az eléadas témaja a csaldd volt, elsésorban az
apa-fia kapcsolat.

Az egyéni foglalkozasok alapvetéen kimondott feladata a személyes talalkoz4sok gyakorisaga-
nak novelésével felismerni az esetlegesen felmeriilé krizishelyzetet. Az esetleges konfliktusok
kialakulasanak minél hamarabbi megakadalyozasa, illetve lereagalasa is cél volt. A krizisinter-
vencio6 kiemelt szerepet kapott és kap ezen foglalkozasokon, a tantargyi felkészitésen a hianyzé
tanuldsi kompetencidk, szocialis egyiittélés elmaradésainak fejlesztése mellett. Ezen médszerek
kivalasztasdban szabad kezet kapott a mentortanar, milyen — a személyiségének legmegfele-
18bb, leghatékonyabb — modszert helyez elétérbe. Az egyéni foglalkozas tipusait nagyban be-
folyasolta az adott tagintézményben talélhaté tanuléi kozosség allapota. Ezért fordulhat elo,
hogy egyes tagintézményekben jelentdsebb szerepet kapott a tanulési kompetencidk fejlesztése,
konkrét tantargyi segitségnyijtassal. Mig més intézményekben — jellemzden a jelentds iskola-
elhagyési aranyokkal rendelkezknél — a szocialis egyiittélési, kozosséggel vald egyiittmiiko-
dést fejlesztd foglalkozasok voltak a dominansak. Az anyanyelvi kompetencidk fejlesztésére is
nagy hangsulyt fektettek a személyes taldlkozasokon a mentorok.

Gondolkodast fejleszté logikai feladatok, kreativ irdsok, etimolégiai kutakodas, célkitiizések,
kedvenc id6toltésrdl valé fogalmazvany is helyet kapott az internet adta tanulasi kereteken be-
liil.

Az egyéni mentoralési feladatok nyilvanvaléan nagyobb iddbeli leterheltsége fokozottabb men-
talis igénybevétellel jar egyiitt. Ezek a foglalkozasok tobbnyire demotivalt, iskolai frusztraci-
okkal er6sen megterhelt didkokkal torténtek, legtobbszor a tanitasi 6rak utén, amikor a tandr is,
a didk is fizikailag kimeriiltebb allapotban van. Ezért fokozottabb figyelemre szorultak az

egyéni mentori feladatokkal megbizott kollégak is.
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A tagintézményeken beliil a projektben résztvevé mentoroknak legalédbb havi szinten egyszer
— de t&bb helyen ennél gyakrabban is — projektmegbeszélést tartottak, ahol az aktualis problé-
mak megbeszélésre keriiltek. Elkészitették a programban résztvevé diskok egyéni terveit, fog-
lalkozasi és szabadidés terveket allitottak 6ssze csoportjaik szaméra. A centrumszintii projekt-
talalkozokra havonta egy alkalommal keriilt sor, ahol az aktudlis problémak, kérdések megbe-
szélése mellett egyidejlileg esetmegbeszélést is tartottak a mentalhigiénés végzettségli fomentor
irdnyitasaval.

Az egyéni mentor sokszor indikator feladatokat is ellatott. Azaz osztalyféndkkel és/vagy az
adott szakos tandrral is beszélt egy-egy felmeriild probléméaval kapcsolatban. Amennyiben a
probléma mdr az oktatasi kotelezettségnek valé megfelelést is veszélyezteti, nem egy csoport-
vezetd a kiils6 szocialis ellatérendszerrel valé kapcsolatfelvételt és kapcsolattartast is magéra
vallalta.

A mentoralds alatt kiils6 szakemberek segitségét is bevontik a folyamatba: t5bb esetben biin-
megeldzési tandcsadora, iskolapszicholégus egyiittmiikdésére volt sziikség.

A kdz6s munka soran nagyon fontos volt a szakma iranti elkotelezédés megerdsitése: szakma-
hoz sziikséges kompetenciak megerdsitése, allashirdetések keresése, fizetési lehetdségek meg-
tekintése. Szakmabemutato kisfilmeket is lathattak a mentoraltak ezeken a talalkoz4sokon.

Az egyéni mentoralas tartalmét is ezen koriilmények hatdroztdk meg. Fontos volt a tanul6 ala-
posabb megismerése utin a szakmavalasztis megerésitése. Nem kis feladat volt beilleszkedni
fél év utén egy 0ij kozosségbe, illetve bepétolni azokat a szakmai ismerteket, amelyekrdl az elsd
félévben lemaradtak.

A visszatiikrézés médszerével megprobaltak rajonni a mentorok, hogy a mentoraltat tirsai mi-
ért bantjak rendszeresen, és hogyan tudna ezen a helyzeten javitani. Megnézték, hogyan lehetne
javitani a tdrsas kapcsolatain. Kommunikaciés technikék er8sitésével az asszertiv kommunika-

cié megismerése, begyakorlasa volt az egyik f6 feladatuk.
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Foglalkozasok tipusai a mentori munkaban
A tanuléi létszdmhoz viszonyitott, magasabb aranyt iskolaelhagyéssal rendelkezé intézmé-
nyekben, mint példaul a Vaci SZC Kiraly Endre Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolajaban,
Véci SZC Madich Imre Szakkozépiskolija és Szakgimnaziumaban vagy a Vaci SZC Petzelt
Jozsef Szakgimnédziuma és Szakkszépiskoljaben a csoportokban elsdsorban a kévetkezék fog-
lalkozastipusok fordultak €l8:

o fejlesztd foglalkozasok

o jatékos fejlesztések

e csoport-egyén Jsszetartozas erdsitése

* csoportfoglalkozasok témai: énkép, tirsas kapcsolatok, csaladi kapcsolatok, tovabbtanu-

las, munkaba allas, hagyoméanyok, kamaszkori problémak

o fesziiltségoldd technikak

e palyaorientacids eléadasok

* prevencids filmvetités és véleménycsere (tudatmddositok, szexualitas, elbitéletek) és

helyzetgyakorlatok

e szituacios jatékok

e kézmiives foglalkozasok

¢ szabadidGs, kulturalis, miivészeti programok szervezése

e egyéni elbeszélgetés

e Férum Szinhaz stb. programok, témak

* Volt olyan tagintézmény (Vaci SZC Petzelt Jozsef Szakgimnaziuma és Szakkozépisko-

14ja), ahol a pedagéguskolléga antibullying programot szervezett heti egy Oraban.

Az iskolaelhagyasnak kevésbé kitett tagintézményekben, a Selyében, a Vici SZC Pet6fi Sandor
Geépészeti Szakgimnaziumaben vagy az I. Gézaban a kdvetkezd programok voltak jellemzdek:
o dramapedagdgiai eléadas
o ¢érzékenyitd eldadas
® mozi, szindarab megtekintése

o felzarkdztatis
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e varosismereti vetélkedd

e irodalmi kavéhazi verseny

e Kkorrepetalés

e versenyekre valo felkészités, illetve részvétel

e mihely- és gyarlatogatasok megszervezése

¢ egyéni elbeszélgetések a csoportos foglalkozasokon

o személyes beszélgetés a didk problémairdl

* kérddiv kitdltése a résztvevd szocidlis kériilményeinek megismeréséhez

» csaldd bevonasa a tanulb beleegyezésével

e Onismeret fejlesztése

* pedaglgiai szakszolgalathoz irdnyitas a tanulasi probléma alapjan.
A projekt id6tartama alatt t5bb mint 50 didk egyéni mentoralasa valésult meg. A mentoralt
tanulok iskolai kapcsolatrendszere fejlodott, a korcsoporti és a tanéri kapcsolataikban is pozitiv
valtozasok térténtek. Fejlodott a tanulok konfliktuskezelése, értékrendjiik formalodott, Snbizal-
muk, Kitartisuk erds6dott. Olyan kompetencidkat sajatitottak el a mentorélas alatt, amelyek se-
gitik oket a problémamegoldasban az élet barmely teriiletén.
A legtdbb egyéni mentoralésba bevont tanulé problémdira sikeriilt megoldst talalni a talalko-
zésok soran. A személyiségiikben elindult pozitiv valtozas kihatott az életvezetésiikre. Tém-
pontokat kaptak, mi a fontos ahhoz, hogy a céljukat elérjék. A reilis énkép felismerésével az
onbizalmuk is er8s6détt, mar jobban 4tlatjak, kik is 6k valéjaban, és mi az, amiben jok, miben
kell fejleszteniiik magukat.
Sikeresnek értékelhetd a projektben végzett mentori munka, csak az arnyékolja be ezt a tevé-
kenységet, hogy tébben azon tanuldk kéziil, akik nem keriiltek be a palyazati korbe vagy az
egyéni mentoraldsba, év végén megbuktak. A tanulok még nem nagykortak, de 6nalléan tudnak
iskolaba jérni, a sziilék ,.elengedik a keziiket”. Olyan kérdésekkel keresik meg a mentorokat a
tanulok, amelyek megvalaszolasa hagyomanyosan a sziilok feladata lenne.
Mindamellett, hogy nagyon szép feladatot kaptak a kollégak a mentoraléssal — hiszen meghall-

gatni valakit és lehet6ségeinkhez mérten segiteni a legszebb és legjobb érzés pedagbgusként és
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emberként is —, de ennek feleldssége, napi szintii nehézségei nagyon i génybe vették a kollégakat
mentalisan.

A mentorok sajat készségeik fejlesztését is nagyon fontosnak tartottak a tanév soran. Szakiro-
dalmat olvastak a mentoralasrol, krizisintervenciés lehetdségekrdl stb., és a kollégak tapaszta-
latot is cseréltek. A mentoralést koordinalé kolléga sok megoldasi lehetdséget probalt ki, igye-
kezett kommunikaci6jat is célirinyossé, egyértelmiivé tenni, a kapott informaciokat helyesen,
bizalmasan kezelni és egyiittm{ikdni minden érintettel, a mentoralt tanulék érdekében.
Fontos kiemelni, hogy a mentortanarok a mentoralasban végig szorosan egylittmikddtek az
iskolakhoz kirendelt szocialis munkassal, az osztalyfénokskkel és a mentoralt tanulék csoport-
Jaiban tanit6 tandarokkal is. Ilyen &sszefogas nélkiil ez a munka el sem képzelhetd és a jovSben
is folyamatosan sziikség van ra. Az iskoldkban mindig is a napi rutin részét képezte az osztily-
f6ndkok €s a szaktanarok kdzotti kommunikacié. Az utdbbi két évben a mentoralasba bevont
tanul6k kezét tovabbra sem lehet elengedni. Egyéni mentoralasra tovabbra is sziikség lesz, hogy
a mentorok tdmogassdk az osztalyfonokoket. A leghatékonyabb eszkdznek a szakember (szo-
cidlis munkatérs, drimapedag6gusok) segitségével végzett csoportos és egyéni foglalkozasok
lehetnek, mert ezekkel lehetséges sok tanulhoz eljutni egyszerre ugy, hogy kozben egyénileg
szolitjak meg Oket, hiszen mindenkinek a sajat személyiségével, a sajat céljaival és jovOképével
kell dolgoznia egy-egy ilyen foglalkozason. A fenntartasi idészakban ezekre helyezték a hang-
sulyt. Ugyanakkor az egyéni foglalkozésokkal még nem ér véget a feladat, mert itt johetnek fel
olyan reakciok a diakoktdl, amelyek alapjan maér a szocialis munkas vagy a mentortanar/osz-
talyfondk a jovoben is tovabbviheti a munkat egyénileg egy-egy gyerekkel.

Osszegzésképpen elmondhat, hogy sikeres volt az egyéni mentori munka, és sok-sok tanulds
és tapasztalat a1l a kollégak hata mogdtt. Alapvetéen minden didknak sziiksége lenne egy ilyen
tamogatasra, de ennek kivitelezése szinte lehetetlennek tiinik. Ugyanakkor elengedhetetlen egy
mentalhigiénids szakember bevonasa is a folyamatba, aki jelen tud lenni az iskolaban. Nagyon
fontos timpont és nagy segitség volt ezekben a hénapokban is. Az biztos, hogy a kollégakkal
kialakitott j6 kapcsolatot tovabb lehet vinni a j6vSben, mert csak igy tudnak segiteni egy éppen

krizishelyzetben 1év6 didknak, de a mindennapi munkat is megkonnyitik vele.
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9. Interjik

9.1 Célok

A VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ,,A szakképzési intézményrendszer 4tfogé fejlesztése”
projektben (roviden: projekt) résztvevé mentorok és koordinatorok kérében végzett empi-
rikus, kvantitativ kutatas célja megismerni, hogy a projekt mennyiben volt hatdsos az isko-
lai tanulmanyok idé el6tti abbahagyasanak csokkentésében, illetve a csoportvezetd men-
tortanirok véleményére, tapasztalataira is kivancsiak voltak a kollégak a projekt folytata-
sdval kapcsolatban. Tovébba informacidkat szerettek volna arrdl szerezni, hogy a projekt-
ben végzett munka mennyiben segitette a mentoralt diakok iskolai elémenetelét és tanul-

manyi eredményeik esetleges javul4sat.
9.2 A vizsgalat médszerei

A médszerek kivalasztdsa soran az internetes, irasos kikérdezésre esett a valasztis. Az iré-
sos kikérdezés 6nkitoltds kérdsiv formajaban valésult meg. Ez rendkiviil koltség- és id6-
hatékony, és a kapott valaszokbél 4tfogé kép nyerhets. Nagy elénye tovabba, hogy a felkért
kollégak a szamukra legmegfelelébb iddpontban, kedvezé feltételek kozott tolthetik ki. A

leird statisztika segitségével vizsgaltak a mintat.
9.3 A vizsgalat eszkoze

A kutatast kérddives kikérdezéssel végzeték, mert koltséghatékony, és a reprezentativ
minta miatt atfog6 képet kaphattak a vizsgalt teriiletrél. Tovabba még alkalmaztak a sze-
mélyes kikérdezést, kapcsolati halojuk segitségével, holabda médszerrel gyujtotték be az
informéacidkat.

A mérést az 6. sz. mellékletben talalhato kérddiv felhasznalasival végezték. Megszerkesz-
tésekor iligyeltek arra, hogy a kollégaknak legyen ideje kitolteni, ezért a tanitasi év befeje-

zése utan kérték a kérdGiv kitoltését, egyhetes hataridét megszabva.
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A feltett kérdések a valaszlehetdségek szerint kiilonbszéek voltak. Szerepeltek a kérdbiv-
ben zért kérdések, ezek koziil feleletvalasztasos, rangsorolast igénylok is, amelyek kitdl-
tottsége 100%.

Osszesen tiz nyilt kérdésben tudakozédtak a kérdéiv Osszedllitoi, hogy a sziilék hogyan
fogadtak a bevalasztast, milyen volt a projektbe bevont didkok alapfelkésziiltsége, kompe-
tenciai, érdekldtek a csoport munkajardl, a mentoralas fontossagardl és hasznarél, a ta-
nulményi eredmények javulasarél, az esélyegyenl8ségrdl, j6 gyakorlatokrol, arrél, kaptak-
e visszajelzéseket a diakoktol és a tanarkollégaktél. Illetve arrdl is, hogy van-e olyan kérdés

¢s témakdr, amit a palyézattal kapcsolatban fontosnak tartanak megemliteni.
94 A minta bemutatisa

A projektben Ssszesen 50 tanar latott el csoportvezetd mentortanari feladatokat. Az intet-
Jukérdéseket 41-en kiildték vissza, ami 82%-os részvételt jelent. Ez a vizsgalati minta min-

denféleképpen elegendd a kérdésekre adott valaszok redlis és hiteles vizsgalatahoz.
9.5 Az eredmények sziveges leirasa

A konkrét, projektet érint6 kérdések koziil:

Az els6 kérdés: ,,A sziilék hogyan fogadtak a bevélasztast?”

A kérdésre 28 kolléga egyértelmii pozitiv visszajelzést adott a sziilok iranyabél. Ez 68%-
os eredményt jelent. Négyen pedig kételkedésrdl és ellenallésrdl irtak a sziilok részérdl
(10%). Két mentortanar a sziilék valamilyen ellendllasardl irt (4%), hdrman pedig vegye-
sen. Két csoportban a kezdeti ellenkezés utdn pozitiv iranyba valtoztak meg a véleményék
(4%). Négy mentortanar teljes kozombodsségrdl szamolt be (10%).

A feltett kérdésre két kolléga nem tudott vélaszolni azzal az indoklassal (4%), hogy a prog-
ramba csak késdbb Iéptek be, igy nincs informécidjuk a kezdeti fogadtatasrol.

A négy csoportvezetd kolléganal leirt sziildi ellenallds indoklasaként a megbélyegzéstol
vald félelem (2 kolléga), illetve esetlegesen délutani idészakban megjelend plusz leterhelt-

s€g €s a rossz tomegkozlekedés (2 kolléga) lett megnevezve.
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A masodik kérdés: ,,Mi a véleménye a projektbe bevont didkok alapfelkésziiltségérol, kom-
petenciair6l?”

A megkérdezett csoportvezetd mentorok kdziil 27-en (66%) ebben a kérdésben dontéen az
altaldnos iskolai tananyag nagyfoku hidnyossagit és fejletlen szocialis érzékenységet ne-
vezte meg. Ezért fontos a korrepetalasuk, fejlesztésiik, elsdsorban szamtani alapmiiveletek
¢s a helyesiras terén.

J6 vagy kivalé alapfelkésziiltséggel rendelkezé csoportokrdl 8 mentor tanar kolléga sza-
molt be (20%). Ezek a csoportok kivétel nélkiil a tehetséggondozd csoportokat fedték le.
Ugyanis s projektben harom tagintézményben 6sszesen nyolc tehetséggondozd csoport is
miikddott a projekt keretein beliil.

A mentor kollégdk koziil 3-an (7%) vegyes tapasztalatokrdl irtak. Ami szerint a csoport-
Jukban egyarént voltak j6 és nagyon rossz alapfelkésziiltséggel rendelkezé diskok.

Két kolléga (5%) pedig atlagos képességii csoportrdl adott jelentést.

Egy kolléga nem valaszolt erre a kérdésre (2%).

A harmadik kérdés: ,,Mit gondol a csoportja munk4jarsl?”

Erre a kérdésre 25 mentortanar (61%) egyérteimiien pozitivan jelzett vissza. A csoportfog-
lalkozéson valé jo hangulatot, motivaltsdgot és az egyiittlétek csapatépitd jellegét megem-
litve t5bbek kozétt. A didkok oriiltek a lehetéségnek, a programokon szivesen vettek részt.
A kdz8s farsangi koncert és a filmnézések-filmelemzések, valamint a nyelvi-logikai és
kommunikéci6s gyakorlatok kozelebb hoztik ket egymashoz. Az online térhez szokott
mai tizenévesek nehezen kezelik az offline kézeget. Ezen a téren is sokat fejlodtek a fiata-
lok. A pozitiv vélaszt ad6 kollégak koziil harman az iskolan kiviili programok népszerlisé-
gét és fontossagat emelte ki.

Vegyes vagy pozitiv tapasztalatokrdl 9 mentortanar (23%) szamolt be ezen kérdés kapcsan.
A csoportok kdziil 5-ben (12%) nem volt egyértelmiien pozitiv a kezdés, elsGsorban az
idegenkedés miatt, de kis id6 utan ez az ellenérzés elmult.

Egyértelmien negativ tapasztalatokrél a csoport munkajéban 1| (2%) kolléga szamolt be.
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A negyedik kérdés: ,,A projekt nagy gondot fordit a mentoralasra, mit gondol ennek fon-
tossagardl és hasznossagarsl?”

Daniel Goleman szerint az empatia legfejlettebb foka mar a gyermekkor végére kialakul.
Ekkort6l mar a konkrét helyzettdl eltekintve is képes az ember érzékelni az emberi érzel-
meket, banatot, szomortisagot stb. Tud a serdiil8 részvétet érezni szegények, megaldzottak,
tildozéttek irant.

Erre a kérdésre csak pozitiv valaszok érkeztek mind a 41 (100%) vélaszadé csoportvezet
mentortanart6l.

A projekt talan legfontosabb feladata a mentoralas. Fontos tudni, illetve felmérni, hogy
egy-egy osztalykdzosségben ki szorul valamilyen segitségre. Legyen az tanulmanyi, men-
talis, pszichés segitség. Mivel altalaban nagy 1étszamu osztalyk6zosségekrdl van sz6 (32-
36 16), a mentoralds egyben jelentSs segitség a leterhelt osztalyfonokéoknek is.

T. Gordon szerint a didkok ellenallasanak oka, hogy nem csak értd figyelemre, hanem mas-
fajta segitségre is sziikségiik lenne az adott helyzetben. Lehet, hogy a segitett informaciot

kér, vagy gyakorlati segitséget akar valamihez.

Abol a didk teljes bizalommal tud fordulni egy felnétthoz. Tudjék egyeztetni latasmédju-
kat, és jobban meg tudjak érteni azt a problémat, amivel a didk kiizd, és egyiitt tudnak
megoldast is keresni.

A didkok lelki életének egyik allandé feladata a fesziiltségek elhéritasa. Az igy visszafogott
indulatok gyakran gétoljak a gondolkodast, késleltetik vagy teljesen blokkoljak az emlékek
felidézését, elterelhetik a figyelmet. A gétlas ala helyezett indulat vissza-visszajar, djra

megismétlodik az a konfliktus, amelynek elkeriilésére az elharitas iranyult.

Az 6todik kérdés: ,,A didkok eredményének javulasat milyen hatékonysaggal segitette a
projekt?
A tanulmanyok szempontjabol a projekt hatasa elvitathatatlan. Ha a csoportokat nézziik,

ott az eredmények latvanyos javulasardl szamolt be 34 csoportvezetd mentortanar (83%).

SZECHENY! '

Eurépsi Unie
Ewrdpai Szocadis

77

Aap

MAGYARORSZAG
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE



VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer 4tfogé fejlesztése”

Tabb kolléga jelezte, hogy sikeriilt athidalni azokat a kezdeti nehézségeket, amelyek a ki-
lencedik évfolyamban kérddjelessé tehették volna a tovabblépést. Sok esetben nem a ké-
pességei hidnyoztak a tananyag elsajatitisahoz, hanem a rendszeresség hidnyzott a didk
€letébSl. Nem tudta beosztani az idejét, nem volt képes megszervezni a feladatait. Nagy
gondot forditottak a mentortandrok a tanuldsmédszertanra, segitettek rendszerezni a fel-
adataikat.

Fajdalmasan igaza van Helmuth Figdornak A gyermeki véldsélmény pszichodinamikaja
cimii tanulmanydban, hogy a valas ténye, és annak érzelmi tudatositdsa kézott akar héna-
pok is eltelhetnek. Es abban is igaza van, hogy a vélasnak nem csak 14thatd, hanem nem
lathaté reakci6i is vannak. Ilyen lehet péld4ul a tanulmanyok latvanyos romldsa mellett a
személyiség valtozasa is. (i.m.:24.). Mindez érvényes a kamaszkorra is, nem csak a kis-
gyermekkorra (i.m.:23.).

Részleges javulasrol 5 (12%) csoportvezetd szamolt be. Két mentortanar jelezte (5%), hogy
a csoportjaban tanulé didkok a projekttd] fiiggetleniil is tudtak volna javitani. Mindkét cso-
port tehetséggondozasban volt a projektben nyilvantartva 4,3 feletti atlaggal.

A hatodik kérdés: ,,Hogy valésult meg az esélyegyenlGség a projekt megvaldsitasa kap-
csan?”

A csoportvezetd mentortanarok kéziil 35-en Ggy nyilatkoztak, hogy megvaldsult az esély-
egyenldség, abban a tekintetben, hogy a nevel6-oktaté munka kdzéppontjaban a tanulék
tudasanak, képességeinek, személyiségének fejlodése, fejlesztése 4llt. Kiemelten fontos
volt végig, hogy a gyermekek a tanuldsi folyamat soran minél kevesebb kudarcot éljenek
meg, sajat egyéniségiik a tarsaik eltt elfogadasra talaljanak. Ezért a projekt jol szolgalta
az esélyegyenldtlenségek kikiiszobolését. Mar a bevalogatas is biztositotta azt, hogy beke-
riilhessenek azok is, akik valamilyen okbél hétranyos helyzetben vannak a tarsaikhoz ké-
pest. A projekt — mivel nagy szabadsagot biztositott a mentorok szamara — jol szolgélta e
célok elérését. A tanulmanyokban rejld esély mindenki szdmara adott volt, de ezzel élni

van, aki csak valamilyen plusz segitséggel volt képes.
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Harom kolléga nem értette a kérdést. Két mentortanar nem vélaszolt. Egy mentortanar vi-
szont arr6l szamolt be, hogy nem val6sult meg az esélyegyenl6ség abban a tekintetben,
hogy a kimaradt didkok nehezményezték, hogy &k miért maradtak ki ebbl a programbdl.
Javallatként felmeriilt, hogy a jévében a bevalasztasi szempontok kézé keriiljon be az 6n-

kéntes becsatlakozasi lehetdség.

A hetedik kérdés: ,,Beépitették esetleg munkéjukba a j6 gyakorlati rendszert?”

Erre a kérdésre 30 mentortandr valaszolt valamilyen forméban pozitivan. A projekt kap-
csan lehetdség volt olyan modszertani eszkozok hasznalatara, amelyeket a mindennapok-
ban nem feltétleniil tudtak alkalmazni. Ennek oka, hogy nem elég ismerni egy tanitasi stra-
tégia ismérveit, hanem annak alkalmazasit is el kell sajtitani. A mentor kollégak kéziil
tobbekkel alkottak mentori csapatot is, gyakran beszélgettek és kértek egymastol tanacsot.
Ugyan nem minden esetben sikeriilt egymas médszereit maradéktalanul beiiltetniiik a sajat
programjukba, de nagyon sokat segitett tisztin latni azokat a megoldasra var6 problémékat,
amelyekkel személyesen keriiltek szembe. Segitették egymast feladatotletekkel, cserélget-
ték egymads kozott a kompetenciafejleszté jatékokat.

Harom mentortanar nem valaszolt erre a kérdésre. Nyolc mentortanar pedig nemleges va-
laszt adott.

A nemleges valaszt adé mentortanarok nagy része olyan tagintézményekben vezette a cso-

portjat, amelyek kevésbé voltak érintve a lemorzsolédasban.

A nyolcadik kérdés: ,,Milyen visszajelzések jottek a didkok és tanarok korébol?”

A feltett kérdésre 37 csoportvezetd adott pozitiv visszajelzést. A tanulék rendkiviil nagyra
értekelték a személyesen rajuk forditott gondot és figyelmet. Sokszor mentek személyes
problémaval hozzajuk, altaldban fontos volt szimukra a mentori foglalkozasokon kapott
segitség. Tanar kollegik szintén tapasztaltak pozitiv valtozast azon diakok kérében, akik
ezekre a foglalkozdsokra médszeresen bejartak, késziiltek és egyiittmiiksdtek, belattak,
hogy szorgalommal, kitartéssal, ha kismértékben is, de a képességhianyt, lemaradast egy

minimalis szintre lehet hozni.
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Hérom kolléga pedig negativ, semleges valaszt adott. Indoklésuk szerint: A tanulok egy
id8 utan tul soknak talalték a heti két érat. Szerettek volna kevesebbszer jonni, mésok vi-
szont jottek volna, de nem ilyen rendszeres kételezettséggel. Az osztalyban tanité tanarok
nem tartottak szamon, hogy melyik tanul6 vesz részt a palyazatban. Lattak fejlédést tanu-
16knél, de nem hoztak dsszefiiggésbe a projekttel.

Két kolléga pedig a diakok részér8] szamolt be pozitiv visszajelzésrdl, a kollégai viszont
nem érdeklddtek munkéjuk utin, vagy negativan viszonyultak a programhoz, mert nem

oriiltek az iskolaidében szervezett programoknak.

A kilencedik kérdés: ,,Hasznos lenne-e hasonlé projekt a kozeljovében?”

A kérdésre adott valaszaik alapjan minden csoportvezetd (41 f6) nagyon hasznosnak itélte
meg a projektet. Meggy6zddésiik, hogy a tanuldk jo részét ez tartotta bent az iskolaban.
Sok olyan hidnyossagot sikeriilt potolni, ami nélkiil elképzelhetetlen lett volna szdmukra a
tovébbhaladas. Szerintiik nagyon fontos lenne, hogy a j6vGben is teremtsenek lehetGséget
a hasonlé gondokkal kiizd6 tanulok széméra, hogy elérjék a szamukra elérhetd legmaga-
sabb képzettségi szintet.

A pozitiv visszajelzés mellett néhany észrevételt is tettek:

~Amennyiben a csoportok alakitasit az egyéni szitkségekhez tudnank még jobbam alaki-
tani, annak nagyobb hasznat latnak.”

»lgen, de csak Ugy, ha az eddigieknél sokkal szervezettebben miikodik az adminisztricios
hattere. Azonban meg kell jegyeznem, hogy a projekttel kapcsolatos tobbletenergiat, mun-
két annak dijazasa nem kompenzalta megfeleléen!”

»A 2 éves projektiddtartamot nagyon hosszinak taldlom. Mig az els8soknél még nagyon
nagy az igény erre, mar egy év mulva kevésbé.”

»Mindenféleképpen hasznosnak tartanim ezen programok folytatasat, de nem 9. év elején,
hanem 10. osztalyban vélasztanim ki a csoporttagokat, mert akkor mar jobban ismerjiik a
didkokat, a diakok otthoni k&riilményeit, tanulishoz vald hozzaallasukat, nehézségeiket

st 9

SZECHENYI '

Eurépai Unié
Eurépai Szocidiis
Alap

MAGYARORSZAG .
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

80




VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése”

A tizedik kérdés: ,,Van-e On szerint olyan kérdés vagy témakor, amelyet a palyazattal kap-
csolatos munka vonatkozaséban fontosnak tart? Kérem, foglalja &ssze a legfontosabb ta-
pasztalatokat!”
Tizenhat mentortandr (jra megismételte valamilyen forméban, hogy hasznosnak tartja a
programot.
Elmondték, hogy hasznos volt a didkok szamara ez a fajta mentori segitség. Mindegyikiik
fejlédott a tanulmanyaiban €s emberileg is. Sok modszert kaptak a keziikbe, amelyeket a
tanulas és a tovabbi életiik soran alkalmazhatnak. Tébbszor meg is koszonték a segitséget.
Elmondésuk alapjan j6 volt egyiitt dolgozni ezekkel az értékes, tehetséges tanulokkal.
A mentortandrok minden olyan lehetéségnek oriiltek, amellyel tudtak segiteni tanuldiknak,
csokkentve a bukésok és a lemorzsolodas aranyat. [gy a kollégak is nagy lelkesedéssel
fogtak hozz4a a palyazat megvalésitasihoz, és gy érezték, sikeresen tudtak zarni. A szerzett
tapasztalatokat pedig a jév6ben hasznositani fogjak. Nagyon hasznosak voltak a program
altal nyujtott szabadid6s tevékenységek, a kirdndulasok ismeret-bovits és kozosségépitd
jellege, a gyarlatogatas pélyaorientaciés timogatisa nem csak a projektidészakban volt
hasznos, hanem az elkdvetkezd 1-2 évben is (amig az adott iskoliba jarnak a gyerekek)
segiti a munkdjukat. J6 lett volna, ha ennek keretdsszege egy kicsit magasabb.
A legfontosabb tapasztalat szimukra az volt, hogy mennyire fontos egyes tanuléknal az a
kis személyes figyelem, ami atsegiti ket egy-egy elakadason. Megdobbentd volt sza-
mukra, hogy mennyi minden mulik azon, hogy legyen valaki, akit5] lehet kérdezni, segit-
séget €s tamogatast kérni olyankor, amikor erén feliilinek érzik a kovetelményeket. A kis-
csoport el6nyei is szembedtldek voltak, nagyon sok motivaciét adtak egymasnak és meri-
tettek egymasbol.
Masik 11 mentortanar nem valaszolt erre a kérdésre. Altalaban vagy nem firtak semmit,
vagy jelezték, hogy a feltett kérdések teljesen lefedték a projekttel kapcsolatos véleményii-
ket, tapasztalatukat.

12 kolléga jelezte, hogy nagyban segitené a program hatékonysagat, ha a projektfoglalkozasok

orarendi keretbe lennének beépitve. Ugyanis igazan j6 eredményt akkor lehetne elérni, ha a
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mentorélt gyerekeknek drarendi 6raban, és nem 0. vagy 8-9-10. 6raban faradtan lenne lehetd-
sége a korrepetalasra. Ez Ugy lenne lehetséges, ha pl. az adott osztaly 2. éréra jonne, a korrepe-
talason résztvevok pedig elsdre, és elég idét biztositananak a mentorok szamara, hogy a gyer-
mekrdl napi kapcsolatban, személyre sz6l6an tudna a tanit6 tandroknal érdeklédni az aktualis
feladatokrél és hidnyokrol, illetve még kisebb (1-2-3 fés) csoportokban hatékonyabb lehetne a
mentorok munkdja. Két kolléga szerint komolyabb keretdsszeggel tobb kozés programot tud-

nanak szervezni a mentoraltaknak.
9.6 Kovetkeztetések, a hipotézis vizsgalata

A VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ,,A szakképzési intézményrendszer 4tfogé fejlesztése”
projekt megvaldsitasanak vizsgélatahoz készitett kutatis kezdetben felallitott hipotézise:
»A kozépiskolai lemorzsolodas jelentdsen csokkenthetd kiemelt kiscsoportos és személyes
talalkozésok, foglalkozasok megtartasaval.” tényszertien, empirikus mutatok bevonaséval
igazolast nyert.

A feltett tiz kérdésbél kilenc esetében a tibbség egyértelmiien ezt a hipotézist timasztotta
ala.

Konkrétan 100%-os pozitiv valaszt kapott a négyes és kilences kérdés. Nyolcvan szazalék
feletti pozitiv vélaszt kapott az 5-s, 6-os, 8-as kérdés. Kétharmados pozitiv visszajelzést
kapott a projekt az 1-es, 2-es és a 7-es kérdésnél. Hatvan sz4zalékos tdmogatottsaga volt a
3-as kérdésnek.

Az egyetlen kérdés a tizes volt, ahol nem kapott egyetlen valasz sem 50% feletti eredményt.
Itt viszont elutasito, negativ visszajelzések sem érkeztek.

A kérdésekre adott valaszok kiértékelésénél kellett egyfajta egyszeriisitést végezni ahhoz,
hogy a statisztika szabalyainak megfeleljenek. Ezek az egyszeriisitések az egymassal ha-
sonl6 értelemmel bir6 vélaszok dsszevonasat, tjra fogalmazisat jelentették.

Ezek alapjan kijelenthetd, hogy a projekt ramutatott arra, mennyire fontos az iskoléban a

szoros személyes kapcesolat tanar és didk kozott is. A legfontosabb személy az osztalyf6-
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ndk, de ezt a fajta mentoralast 6 nem tudja teljesiteni. Ezért lenne sziiksége minden tanu-
16nak egy mentorra, még akkor is az iskolaban jol teljesit és (latszélag) nincsenek magan-
életi problémai; vagy eredményesen kiizd meg veliik.

Nagyon nagy szdmban vannak a ,,csendes tobbséghez” tartozé tanulék, akik ugyanugy igé-
nyelnék, hogy rdjuk is irinyuljon a figyelem, 8k is kapjanak timogatést. Ez egyben nagyon
sok probléma kialakulasat is megakadalyozn4, hiszen ezek azok a didkok, aki nehezen nyil-
nak meg akkor is, ha baj van. Hasznos lehetne az idésebb didkok bevonasa, akik egyfajta
kisérként vezetnék az alsobb évfolyamba jaré diskokat, ugyanakkor a jelzdrendszer egyik
tagjaként is miikdhetnének, hiszen latnak a fiatalabb didk fejlodését vagy éppen elakada-

sat.
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10. Koordinitori beszamolok cselekvési terv megvalésitisarol

A 2019/20-as tanév els6 félévében a koordinétori beszamoldk vazoljak az elért eredményeket.
A VEKOP-programban a Véci SZC 1. Géza Viaci SZC Kiraly Endre Szakgimnaziuma és Szak-
kozépiskoldja Kézgazdasagi Szakgimnéaziuma 6 csoportja vett részt, 5sszesen 36 didk bevoni-
saval. Tanulményi eredményiik a programban valé részvételiik sorén valtozott, tébbnyire pozi-
tivan, de egy-két esetben — bar nem nagymértékii — romlas volt tapasztalhatd. A 36 diakbél 12-
en a tavalyi évben nyelvi el6készit8 osztalyba jartak, igy az 4tlagok roml4sa itt a legszembetii-
nébb. 22 tanulé atlaga javult a 2018/19-es tanév év végi atlagihoz képest, 10 tanul6 atlaga
romlott, 4 tanul6 atlaga pedig nem valtozott. Osszesen 10 tantargyi bukas volt, ebbdl egy tanulé
4, egy tanul6 3, egy tanul6 2 és egy tanulé 1 tantargybél bukott. Osztalyoz6 vizsgara a csopor-
tokb6l nem kételeztek senkit. Fegyelmi eljaras szintén egyik csoportjukba jaré didk ellen sem
indult. Sikernek kényvelik el a mentorok, hogy a diakok hélasak azért, amiért kiemelt figyelmet
kaptak. Szivesen megosztjdk a problémaikat, nehézségeiket a veliik foglalkozé neveldkkel.
Azok a didkok, akik olyan mentorokkal dolgoztak, akik nem tanitottak éket, néha jobban meg-
nyiltak, 6szintébbek voltak. Még a tanaraikkal valé konfliktusaikrdl is nyiltabban beszéltek,
talan azért, mert nem tartottak attdl, hogy a pedagdgus visszaélne a bizalmukkal. A csoportokba
jaré didkok 6rommel vettek részt iskolai miisorok, iinnepségek készitésében és megmeéretteté-
seken. Természetesen nehézségek is akadtak. Mivel a didkok leterheltek, sokszor napi 7-8 ora-
Juk volt, ezért nagyon nehéz idét talalni a beszélgetésekre, foglalkozasokra. A veliik vald fog-
lalkozas pozitiv hatésai ellenére nem szivesen maradtak késé délutinig az iskolaban. Féle g azok
a tanulok, akik vidéken laknak és témegkozlekedéshez vannak kétve. igy rendszerint valami-
lyen mas 6rarél — elsdsorban osztalyfénoki, esetleg testnevelés, illetve sportkdr — kellett 6ket
elkémi. Mindez megnehezitette a tanulési segitségnytjtast és a képességek fejlesztését. A jobb

eredményhez ugyanis a szaktanérok tobbszori, rendszeres bevonasara lett volna szilkség.

A 2019/2020-as tanév elején a csoportokban 1évé tanulék 1étszama nem valtozott a Vici SZC
Kiraly Endre Szakgimnaziuma és Szakkézépiskolajaban, a csoportbél esetlegesen kikeriilt ta-
nuldk helyett az osztalyfénskok javaslatara néhany tanulét az Gj adatvédelmi nyilatkozat kitol-

tése utan beemeltek a rendszerbe. Az évismétld tanuldk az eredeti csoportjaikban maradtak,
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veliik tovébbra is foglalkoznak a mentorok, remélve, hogy sikeriil ket atsegiteni a tizedik év-
folyamra. Eredményként konyveli el a tagintézmény, hogy a tanulék tovabbra is szivesen jartak
a csoportokba, azok teljes létszammal miiksdtek. A tanulmanyi eredmény altalanossdgban véve
Javult, még akkor is, ha a tanév elsé felében nem miden tanulé teljesitette a tantargyi minimu-
mot, de kevesebb targybél volt sikertelen, és a kompetencidk jelentdsen fejlédtek. A kért iro-
daszerek, tablak, eszkozok megérkeztek, hasznélatban voltak. A jatékfoglalkozasok, fejleszto
6rak fejlesztbjatékok felhasznélasaval torténtek. A szabadidds tevékenységre igény volt, a ka-
racsonyi megemlékezések a kozosséghez tartozast erbsitették. A korrepetald 6rakat igénybe
vették a didkok, a mentorok ezeken hospitaltak, pl. korrepetalasi foglalkozas latogatasa Gelle
Csabanal. A koordindtor Szabé P4lma megallapitotta elemzésében, hogy az el6zd tanévben
mindegyik tanulé beépiilt az iskola rendszerébe: sikeriilt veliik az iskolai szabalyokat elfogad-
tatni. A t6bbség tanulményi eldmenetele is elfogadhatd. A 10. évfolyamon egyre kevésbé igé-
nyelt¢k a mentoralt didkok a rendszeres kozos foglalkozasokat — ehhez a megvaltozott érarend
is hozzajérult. Sokkal inkabb el5térbe keriiltek az egyéni foglalkozasok, beszélgetések, korre-
petalasok. A szervezés nehézsége, hogy orarend miatti egyeztetési probléma szinte mindig ado-
dott, féleg a csoportos foglalkozas szervezésénél. A tandrok nagy leterheltsége miatt a kért ada-
tok begytjtése a mentoroktdl iddigényessé valt, de megszervezni a tantargyi korrepetalasokat

sem volt egyszerii a didkok magas napi 6raszama miatt.

A gbdollsi Vaci SZC Madach Imre Szakkézépiskoldja és Szakgimnaziumaban 10 csoport mii-
kodott. A 60 didkbol 1 6 (Papp Hajnalka) maésik iskoliba ment, 2 5 pedig lemorzsolédott
(Bajnoczy Krisztina, Gerecs Bence), és elhagyta az iskolarendszert. 14 tanulé 1épett be ebben a
félévben a projektbe, 7 tanulé pedig csoportvaltast igényelt. 1 tanulé hidnyzas miatt nem volt
osztalyozhat6 az 1. félévben, tovabbi két tanulo volt osztalyozhatatlan tantargyakbol, ezen dis-
kok koziil egy mellette bukott is. 23 didk pedig nem teljesitette a tantargyi minimumot. A ta-
nulmanyi atlag 2,95 lett.

Az asz6di Véci SZC Pet6fi Sandor Gépészeti Szakgimnaziumaben Rugané Stark Izabella tag-

intézményi koordinator készitette el a félévi dsszesitést. VEKOP csoport iskolai 1étszam 18 £5.
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Ebbdl elégtelen osztélyzatot kapott: 8 f5. Az alabbi tiblazat tanulékra lebontva kozli a félévi
eredményeket:

Pozitivum, hogy hidnyzas miatt osztalyozé vizsgara kotelezett didk nem volt. Fegyelmi elja-
ras/intézkedés sem folyt a projektben részt vevk ellen. A tehetséggondozasban résztvevé gyen-
gébb teljesitményli gyerekek atlaga 2018-2019. év végi atlagot tekintve 3,82; a 2019-2020. L
félévi atlag pedig 4,11 lett. Ez jelentds javulast jelent még akkor is, ha volt tantargyi bukas. A
legnagyobb gond a Vici SZC Pet6fi Sandor Gépészeti Szakgimnaziumaben is az id3 kérdése:
mikor hajlandok a tanulék itt maradni az iskolaban a heti 36 tanitasi 6ra utan? Faradtak a tanu-
16k a napi hét-nyolc 6ra utén, és biintetésként élték meg, hogy a t5bbiek mar mehetnek haza,
nekik pedig még feladatokat kell megoldaniuk. Gondot jelentett az is, hogy a tanulok tobbsége
bejaré tanulé Aszddra. A kozlekedési lehetségek meghataroztak a bent tartozkodast is. Ritkan
jérnak a buszok, igy kevés a lehetéség a hazautazasra. Az iskolai tanitasi 6rakon nem minden
esetben kaptak elég motivéciét ahhoz, hogy jobb eredményt akarjanak elérni. A tanulmanyi
eredmények is azt mutatjak, hogy t5bb tantargybdl is elégtelent kaptak a tanulék. Tanulési ne-
hézséggel is kiizdenek néhanyan, amin csak plusz foglakozas keretében lehet segiteni fejleszt6

szakember iranyitdsaval.

A Vaci SZC Vaci SZC Selye Janos Egészségiigyi és Szocialis Szakgimnaziuma és Szakkozép-
iskol4ja Janos Egészségiigyi és Szociélis Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja szervezetten
végezte projektfeladatait. A 2019-2020. 1. félév szeptemberében megszervezte a bemeneti mé-
rést, majd lebonyolitotta. A projektben résztvevd tanulok szamara elkészitették a mentorok az
egyéni fejlesztési terveiket. Foglalkozési tervek, szabadidés tervek késziiltek, sor keriilt a men-
torok &tletborzéjére. A foglalkozasok rendjét is megbeszélték (a mentoralasi idépontok végle-
gesitése). Mivel a szabadidé hasznos eltltése az el6z8 tanévben is sikert aratott, ebben a tan-
évben is t6bb program lebonyolitasara keriilt sor:

* 2019. szeptember 4. varosismereti vetélkedd, séta a térténelmi belvarosban

* Gdlyabal (a 10. ¢ osztaly mentoréltjai, mint segitdk részvételével)

* 2019. oktdber 1. A Magyar Népmese Napja: mesemondé verseny, kézmiives foglalkoza-

sok, reneszansz vasari komédia, szinhazi elbadas megtekintése
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+ 2019. oktéber 22. Mikszath Kalman irodalmi kavéhazi verseny (résztvevoi a ,,Jlemorzsis”
diakok)

* 2019. november 7. Kiéllok érted c. drimapedagégiai eléadas (a renddrség szervezésében
Budapesten)

* 2019. december: korcsolyazas (minden csoport, két kiilsnbdzd id6épontban)

* érzékenyitd elbadas (latassériiltek)

+ Pélyaorientacios latogatas a Veresegyhazi Id6sek Otthonaban

+ En, Jozsef Attila c. musical megtekintése

* Szép magyar beszéd versenyen a mentoraltak.

A tanév elsd félévében mar gordiilékenyen ment a projekt, mivel az el6zé tanévben mér meg-
szereztck a ,,rutint” a mentorok. A gyerekek kzétt volt olyan, aki nem szivesen maradt, de volt
olyan is, akinek nem probléma, hogy esetleg tovabb kellett maradnia az iskoldban, mert a men-
tor csak kettSt6] ért rd. A foglalkozasokon val6 részvételhez a gyerekek motivaltsaga elenged-
hetetlennek bizonyult. A foglalkozasok megitélése pozitiv volt a mentoraltak korében. Kiilsn
pozitivum, hogy olyan oldalrél is lehetésége volt a gyerekeket megismerni a nevelének, amire
a tanitas keretében nincs méd. Némely tanulé akkor nyilt meg igazan, amikor egyediil vele
beszélgetett a mentor. Néhanyan jobban megnyiltak a foglalkozasokon valé beszélgetések al-
kalméval, f8leg, ha olyan témardl esett sz6, ami érdekelte Sket. Mostanra mar egészen vildgossa
valt szdmukra, hogy minden értiik torténik, van haszna az egésznek. A mentor sok segitséget
tud adni, akar €letvezetési, parkapcsolati tanacsokat is, de tud segiteni akér sajét tantargya ese-
tében is. A kommunikacié-magyar nyelv tantargy esetében pl. egyiitt készitették el a beadan-
dokat. Id6énként kulturalis programokra prébaltak beszervezni a tanulékat, de egyéb szabadidds
tevékenység is szerepelt a programok koz6tt. Nagyon jé mentori emlék a nemrégiben megnézett
Y generdciordl sz6l6 kisfilmhez kapcsol6do feldolgozdéra. A diskok megosztottak tapasztala-
taikat, szivesen beszéltek a mobilozasi szok4saikrél. Maradandé élményt nyijtott a Kidllok ér-
ted szindarab megtekintése, majd feldolgozésa. Ez idé alatt sok mindent megtudhat egy mentor

mentoraltjair6l. Némelyek sziileivel is szoros kapcsolatba keriilt a nevel.
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A tanulmanyi elémenetel tobb didk esetében pozitivabb képet mutat a tavaly év végi eredmény-

nél. A mentoraltak koziil 26 diak ért el jobb eredményt, mint az elmult tanév év végi osztalyzata.

A Vici SZC Petzelt Jozsef Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldjaben a lemorzsolodas elleni
kiizdelem évek 6ta folyik. A projekt j6 lehetdséget adott arra, hogy a leszakadas kizelébe keriils
didkok megkapjanak minden olyan tdmogatast, ami a kdzoktatisban tartja Oket.

A P18-1 csoport mentora Andorkané Cser Erika a Vaci SZC Petzelt Jézsef Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskoldjaben. A csoport tagjai a 10. v osztalyba jarnak, 2 didkot cseréltek. Ezek a
gyerekek veszélyeztetettek lemorzsolodas szempontjab6l. A csoport tagjai motivaltak, vannak,
akik eltdkélt céllal rendelkeznek. A félévi eredményeik jok lettek, tavaly év vége Ota javitottak.
Nem volt senkinek 3,00 alatti 4tlaga.

A foglalkozdsokon nagyon sokat beszélgetett a mentor didkjaival (fébb témak: tanulas, énkép,
tarsas kapcsolatok, csaladi kapcsolatok, hagyomanyok, kamaszkori problémaék), sziikség esetén
a tantargyi elmaradasok pétlasdra is lehet6ség adédott.

A csoportos és egyéni foglalkozasok soran sokat fejlédott a tanulok énképe, onismerete, fejlo-
dott a kommunikécios készségiik, tarsas kapcsolataik. A didkok a felkinalt szabadidés és szak-

mai programon részt vettek, lehetdséget biztositva 5Snmaguk és térsaik jobb megismerésére is.

A P18-4-as csoport mentora Horvath Katalin Eva, 6 diak tartozik ebbe a csoportba, akik koziil
ketten kaptak elégtelen osztalyzatot félévkor: az egyik tanulé egy, a masik ketté tantargybol. A
hidnyz4saik miatt osztalyozé vizsgira kételezett tanulok szama szintén kettd. Pozitiv fejlodés a
tavalyi évhez képest, hogy szakmai targyakbél mindannyian kizepes, vagy annal jobb osztaly-
zatot szereztek, illetve a kiils6s szakmai gyakorlaton is megfeleltek. Fegyelmi eljarasra egy didk
esetében keriilt sor, aki hat hénap felfliggesztettet kapott, tehat esetében az iskolabél valé azon-
nali Kizaras kovetkezik be, amennyiben a hazirendet megsérté médon viselkedne. A tehetség-
gondozésban, fejleszté foglalkozason résztvevd tanuldk koziil tobben javitottak atlagukon, f6-

ként a mar fent emlitett szakmai targyak tekintetében.
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A mentorélt didkok tSbb szabadidds program részesei voltak, igy Férum Szinhdz foglalkozasa-
nak is, amelyet kéthetente 2 6raban inditottak, illetve antibullying programnak 1 éraban, szintén
kéthetente.
A mentordlt tanulék tanulasi nehézségekkel kiizdenek, igy fejlesztd foglalkozasokra jartak,
emellett kiilon szakitottak id6t a k6zos munkara, azaz beszélgetésekre, kiscsoportos foglalko-
zasokra. Pozitiv valtozisként emlitendd, hogy a tavalyi évhez képest csékkent mentoralt tanu-
16k igazolatlan érdinak szdma.
A P18-6-0s mentorcsoport Nanasi Andrea vezette tagjai a 2019/2020 tanév L. félévében jol tel-
jesitettek:

- nem volt tanul6i bukas

- hidnyz4s miatt nem volt osztilyoz6 vizsgara kotelezett didk

- fegyelmi eljarasban/intézkedésben érintett didk nem volt
A csoport kezdeti Osszetétele az elmult félév soran egy személy tekintetében valtozott. Az ere-
detileg 6 fiubol 4ll6 csoport jelenleg 5 fiit és 1 lanyt foglal magdba. A fiatalok tovéabbra is
egyuttmiikodok, hiiségesek, kivancsiak az 1j feladatokra, lehetdségekre. Kifejezetten igényel-
teék és értékelték a kétszemélyes helyzeteket, akar még a szabadidé raforditasa aran is!
Az idei tanévben az eddigi tematikat (6nismereti tarsasjatékok (Transzformécio, Identity, Po-
sitivity), fesziiltségoldo technikdk, prevenciés filmvetités és véleménycsere (tudatmédositok,
szexualitas, elditéletek), helyzetgyakorlatok és szituacios jatékok, iskolai konfliktushelyzetek
elemzése, megvitatdsa) szinesitve az élmény/tapasztalatszerzésnek j wtjat is lehetéségiik volt
kiprébalni havi egy alkalommal. A szentendrei Ferenczy Muzeumi Kd6zpont 6sszesen 10 kii-
16nb6z8 szentendrei miizeumaban szervezett muzeumpedagogiai foglalkozésok célja az isme-
retatadds mellett a kreativitast el6segitd helyzetek megteremtése. Az alkotéfolyamatban a jaték,
a szabadsdg, a folyamatos 6nmegismerés, Sromszerzés, sikerélmény, valamint a k6z6sségi él-
mény megerdsitése tortént. A projektben szakképzett és tapasztalt kollégank, Csillag Edina mg-
zeumpedagdgus a kortdrs mizeumpedagogiai médszerek széles palettdjat hasznalta, amellyel
élménnyé tette a tudasszerzést. Az interaktiv foglalkozasok segitettek megismerni a mizeumok
sokszinii gylijteményeit. Didkjaik megismerkedhettek a kiilonbozd miivészeti technikakkal,

megélhették az alkotds romét, folyamatat élménykdozpontiian, megértve a formak, szinek 4ltal
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kivéltott hatdsokat. A felhasznalhaté miivészi technikak rendkiviil kiilonbozéek voltak: agyag,
festék, szén, akvarell, porpasztell, olajpasztell stb. Minden alkalom végére egy Uj alkotas szii-
letett. A feladatok szorosan dsszekapcsolédtak a gyiijtemény anyagéval, illetve az épp aktualis
tarlattal.

A P-18-5 csoport mentora Toldi Lilla volt. A csoportjaban a tanév elsé félévében egy tanulo
sem bukott és minden tantirgybol szinte a tavaly év végéhez képest is javulast mutattak. Nem
volt szémottevd hidnyzas, s6t, ezeknek a didkoknak a hianyzasa minimalis. Osztalyozo vizsgat
sem kellett tennie senkinek. Senki ellen nem indult fegyelmi eljaras, sem intézkedés. F olyama-
tos fejlesztésen és korrepetalason aktiv volt a részvételiik. Az atlaga mindenkinek javulo ten-
dencidt mutatott a tavalyi évhez képest.

A csoportban 1év8 didkok magatartisaval semmilyen probléma nem meriilt fel. Csaladi, szoci-
alis vagy rossz anyagi helyzet miatt 4lland6 timogatasban részesiiltek. Lehetdleg minél t5bb
szabadidds, kulturélis, miivészeti programot probélt szamukra szervezni a mentor, hogy olyan
helyekre is eljussanak, ahovd amugy nincs lehetdségiik csaladi szinten. Ezeket a programokat
nagyon élvezték, kitagult el6ttiik a vilag, és vizualisan talan tobbet be tudtak ezekbdl épiteni a
tanulmanyaikba is.

Eckensberger Zsoltné a P18-2 csoport mentoraként tevékenykedett 2018 oktéberétsl. A csoport
tagjai Szakképzési Hid-programban vettek részt. 6 fével indult, és a létszam nem valtozott, de
1 didkot cseréltek. Ezek a gyerekek nagyon veszélyeztetettek lemorzsolédas szempontjabol,
mivel a csaladi hattér nem stabil mogéttiik, nincsenek j6 csaladi mintaik. A hianyos szocialis
készségeket fejleszteni sziikséges volt. Ez a program nagyszerii lehet6séget biztositott arra,
hogy a diékok az intézmény falain kiviil is szabadidds és szakmai programokon vegyenek részt.
A csoport tagjai nagyon jol megismerték egymast, tudtak, hogy mikor kire, miben lehet szami-
tani. A didkok motivaltté véltak, végre célokkal rendelkeztek. A félévi eredményeik Jjok lettek.
Hérom tanulénak is 4,00 feletti atlaga volt, nem volt senkinek 3,00 alatti atlaga. Csoportfoglal-
kozésok alkalmaval nagyon sokat beszélgetett a mentor a mentorltakkal (f6bb témak: tovabb-
tanulds, munkéba llas), kedvenc elfoglaltsaguk a tarsasjatékozas volt; de lazasan késziiltek az

év végi szObeli vizsgara; t6bbszor voltak iskolan kiviili programon. Az egyéni és csoportos
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fejlesztések mellett nagyon sokszinii programokkal talalkozhattak a didkok a projekt nytjtotta
kereteken beliil.
Az els6 félévben megval6sult programok:
e Orzék napja
¢ Budakalasz-téli séta
o Adventi vasar
¢ Karacsonyfa diszités
e OMEK
* Kmetty Muzeum latogatésa + kézmiives foglalkozas
e Interaktiv szinhdz-Puding
¢ Eurdpa nap (els6 helyezés)
e K&-hegy kirandulas
o Tarsasjatékozas
e Ev végi vizsgéra késziilés.
e Egyéni beszélgetések

¢ Egyéni és csoportos fejlesztések

A koordinétorok, illetve a mentorok beszamoléi alapjan egyértelmii, hogy bar akadtak kudarcok
a2019/2020-as tanév els6 félévében, 4m a projekt céljaval azonosultak a didkok, neveldk egy-
arant. Mindkét fél tigy érezte, a mentoréltak lehetdséget kaptak egy sikeresebb, kiegyensilyo-
zott életre.

A tanév masodik félévében toretlen fejlédést lehetett prognosztizélni. Sajnalatos, hogy 2020.
marcius 16-dval minden megvaltozott. A hagyomanyos oktatast az online valtotta fel. Ez meg-
torpanast hozott a cselekvési terv végrehajtasaban is. A személyes kapcsolatok a virtualis térben
zajlottak, a kdzvetlen, személyes talalkozasok t&bb hétre megsziintek.

A mentoroknak a legtobb munkdt az adta, hogy tartani tudjik a kontaktust diakjaikkal, és a
mentoraltak részt vegyenek az online oktatasban, tovabba az adott id6re teljesiteni tudjak a
feladatokat. Mivel a szovegértés problémas, meg kellett magyarazni, mi a feladat lényege, és

segitséget kellett adni a megoldas elkészitéséhez is. A feladatok tovabbitasaban is sziikség volt
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a rasegitésre. T6bb mentor lefényképezte, hogyan tudja elkiildeni a szaktanarnak a hazi felada-
tot a didk, de a keresGprogramok hasznalataban, a képek beillesztésében, az esztétikus elrende-
zésben is kellett a mentori raerdsités. Tulajdonképpen a tbbféle csatornén megszélitott diskok
elvesztek volna az online oktatisban, mert sokszor azt sem tudték, amelyik szaktanart6] honnan
kaptak a megkeresést, és hova is kell kiildeniiik az elkészitett munkakat. 6-6 didk esetében, akik
mellette nem feltétlen egy osztaly tanul6i, nagyon megerdltetd és folyamatos figyelmet igényld
mentori munka volt. Mivel az érintett didkok zéme gyakorlatot is teljesitett, az is kiilon energiat
igényelt, hogy a didk azokat a feladatokat valéban elvégezze, dokumentalja, majd tovabbitsa.
A gyerekek elmondasa szerint a karantént tSbben nem vették komolyan, hanem reggeltdl estig
dolgoztak, nehezen tudték a munkiét egyeztetni a tanulassal. Ez akkor volt problémaés, amikor a
tandra ideje alatt kellett teljesiteni skype 6ran, vagy abban az iddben kellett idére feladatlapon
dolgozni. Az els6é honap utén a tagintézmények felmérték, kik voltak azok, akik nem reagaltak
tandri megkeresésekre és a mentorrdl is lepattantak, és a csaladsegité beavatkozasa mellett pro-
baltak a sziilokre is hatast gyakorolni. A technikai hattér sem volt adott minden mentoraltnal,
hiszen 8k szocialis helyzetiiket tekintve hatranyban voltak tarsaikhoz viszonyitva. Tébben csak
okos telefonnal rendelkeztek, ami azért nem minden feladat megoldasahoz volt megfelelé hat-
tér. Az internet-lefedettség sem volt mindig elég, tehat hisba biztositott a Centrum eszkézt a
raszorul6knak, az internetproblémat megoldani nem tudta. Bemehettek volna a tanuldk az is-
kolaba, kiilon helyiségbe, de erre az adott koriilmények kozstt nem volt igény. Lényegében itt
kellett a legaktivabb mentori tevékenységet kifejteni.

A madjusi vizsgak utan lehetdség nyilt szervezett és eldkészitett modon a személyes korrepeta-
lasok megtartasara. Ujra be kellett hivni azokat, akik tobb héten keresztiil nem lépték at az
iskola kapujat. Elég nehéz volt ismét megszélitani Sket, és megszervezni a korrepetalasukat
azért, hogy a hidnyossagokat pétolni tudjék. A szaktanarok segitségével a bukdsok szama csok-
kent, €s az érintettek teljesiteni tudtak a tanév kovetelményeit. A mentorok munkaja 2020. ma-
Jus 30-4n véget ért, de a mentorok tovébbra is figyelemmel kisérték az év zarasat, szervezték a
fejlesztd foglalkozasokat, egyeztettek a szaktanarokkal, és feliigyelték, hogy a didkok a nyari

szakmai gyakorlaton is megjelenjenek.
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Mentor és mentoralt, sziil6k, fejleszték, szocialis munkasok, tanar-teamek, nevelbtestiiletek,
pszichol6gusok k6zos munkaja kellett ahhoz, hogy a VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ,,A szak-
képzési intézményrendszer 4tfogé fejlesztése” projektben leirt vallalisokat a Centrum teljesi-

teni tudja.

A 201972020 tanév végére vallalt iskolaelhagyss csokkenése, és annak megvalésulasa

A Vici Szakképzési Centrumban (tovabbiakban Vaci SZC) a 2017. tanév végén 12%-os volt a
tagintézményeket elhagyok aranya. Ez az adat 0,5%-kal jobb volt, mint az orszagos 12,5%-o0s
iskola-elhagyasi mutat6 2015-ben.

A projekt elinduldsakor a Vaci SZC négy tagintézményében a lemorzsolédas mértéke a 12%
alatt volt. A Vaci SZC harom tagintézményében viszont jelentds — az Uniés atlag feletti — volt
a lemorzsol6das (Vaci SZC Viéci SZC Madéch Imre Szakkozépiskolaja és Szakgimnaziuma
Imre Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma 21,7%, Véaci SZC Vici SZC Petzelt
Jozsef Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja Jozsef Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja
20,5%, Vaci SZC Vaci SZC Kiraly Endre Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja Endre Szak-

gimnaziuma és Szakkdzépiskoldja 17,5%).

Lemorzsolédas 2017 Tervezett 2020 2019 2020
VSZC 12% 11,5% 6,2% 8,0%
I. Géza 4,4% 4,3% 1,6% 5,0%
Véci SZC Petdfi 8% 7,9% 3,3% 4,0%
Sandor Gépészeti
Szakgimnaziuma
Vaci SZC Boron- 5,4% 5,3% 1,6% 5,2%

kay Gyorgy Mi-
szaki Szakgimna-
ziuma és Gimnazi-
uma

Vaci SZC Petzelt 20,5% 19,7% 8,8% 9,1%
Jozsef Szakgimna-
ziuma és Szakko-
zépiskolaja

Vaci SZC Selye Ja- 6,7% 6,6% 2,4% 5,6%
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és Szocialis Szak-
gimnaziuma és
Szakkozépiskolaja

Jénos

Vaci SZC Madach 21,7% 19,9% 17,0% 17,0%
Imre Szakk$zépis-
kolaja és Szakgim-
naziuma

Vaci SZC Kiraly 17,5% 16,9% 8,7% 10,2%
Endre Szakgimna-
ziuma és Szakko-
zépiskolaja

(forrasok: VEKOP-8.6.3-16-2017-0008 ,,A szakképzési intézményrendszer 4tfogé fejlesztése”
Cselekvési terv 8 oldal, valamint, a KIR és a KRETA rendszer)

17. sz. tablazat
A 2019/2020-as tanév végi lemorzsolédasi adatok azt mutatjak, hogy a két tanév alatt négyrdl
otre emelkedett a 10% alatti lemorzsolodasi adattal rendelkezd iskola a Vaci SZC-ben. E mellett
a harom 4atlagfeletti lemorzsolodast felmutaté intézmény tudta csékkenteni a végzettség nélkiili
iskola elhagyasi mutat6jat. S6t ebbdl két intézmény jelentds javulassal — unids atlag alatti —
12% ala keriilt. A projekt befejezésekor a 8%-0s VSZC szintii lemorzsolédas, egy jelent6s 4%-
os csokkenést mutat, ami 3, 5%-kal jobb érték, mint amely a Cselekvési tervben elé volt irva
az altalanos célok kozott.
»2018-ban a korai iskolaelhagydk orszdgos ardnya az unis atlag felett maradt, &s nem volt jele
Javulasnak. Az oktatésbdl és képzésbsl lemorzsolédok aranya 2018-ban 12,5% maradt, szem-
ben az unios szintli csdkkend tendenciaval (az unids atlag 10,6%).”
Ezen adatok ismeretében a VSZC a projektben nem csak teljesitette a Cselekvési tervben eldirt
altalanos célt, hanem az Eurépai Unids 4tlaganal jelent3sen jobb (2,6%-kal) eredményt mutatott
fel a projekt végén, a 2019/2020-as tanévben.
A lemorzsol6das dontSen a 9. évfolyamra koncentralédott. Ennek elsésorban az altalinos isko-
lai tanulmanyok soran elszenvedett kudarcok, tanulméanyi eredménytelenségek, az ebbdl kvet-
kezd motivacios hidnyra vezethetdk vissza. Illetve a csaladi, és mikro szocialis kérnyezeti abu-

zusok, személyi deviancidk is kdzrejatszanak a tanulményok iddeltti befejezésében.
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A kialakult helyzetre, és annak orvoslasara egy 1j stratégiat alakitottak ki a Centrumban. Ennek
soran Ujragondolték a hagyomanyos tanarszerepeket, pedagégus attitidoket. Bovitették a peda-
gogiai eszk6ztarukat.

A projekt konkrét vallalasanak megfelelden a programban résztvevd hét tagintézményben &sz-
szesen 50 —egyenként 6 fos — tanuld csoportot alakitottak ki, 300 didk bevonasaval a Cselekvési
tervben vallalt minimalis 245 £8 helyett. (CST 7. oldal)

A projektb8l 2020.06.30-i nappal bezéardlag 62 diak lépett ki id6 elétt. A kilépett tanuldk he-
lyére minden alkalommal tjat Iéptettek be az adott oktatasi intézménybél, megtartva a 6 fos

csoportlétszamot.

Projektbdl valo kilépés oka
kilépett tanulmanyait az adott oktatasi in-
tézményben folytatja
nem jar iskolaba
nem volt ra sziiksége, kilépett
kiiratkozott az iskolabol
kilépett, tanulméanyait mas oktatasi
intézményben folytatja
rossz kozlekedési viszonyok
Szakmavaltas miatt, tanulményait masik
iskolaban folytatja
kimaradt
tjgvsz. megsziint, kilépett
felnéttoktatasba tavozott
egyeb
Osszesen

[
[u—

o|=lelwn]| o (o] v |wlw|

(@)
[\®)

18. sz. tablazat
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Projektbdl val kilépésoka  istoiis

kilépett
tanulmanvait
az adott
oktatdsi

iskoldban  kozlekedési  intézményben

folvtatja
8%

folytatja ~ viszomyok
13% 3%

10. sz. dbra

Az atlagok alakulasa tagintézményenként:

Intézményi tanulmanyi 4tlag VEKO:;S&?&?;S{%%L’;OOOOS
2018/ | 2018/ 2019/ | 2018/ | 2018/ | 2019/ 2019/

Tteieny 2019 2019 2020 2019 | 2019 2020 2020
tanév tanév tandv | tanév | tanév | tanév tanév
1. félév | vége | 1.félév |1. félév| vége | 1.félév vége

Vaci SZC Vici

SZC Boronkay

Oyorey Mi- | y3g | aas | 433 | a3 | 430 | 441 | 4s

szaki Szakgim-

naziuma és

Gimnaziuma

Vici SZC Vaci

SZC Petzelt

Jozsef Szak- | 4 4o 3,5 3,75 | 3,05 | 335 | 373 | 366

gimnaziuma és

Szakkozépis-

koldja
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Vici SZC Vaci
SZC Selye Ja-
nos Egészség-
igyi és Szocia-| 3,11 3,24 3,14 2,67 | 2,78 3,06 3,12
lis Szakgimna-
ziuma és Szak-
kozépiskolaja
Vaci SZC
Vici SZC Pe-
t6fi Sandor Gé-| 3,48 3,52 3,61 3,09 | 3,08 3,22 3,2
pészeti Szak-
|_gimndziuma
Vici SZC
Vaci SZC Ma-
déch Imre
SzakkozEpis-
koléja és Szak-
gimnaziuma
Véci SZC
Viaci SZC Ki-
raly Endre
Szakgimnazi-
uma és Szak-
kozépiskolaja
Vaci SZC
1. Géza

3,24 33 3,23 1,6 2,53 2,95 2,99

3,29 3,33 3,48 2,76 | 2,96 3,22 3,13

3,77 3,79 3,94 3,7 3,72 3,86 3,9

19. sz. tabldzat
A programban résztvevé tanuldk 2018/19-es tanév félévi atlaga 2,89, az év végi atlaga 3,18,
ami 1,1%-os javulds. A programban résztvevd 301 tanulébol 21 tanul6 hagyta el az iskolarend-
szert, ami 6,97%-o0s lemorzsolodas.

2019/2020 elsé félévi a tanulményi atlaga 3,49, mig a 2. félévben 3,49.

2020. méjus 30-4n a projekt befejez6dstt a mentorok szdmara. A koordinatorok Osszegezték a
tapasztalataikat. Osszefoglalé beszamol6ikbél az deriilt ki, hogy jonak tartottak a projektet,
hasznosnak vélték a korai iskolaelhagyss megelézésében, és ugy érzik, az ilyen tipusi tevé-

kenységnek folytatodnia kell. Néhany részlet a koordindtori szovegekbél:
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»A két éves program soran 26 tanulé atlaga javult a 2018/2019-es tanév végi atlagahoz képest,
10 tanulé atlaga pedig (kis mértékben) romlott.

Bukas a2019/2020-as tanévben nem volt, és osztalyozé vizsgira a csoportokbél nem kételeztek
senkit. Fegyelmi eljaras szintén egyik csoportunkba jaré diak ellen sem indult.” Gesztesi I1diko,

tagintézményi koordinator, I. Géza

»Iskolankban évek 6ta jelentds probléma a bukasok mértéke és azoknak a tanuloknak a szama,
akik iskolaelhagyassal veszélyeztetettek. Nagyon &riiliink minden olyan lehet6ségnek, amellyel
tudunk segiteni tanuléinknak, csékkentve a bukésok és a lemorzsolédas szamat. fgy pedagogu-
saink is nagy lelkesedéssel fogtak hozzé a palyazat megvaldsitisahoz, mind a 10 csoporthoz
viszonylag kénnyen talaltunk megfeleld mentort. A mentorok rendszeresen (havonta) tartottak
megbeszélést. Ezeken az értekezleteken egyeztettitk az elmult hénap tapasztalatait, illetve a
kovetkezd honap feladatait. Sziikség esetén esetmegbeszéléseket, brainstormingot is tartottunk.
A mentorok elbeszélései alapjan nyilvanvalo, hogy nagy szerepe van az elért eredményekben a
mentoraldsnak. A kitart6 munka meghozta eredményét, a mentoralt tanulék kb. 90%-a sikere-
sen teljesitette a tanévet. A mentorok a tanévzaré értekezleten egyhangulag tamogattik azt a
felvetést, hogy a jovében is legyen lehetdségiink hasonlé forméban tamogatni azokat a tanul6-
kat, akik hétrannyal indulnak képzéseinken, de szeretnének szakmai végzettséget vagy érettségi
vizsgit szerezni. Biztosak vagyunk benne, hogy a mentoralas és az ezzel Jjar6 szakmai-, peda-
gogiai segitség hozzdjarult az elért sikerekhez.” Jamborné Kormos Gyorgyi, tagintézményi ko-

ordindtor, Véaci SZC Madéch Imre Szakkdzépiskoldja és Szakgimnaziuma

»Ami a tanuloknak a legjobban tetszett, az a szabadidds tevékenységek. Varjak, hogy milyen
0j dolgot fogunk csinalni, milyen @j élményben lesz résziik. A csoportba tartozé tanuldk szive-
sen latogattak veliink mazeumot vagy jéttek tirdzni. A legnagyobb érdeklddés a sportdéluta-
nokon volt. Mindig szivesen jottek focizni, tollas labdazni. A palyizat lehetdséget biztositott
arra, hogy jat€kokat, sport- és készségfejlesztd eszkszoket vasaroljunk. A tarsasjatékoknak na-

gyon nagy sikere volt, ami minket is megdtbbentett.” (Rugané Stark Izabella, Aszéd)
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»A lemorzsol6dés veszélyével fenyegetett didkok szamara, ugy gondolom, hatteret, biztonsagot
adott az, hogy tudtik, osztlyfénskitk mellett allt még valaki mogsttiik, egy felnétt tanaruk,
akihez bizalommal fordulhattak. Ezek a gyerekek elmondhatték nekiink problémaikat, nehéz-
ségeiket. Természetesen hozzam sem jott mind a hat mentoraltam egyformén sokat, de volt
olyan tanulé, akinek élettorténetét atlattam, anyagi, lelki nehézségeit tudtam, és ugy érzem,
segitettem is neki. A két év soran veliik tSbbszor voltam még versenyen is (népmesemondo,
népmeseiré versenyen). En szivesen mentoralnék a tovabbiakban is. A mentori tevékenység a
projekt elmultaval sem ér/érhet véget, hiszen a didkokkal kialakitott kapcsolat megmarad, a
gyerekek adminisztracié nélkiil is igénylik az odafigyelést, segitséget.”

»Rendkiviil pozitivnak gondolom a projekt kapcsén azt az egyiitt gondolkodast, amely a prog-
ram kapcsan elindult. Ennek eredményeképpen létrejott iskolai fejlesztések kézzelfoghatoak és
Jol szolgaljdk a gyerekek azon érdekeit, hogy az iskolank egy jobb hely legyen.

A foglalkozésok, a programok, véleményem szerint a csoportom tagjai szamara j6 lehetdséget
biztositottak, amivel éltek is. Egy id6 utdn szivesen vettek részt ezeken és ez itt elért fejlodés
az eredményeikben is megmutatkozott.

Jol szolgdlta a célokat a programra val6 felkészités, a mérések stb., amelynek kdszonhetden mi
magunk is sok informéci6hoz jutottunk. Osszességében gy gondolom, a program elérte céljat.”
(Véci SZC Selye Janos Egészségiigyi és Szocialis Szakgimnéaziuma és Szakkozépiskolaja Janos

Egészségligyi és Szocidlis Szakgimnéaziuma és Szakkézépiskolja)

Végill néhany vélemény a Vici SZC Kiraly Endre Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja men-
torainak tollabol:

»Mentorként gy éreztem, hogy jelentds felelésség harul rank és sziikség van a munkénkra,
foként azokban az esetekben, ahol nem megfelelden timogatd, segitd a csaladi hattér.”
»Hasonlé az osztalyfonckséghez, jobban kotddsz, felelsséget érzel irantuk, szeretnél tenni ér-
tiik.”

»J0 €rzés foglalkozni veliik, mert érzékenyebbek, ragaszkodébbak hozzém, a mentorukhoz,
mint a sajat osztadlyom tanuléi.”

,Oriilok, hogy €ltem a lehetSséggel és jelentkeztem mentornak.”
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,En mentorként nagyon jol érzem magam, bar sokkal t5bb munkéval jar, mint azt eredetileg
gondoltam, mégis megéri a faradsag, mert a gyerekek szemében azt latom, hogy oriilnek az
egylittlétnek és a segitségnek is.”

»Mentorként j6l érzem magam, szeretek segiteni, térédni. Sajnos a pozitiv visszajelzések egyes
tanuléktél nehezen jonnek vissza, ez nagyon elszomorit.”

,,Ugy gondolom, hogy a legtobb didk értékeli az odafigyelést, a torddést, segit nekik, ha meg-
hallgatjak Gket, tanacsot kérhetnek.”

»Minden apré eredménynek oriiliink, lehet ez akér a magatartésban torténé javulas, vagy né-
hény jobb osztilyzat.”

»Mentorként kudarcnak élem meg, ha egy tanul6t nem sikeriil megmenteni a kimaradastol, le-
morzsolodastél. A sok befektetett energidval sem mindig érhetd el eredmény. De ugy gondo-

lom, hogy a legtobb diak értékeli az odafigyelést, a torédést.”

»Nagyon j6l éreztem magam a programban, szivesen végeznék hasonlé feladatokat. Azt gon-
dolom, hogy mind didk, mind tanar sokat koszonhet ennek a lehetdségnek, amely soran szemé-
lyesebb kapcsolatot tudtak kialakitani. A segitségnytijtas pedig kolcsonds volt, hiszen nemcsak
én igyekeztem megoldani a csoporttagok problémait, hanem &k is boldogsagot tudtak csem-
pészni egy-egy lizenetiikkel a néha kicsit kusza és siir(i napjaimba. En is sokat tanultam t8liik!”

(Szabo6 Palma, Véci SZC Kiraly Endre Szakgimnéziuma és Szakkozépiskolaja Endre, Vac)

A VEKOP-8.6.3-16-2017-0008 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése” projekt-
ben alkalmazott modszerek, eljarasok, technikak:

* A munkamédszertani kultira teriiletén fejlesztették a projektszemléletti munkamédszert

® A projektben résztvevd tanarok tovabbképzéseken vettek részt

» Fejlesztették a tanuldk képességeit és készségeit

e Pilyaorientacios foglalkozisokon vettek részt a didkok

A projektben résztvevd didkok koziil tobb mint 40-en egyéni mentoralasban is részesiiltek
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® A csoportos mentoralas soran fejlesztették a szovegalkotas, szovegértés, szdmolasi képes-
ségeket. Az frasbeli, anyanyelvi, digitalis iristudas kompetenciai mellett, az érzelmi, men-
talis készségek fejlesztése is jelentds hangsulyt kapott

e Kiscsoportos keretben alkalmaztak 1ij mérési, és értékelési modszereket

* Szélesitették a tan6rén kiviili tevékenységeket, azért, hogy a didkok iskolahoz valé kots-
dése ers6djon

» Az inkluziv szemlélet teret nyert az oktatés, és nevelés terén intézményeinkben

* A programban résztvevd didkok csaladi hatterét fokozottabb figyelemmel kivették. Meg-
erbsitették a csaladsegité szolgélatokkal, a gyermekvédelmi kdzpontokkal és a pedagdgiai
szakszolgalatokkal az egyiittmiikodést

* A projektet érint6 feladatok, és kérdések attekintése minden hénapban

SZECHENYI '
Europai Unié
Ewrbpai Szocians
Alp

MAGYARORSZAG

POl EEFEKTETES A JOVOBE

101




VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése”

11. A projekt keretein beliil elért eredmények sikeres fenntartisahoz
sziikséges lehetéségek és feltételek prognosztizalasa

A projektben dolgozé mentorok a koordinatori beszamoldk alapjan egyértelmiien pozitiv visz-
szajelzéseket adtak az eredményeket illetden. Ugy érzik, folytatast igényel a munka a palyazat
lejarta utdn is. A palyazat elokészitésekor a stratégia a SWOT-analizisre épitve fogalmazddott
meg. Az eltelt idtartam alatt véltozott a kép az erdsségek, gyengeségek tekintetében. Egyér-
telmiivé valt, mit tekintenek a pedagogusok, a gyerekek, a sziilék stb. jonak az adott intézmény-
ben, €s mik azok, amiket kevésbé jonak, gyengének, rossznak tartanak.

Fontos ismételten szamba venni a kihasznalhat6 eréforrasokat, lehet6ségeket, és azokat, ame-
lyek tovabbra is veszélyt jelentenek, igy negativan befolyasolhatjik a lemorzsolédas ellen ki-
fejtett tevékenységsort.

A jok koziil fontos kiemelni: a tanul6kdzponti nevelés — esélyt ad, befogad¢ iskola szemlélete
tovabb er6s6dott; j6 tantestiileti kozosség, aktiv mag; egyiittmiikodés a tanitd tanarok, szakte-
riiletek kozott; egyiittmiikdés a tagintézmények kozott; innovativ pedagégusok; igény az 6n-
képzésre; palyazatbol nyert tapasztalatok; az elkésziilt és feliilvizsgalt intézményi dokumentu-
mok; jo gyakorlatok ataddsa; az egymastdl tanulas igénye; elkésziilt feladatlapok; IKT eszko-
z8k; DKA-terem; készségfejleszt6 jatékok; javulé beiskolazas; HH-s, HHH-s, SNI-s, BTM-es
didkok felkaroldsa; palyaorienticios tevékenység erésodése; a mentoraltak tanuléi teljesitmé-
nyének javuldsa; motivacio erésddése a mentoraltak korében; j6 marketing tevékenység (face-

book, honlap, szérélapok).

Lehet8ségek prognosztizalasa az erdsségek mentén lehetséges. Ezek a kovetkezok: tamogatd
fenntart6i kdrnyezet; palyazati lehet8ségek kihasznalasa; az iskolak hirnevének tovabbi nve-
Iése; sziildk és a kdrnyezd gazdasagi szereplok bevonasa az intézményi programokba; méd-
szertani kultira fejlesztése; képzések atdolgozasa, hogy mas iskolak érettségizett didkjait is
tudjak a szakmai képzéseken fogadni; online kurzusok, online konzulticidk tartasa; hosszi be-
tegség alatt a lehetdség biztositasa, hogy online modon tartsa a didk és a tanar a tartsa a digk és

a tandr a kapcsolatot.
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A programban részt vevok tanulméanyi eredménye javult. A kulcskompetenciak, ha lassq iitem-
ben is, de fejlodtek, a didkok motivaltabba valtak, van elképzelésiik a jovordl. A koordinatorok
sszefoglaléi j6 mentor-mentoralt kapcsolatrdl szdmolnak be, ami tovabbra is mikédni fog.
Azok a didkok, akik kiemelt figyelmet és timogatast kaptak pedagdgustél, kotddnek, és ez a
kapocs az iskolai tanulmanyaik teljes idétartamaban jelen lesz. A mentorok is tdmogatjak a
program tovabbvitelét is kiszélesitését. Ha ugyanis az intézményi tanulmanyi eredményeket
nézziik, ebben a szamadatban nincs jelentds fejlédés, s6t, néhol rosszabb eredményekkel kell
szembesiilni. De jol kimutathat6 az is, hogy jelentés valtozas csak azokra a diskokra igaz, akik
a projekt részesei voltak.
Az erbsségekben is jelentésen gazdagodott a Viaci SZC. Mellette a mentorok javaslattal is éltek,
hogyan vihet6 tovabb a program, akar egész intézményre kivetitve is.
Megvannak ugyanis azok a feltételek, amelyekkel a program tovabbvihet:
e Személyi feltételek:
— inkluziv szemlélet
— aprojektben mér tapasztalatot szerzett, a program irént elkitelezett, motivalt, felkésziilt
nevel6k
— j6 csapatmunka, szoros egyiittmiikdés a tantestiileten beliil, illetve a kiils6 partnerekkel
— pozitiv az egyiitt gondolkodas, amely a program kapcsan elindult. Ennek eredménye-
képpen Iétrejott iskolai fejlesztések kézzelfoghatoak és jol szolgaljak a gyerekek azon
érdekeit, hogy az iskola egy jobb hely legyen.
— fejlesztdpedagbdgusok, gydgypedagdgus, palyavalasztasi tandcsadé, védéns, pszicholo-
gus, szocidlis munkas segit$ tevékenysége
— modszertani kultura fejlédése,
— Uj mérés-értékelési rendszer alkalmazasa
— Onképzés, képzés, miihelyfoglalkozasok, tovabbképzés ismereteinek integralasa
— j6 gyakorlatok beépitése a napi munkaba
— bizalmi légkor a mentoraltakkal
— jo kapcsolat a sziili hazzal

— megtartd iskolai k6z5sség
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— tanuléi életpalya épités

— eltérd szocialis helyzetbl fakado kiilsnbségek kompenzalasa

— Kkarrier tanacsadas

— J6 programok, a szabadidé tervezése, tanéran kiviili tevékenységek szélesitése

e Targyi feltételek:
— segitd intézményi dokumentumok megléte
— IKT eszkozok
— DKA-terem

— fejlesztd jatékok, sportszerek

esztétikus iskolai kornyezet

Ha ezekkel a tényez6kkel szdmol a Centrum, akkor a lemorzsol6das ellen sikeresen vehetd fel
a kiizdelem. Erdemes a koordinatorok 4ltal gytjtott konstruktiv javaslatokat is beépiteni a to-
vabbi tervekbe. A mentorok a tanévzaré értekezleten egyhangilag timogattak azt a felvetést,
hogy a jévében is legyen lehet6ségiik hasonlé formaban tamogatni azokat a tanuldkat, akik
hatrannyal indulnak képzéseken, de szeretnének szakmai végzettséget vagy érettségi vizsgat
szerezni. Biztosak benne, hogy a mentoralas és az ezzel jaré szakmai-, pedagogiai segitség hoz-
zéjarult az eddig elért sikerekhez. Véleményiik szerint konnyebb lenne az egyéni foglalkozas,
ha az 6rarendbe beépithetd lenne, ha egy csoportba egy osztalyba jaré tanulék keriilnének, talan
megvaldsithaté is lehetne.

Jelentds a hatas 9. évfolyamos tanuloknal, ezért célszerii tovabbiakban is erre az évfolyamra
fékuszalni, ugyanis j6, ha van kiilén egy tanar (mentor), akihez barmikor fordulhat a tanulé, ha
problémadja van. Ez az atmeneti idészak nagyon fontos, hiszen ekkor dé] el a tanul sorsa, meg
tudja-e tartani, itt tudja-e tartani a kdzépiskola. Az éltalanos iskolabél kikeriilve egy teljesen
masfajta iskolatipusba keriil, esetleg mas varosba, kollégiumba. Segiteni kell a beilleszkedésii-
ket, az uj feladatokhoz, elvarasokhoz valé alkalmazkodasukat. Segiteni kell a szakmavalasztés-
ban is, hiszen tobben lgy jelentkeznek egy-egy szakma tanulisara, hogy nincs elég informici-

6juk a rajuk varé munka nehézségeirdl. 10. évfolyamban ez a gyakori taldlkozas és beszélgetési
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lehet8ség mér természetes a tanulé szamara. Egyre nallobban keresték a mentorokat, kérték
segitségiiket.

Javaslat tovabbd, hogy a tanulok kivélasztasa ne csak egy felmérd alapjan torténjen. 1d6 kell a
tanaroknak, hogy felmérjék a tanulok képességét és utana, oktéber kozepén valasszak be a ta-
nuldkat a felzarkéztaté programba. Ne legyen ez egy végleges kivalasztas, hanem lehessen ki-
Iépni és belépni egy adott csoportba. Egy tanér legfeljebb 3-4 fot mentoraljon, a csoportba szer-
vezéskor legyen szempont az azonos probléma vagy azonos tanulasi nehézség. A mentorals
nem feltétleniil a tantargyi felzarkoztatast jelentse, terjedjen ki a teljes személyiségre, probaljon

hatni a kiils6 koriilményekre is.
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12. Az intézményi és villalati szintii egyiittmiikodések bemutatisa

Pest megye északi régidjanak gazdasigi életét meghatarozza a Dunakanyar, mint fontos turisz-
tikai kdzpont, illetve a térségben miik6dé ipari és kereskedelmi véllalkozasok. A cégek igénylik
a jol képzett munkaer6t, ezért a centrum Ggy alakitja kinalatat, hogy a munkaer8piac szamara
J6 szakembereket tudjon biztositani.

Tobb évtizedes hagyomanyokkal rendelkeznek faipari, épitéipari, elektronikai, informatikai,
kereskedelmi és vendéglatéipari szakmaik, valamint a kézlekedés és a gépészet szakteriileten

veégzett didkokat is 5rommel fogadjak a kornyékbeli cégek.

Partneri egyiittmiikodést alakitottak ki a térség onkorményzataival, a Pest Megyei Kereske-
delmi ¢és Iparkamardval és a jelentds gazdasagi potencialt képvisels cégekkel, intézményekkel.

A teljesség igénye nélkiil:

Cégek |
Adars Kft. Maros Autéhiz Kft.
Allami Népegészségtigyi és Tisztiorvosi Szolglat | MAV Zrt
Apor Vilmos Katolikus Féiskola P&P Fémmegmunk4lé Kft.
Budapesti Francia Intézet . Porsche Inter Auté Kift.
Budapesti Kozlekedési Zrt. Progdata Kft.
CBA bolthil6zata RCarnet Service Kft
Classic Design Kft. Richard Fritz Kft.
DIME CNC Technik Kft. Robert Bosch Elektronikai Kft.
DunaDrava Cement Zrt. Rohr und Stahl K.
ELMU Hal6zati Kft. Siemens Zrt.
Fémforgtech Kft. Suzuki Zrt.
Fémszer Kft. szbdligeti Viktor Specialis Otthon
Gadl Autoéhaz Kft. TESCO és COOP aruhazlanc
g6di Samsung SDI Magyarorszag TEVA Zrt.
g0di Szivarvany Bolesdde Tragor Igndc Miizeum
| godoll6n Szent Istvan Egyetem véci Bolcs6dék és Fogyatékosok Intézménye
Hoffinann Bt. Vici Dunakanyar Szinhaz
IKON Kfi. i vici Idések Otthona és Klubja
IMI Elektromos Gépeket Gyarté Kft. vici Javorszky Odon Kérhaz
Ipress Center Central Europe Zrt. Vaci Mentdall omas
Lavina Auté Kft. Vici Terilleti Vérellatd
Madéch Imre Miivel6dési Haz veresegyhézi Idések Otthona
Magyar Voroskereszt Voléanbusz Zrt.
Zollner Elektronik Kft

20, sz. tablazat
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A szakképzési centrum miikddése soran elengedhetetleniil kapcsolatban 41l az oktatés szerep-
I6ivel minden szinten. Ezért nagyon fontos a j6 és a megfelels kommunikéci6, valamint az
egylittmiikddés a sikeres munkavégzés érdekében.

A szakképzési centrum elsésorban az altaldnos iskolabél jové tanuldkra tud épiteni a beiskola-
zas szempontjabol, ezért kiemelten fontos a kérnyezetében jelenleg miikdé KLIK -ekkel valé
egylittmitkddés és a fenntartasukban 1évé altaldnos iskolakkal a kapcsolat.

A duélis képzés megszervezésének érdekében a helyi iparkamarakkal val6 egylittmiik6dés és
kozds gondolkodas a célravezetd. Természetesen ebbdl nem maradhatnak ki a gazdalkodd szer-
vezetek sem, hiszen naluk valésul meg a tanulék gyakorlati képzése az alapképzést kovetden.
Ezen a téren vj sikereket tudtak elérni, példdul a Zollner Elektronik Kft-vel; a cég kereste meg
a centrumot tanul6k képzése miatt, igy két csoportnyi elektronikai miiszerészt tudtak kihelyezni
hozzajuk.

A Duna-Dréva Cement Kft. hosszi tivi egyiittmiikodést kotott a szakember-utanp6tlas érdek-
¢ben a centrummal, és iitemezve (évenként egyeztetve) kivan elsdsorban villanyszerel$ tanulé-
kat fogadni.

Legujabb nagyvallalati partnerek:

* a gddi Samsung SDI gyira, ahol elektromos gépjarmiivekbe gyartanak nagyfesziiltségli
akkumuldtorokat. A vallalat dinamikusan fejlddik, céljuk Eurépédban a legnagyobbnak
lenni ezen a teriileten. Ennek megfelelden a munkaerdigényiik is i gen nagy, emiatt keresték
meg a centrumot. Elsdsorban elektronikai miiszerész, villanyszereld, elektronikai techni-
kus, valamint gépgyartas-technoldgiai technikus szakmaban varnak képzett szakembere-
ket. Ennek érdekében folyamatban van egy hosszi tava egyiittmiiksdés kidolgozasa.

* Ipress Center Central Europe Zrt. — Véc. 2019 januérjaban vették fel a kapcsolatot a céggel,
amely Kozép-Eurépa legnagyobb nyomdaja. Az egyiittmiikodés kereteit kidolgoztak, pa-
lyaorientaciés rendezvények élland6 résztvevdi, gyarlatogatasokra nyitottak, szakmai gya-
korlatra fogadnak logisztikus tanulékat, valamint szponzorai a centrum szdmos eseményé-

nek. Ez utébbi azonban minden egyiittmiikodd partnerre jellemzd.

SZECHENYI '

107

Eurdpai Unio
Eurdpai Szocidlis

Alsp

MAGYARORSZAG -
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE




VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése”

13. A jé6 gyakorlatok alkalmazisara és a lemorzsol6dis csokkentésére ira-
nyulé médszertan bemutatisa (folyamat leirasokkal, folyamatibrikkal, do-
kumentum mintikkal)

A j6 gyakorlat fogalom a magyar kdzoktatasi rendszerben az angol good practice és best prac-
tice megfeleltetésekent jelent meg. Az elnevezést kezdetben nem a pedagdgia médszertana,
hanem az eurdpai uni6s palyazatok feltételrendszere honositotta meg. Ugyanakkor mara ez a
fogalom, ha nem is pontosan kdrvonalazédott a kdznevelési rendszer minden szerepldje sza-
madra, az intézmények t6bbségének és az iskoldk vezetdinek korében alkalmazott tudast és gya-
korlatot jelent annak a ténynek kdszonhetden, hogy a tagintézmények egyre inkabb élnek a jo
gyakorlatok gylijtésének lehetdségével. Ezek kozott a leirdsok kozott egyéni, a tagintézmény
egy pedagdgusat tulajdonosként megjeldlo, és az iskoldhoz kotéds j6 gyakorlatokat egyarant
talalhatunk.

Ha a j6 gyakorlatok kiilonboz6 mindségii leirasara, adott platformon valé megjelenitésére tu-
dunk is példét mondani, valédi értelemben vett stadsuknak, vagyis adaptacidjuknak nincs még
hagyoménya Magyarorszagon. Ugyanakkor valédi jo gyakorlatként csak azok a modellek tud-
nak hatékonyan miik6dni, amelyeknek adaptacios feltételei — legalabb részben — kidolgozottak,
hiszen egy-egy pedagdgiai j6 gyakorlatnak minden egyes esetben (4tvételnél) 1 koriilmények-
hez (intézményi sajétossagok) tigy kell tudnia alkalmazkodnia, hogy eredményességét ott is
bizonyitsa. Szamos gyakorlat igazolja, hogy amennyiben valéban beépiilnek, a J6 gyakorlatok
hasznalataval kialakitott kiilonbzd (j technikak pozitivan befolyasoljék az iskolak mindennapi
életét — és formaljak az oktatds-nevelési rendszer szerepldinek mentalitésat. Ily médon az é16
J6 gyakorlatokkal rendelkezok eredményesebbé és hatékonyabba tehetik miikddésiiket, s ver-
senyelénybe keriilhetnek azokhoz az intézményekhez képest, ahol ilyen fejlesztés, gyakorlat
nem miikédik. A tanulécsoportok mindennapi fejlesztd munkajabél adédott egy olyan eszkdz-
tar egyéni hasznalata, ami 6sszegyiijtve a Centrum minden iskoldjanak és pedagdgusanak esz-
koztarava fejleszthetd. J6 gyakorlatokat dsszegyiijtotték iskoldnként és az egyes kompetencia-
fejlesztés céljabol hasznalt feladatok és feladatlapok bemutatésra is keriilnek.

A j6 gyakorlatok iskolanként felsorolva:
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Vici SZC Kiraly Endre Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja:

- A tagintézmény évtizedek 6ta képez szakembereket a munkerépiacra. Kiilonssen a hiany-
szakmak népszeriisitésére mozgositanak nagy energidkat. A palyaorientacios és palyava-
lasztasi rendezvényeinken, szorélapokon, a helyi TV-ben, tjsdgokban adnak informaciét a
palyavélasztas elétt 4116 fiataloknak és a masodszakmat megszerezni kivané felnétteknek.
A nappali tagozat egyik kiemelt célkitiizése a lemorzsoldas csokkentése és a tanulmanyi
eredmények javitasa.

- A 9. évfolyamosoknak szervezett G6lya-hét rendezvényei alkalmaval mérik fel a fiatalok
képességeit, csaladi, szocialis hatterét, és egyéni fejlesztési terveket dolgoznak ki a hia-
nyossagok potlasara. A hét soran 6sszekovacsolodnak az osztalyba jar6 tanulok, megisme-
rik osztalyfénokiiket, tanaraikat és jatékos forméaban elsajatitjsk az iskola hazirendjében
szerepl6 normakat. Ez a hét osztalyok kozotti versennyel, projektmunkaval zarja a napokat.
A napok téma szerint kovetik egymast. Onismerettel kezdédik, majd iskola- és varosisme-
rettel folytat6dik, tanuldsmédszertannal, bemeneti mérésekkel. Mivel minden osztaly min-
den nap egy projektet készit adott témahoz kétve, az osztalykozosség épitése is elkezdddik.
A tanité osztalyfdnok szintén informaciokhoz jut, a didkok megismerésére is tobb a lehe-

toség.

A fels6bb évfolyamokban kézosségépités napjaival kezdddik a szeptember. Az osztalyf-
ndk az iskolai dokumentumok ismertetésével, az ehhez fiiz6d feladatokkal tolti ki az idét.

A hérom napos rendezvény osztalykirandulast, osztalytiikor készitést is magaba foglal.

J6 gyakorlat a DOK hagyoményépolasa: Luca-nap, Endre-nap, farsang.
- sportrendezvények iskoldk kozott pl. Vaci SZC Kiraly Endre Szakgimnaziuma és Szakks-

zépiskoldja sportnap, a tanér-didk foci, osztélyok és évfolyamok kozétti foci

egészségnap szervezése forgoszinpadszeriien

A programok j6 kozosségszervezd erejiiek, illetve az intézményhez vald kotddést fejlesztik.
Elményt nydjtanak, szinessé teszik az iskolai &letet és az dtmenetet koénnyiti meg az éltalanos-

¢s a kozépiskola kozott.
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A felzarkéztatd, fejlesztd foglalkozasok, korrepetalasok, az iskolapszicholégus segitsége mind-

mind a lemorzsolédas csokkentésének vannak alarendelve. Az iskolan kiviili rendezvények (ki-

randulasok, lizemlatogatasok) is fokozzék az iskoldhoz tartozas érzését, és ezaltal csskkenthetd

az iskolat elhagyok szama.

Vici SZC Boronkay Gyorgy Miiszaki Szakgimnaziuma és Gimnaziuma:

Fenntar- | o 7 koltség-
Megnevezés Rovid leiras Viarhaté hozadék | tasiszan- = g
2 igénye
dék
Azon versenyekre N1n,cs, mert az
koncentralunk, ame- amugy 1S meg-
Versenyeztetési I . . Jobb helyezések az or- |Hosszli  |tartand6 szak-
oy yek a didkok és az : o . oz
szisztéma A - szagos ranglistakon tava kori 6rakban
iskola szamadra is trténik a felké-
pontokat hozhatnak. g
sZites.
L Az iskolai udvar fel- Egyem fg’enyelfjobb
Szabadtéri spor- p , kiszolgéalasa miatt a , . :
= 2k szerelése sportolasra . , Hossz(i | Evente atlago-
tolasi lehetdsé- . sportolasi hajlam ésaz |, ",
alkalmas targyakkal T tavi san 1-2 M Ft
gek : erre forditott idé ndve-
és terekkel. ]
kedése.
A kotelezéen meg-
tartand6 4llami iinne-
pektdl eltérd progra-
mok: gélya tabor,
szecskaavatd, nyilt |y o ool dlet fojlesz- :
Specialis iskolai |napok, ének-zenei tése. Ide fﬁ s di t erd- Hosszi | Evente 4tlago-
programok napok, nyugdijas ta- ) tava san 1-2 M Ft

lalkozé, alapitvanyi
bal, Szt. Gyorgy
Nap, szalagavat6,
ballagas, Kadi-va-
lasztas, stb.

sitése.

21. sz. tablazat

Vici SZC Pet6fi Sandor Gépészeti Szakgimnaziuma:

Pélyaorientacid, szakmék €jszakaja, szakképzési hét rendezvények segitik a szakképzésbe valé

beiskolazast.

110

MAGYARORSZAG

KORAANYA

i Eurdpsi Unis

SZECHENYI '
i Eurdpa Szocidiis -
{ Atsp

| BEFEKTETES A JOVOBE



VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése”

Vici SZC Petzelt Jozsef Szakgimnéaziuma és Szakkozépiskolja:

- IKT eszkozok alkalmazésa (interaktiv tabla, okostelefon, szamitogépes szoftverek — elsd-
sorban a nyelvoktatasban, de pl. a természetismeret 6rakon is)

- golyatdbor — befogadast segité, timogaté program

- egyéni fejlesztési terv alapjan torténd foglalkozas (fejlesztd és gyogypedagdgusok segitsé-
gével kozel szaz tanulf ellatisa)

- kooperativ tanulastechnika alkalmazasa (szakképzési hidprogram és nyelvoktatas)

- belsd képzés (a gydgypedagdgusok ismeretatadasa a ,,normal” pedagégusoknak, tekintettel
a sok problémads gyerekre)

- esetmegbesz¢ld foglalkozasok a tandrok részére, problémas tanuldk iigyeinek megbeszé-
lése

- iskolapszichologus alkalmazésa — egyéni és csoportterapisk

- tanuldszoba biztositdsa

- szabadidds programok biztositasa, kiilonsen a hidas tanuléknal (évi 100-150.-Ft énkor-
manyzati timogatassal)

- szakképzési hidprogramban személyiségfejleszté program miksdtetése szocialpedagbgus,
gyogypedagogus és pszichologus kdzremiiksdésével

- altalanos munkavallalasi és életpalyaépitési modul tanitisihoz kidolgozasra keriilt egy
munkaltato6 fiizet, ahol a hivatalos iratok értelmezése, kitltése, elveszett iratok pétlasanak
technik4jat tanuljak meg

- Erzsébet tdbor — 20 SNI és BTM tanulé taboroztatdsa a Balatonnal — Zanka

- Jelz6rendszeri tajékoztato értekezleteken valé részvétel, egész éves egylittmiikodés a Gyer-
mekjoléti Kézponttal és szoros egyiittmiikddés a csaladsegitSkkel

- felzarkoztatd és tehetséggondozé programok/pélyazatok miksdtetése (Ut az érettségihez,
Nemzeti tehetségprogram)

- kultura, szabadid6, nemzeti érzés fejlesztése (Hatartalanul palyazat — dbecsei és székely-

udvarhelyi partneriskolai kapcsolat — tébb éve mikadik)
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- kulturalis, irodalmai ismeretek interaktiv megkézelitése (KUL-TURA program — irodalmi
emlékhelyek felkeresése — minden tanévben kiilon programterv szerint, vezetbje Paliné
Szappanos Zsuzsanna magyar tanar és kulturalis antropologus)

- el6bbi ponthoz tartozik még: Hamvas Béla sirjanak ,,6rokbefogadsa” apolasa, valamint
Szab6 marcipén mester (neves szentendrei cukrasz) emléktablajanak gondozasa

- egészségmegdrzd program keretében minden évben megrendezésre keriil: Egészségnap,
egyiittmiikodés az Egészséges Varosért Kozalapitvannyal

- vallalkozéi készségfejlesztés érdekében egyiittmiikddés a Smart Pont Halozattal (Start,
Karrier program — el6adasok, fiatal, sikeres véllalkozasok bemutatkozasa)

- allaskeresést segitd program (Artemisszié alapitvany »Konnyedén iskolab6l munkaba”
programjaban val6 részvétel, valamint minden tavasszal a végzés osztalyok 2 napos Kar-
rierprogramon vesznek részt, amelyet a centrum munkatérsa tart.)

- kihelyezett sziil6i értekezletek (tandrok mennek Csobankara és Pomazra elsésorban 2 roma
sziilokho6z)

- Gondozasi K6zpont idds lakéinak patrondlasa (tanulék bemutatjak a szamitdgép, telefon,
internet mitkddését, tinnepek alkalmabol koszontés, sajat készitést siiteményekkel valé ki-
naléds), érzékenyités a generaciok kozotti kiilonbségek elfogadasara

- Egyiittmlkodés a varossal — tanuldink biztositjak a hostess, és szervirozasi feladatokat a
varosi kulturélis rendezvényeken

- Parlamenti 6ran valé részvétel — tarsadalomismereti tudas, készségek fejlesztése

- Kortars-mentor képzésen val6 részvétel (20 tanul6 évente)

- Erasmus+ program — szakmai gyakorlat biztositdsa tanuldk részére (évek 6ta, rendszere-
sen)

- Erasmus+ program — szakmai tanarok tovabbképzése kiilféldsn (évek 6ta, rendszeresen)

- Erasmus+ program — kézismereti tanarok tovabbképzése kiilf5ldsn (évek 6ta, rendszere-
sen)

- Erasmus+ program — nemzetkézi iskolai egyiittmitkodések keretében kulturalis tartalmak

feldolgozasa (7 eurdpai orszag egyiittmiikdése)
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- dramaérk beépitése a személyiségfejlesztésbe (Nyitott Kor Alapitvany és Zéré Balett
Tancszinhaz rendszeres fellépései)
- Junior Achievement szervezésében pénziigyi foglalkozasok a tanulknak (Life Changer

program)

J6 gyakorlatok alapvetéen a kévetkezd teriiletekre fokuszalnak:
- lemorzsolédas csokkentése, korai iskolaelhagyas megel6zése
- egyéni tanuldsi igények tamogatisa
- felzarkoztatas, tehetséggondozas
- szocialis kompetenciék fejlesztése
- vallalkozéva valast timogatandéan vallalkozéi, pénziigyi kompetencisk fejlesztése
- ¢rzékenyités (trsadalmi és korosztalyos problémak athidalésa)
- sziilokkel valé kapcsolattartas aktivva tétele
- moédszertani megujulas a tanitas-tanulds folyamaténak hatékonyabba tétele érdekében
- tovéabbképzd programok felkutatasa (hazai és kiilf5ldi)

- palyazati aktivitas, innovécioé

J6 gyakorlataik t6bbségét palyézati forrasbol finanszirozzak, amit kiegészitenek az 6nkormany-
zattol kapott forrasok, tovabba a belsd erdforrasaikra is timaszkodnak.

Tobb kézhasznt szervezet timogatja az iskolat, ezeken a szervezeteken keresztiil altaldban ter-
mészetbeni timogatésok segitik az oktatast (el6adok, dramaérak, szinhézi produkciok, kiilfsldi

szakmai utak, egészségprogramok, iskolarendér program).

Vaci SZC Selye Janos Egészségiigyi €s Szocialis Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja:
Nappali rendszerii oktatds innovaci6: Egészségiigyi Szakgimnéziumok évenkénti talalkozoja,
amelynek sordn a szakmai megmérettetésre, kapcsolatépitésre és jo gyakorlatok atvételére is
lehetbség nyilik. Haszon: lemorzsolodas csokkentése, j6 gyakorlatok atvétele.

I. Géza:
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Az IKT eszkozoket torténelem, idegen nyelv, irodalom és szakmai 6érakon is alkalmazzik az
iskoldban. Filmekkel, zenével egészitik ki az 6rai anyagot. Ezzel a médszerrel érdekesebbé le-
het tenni a tanérékat. Az intézmény szakmai hetet és palyaorientaciés napot is szervez a dia-
koknak, ahol palyavélasztasi eléadasokat hallgathatnak meg és kaphatnak segitséget a dontés-
ben.

Mentorok a foglalkozasokra késziilve nagyon sok j6 gyakorlatot gyljtottek Sssze, ez a 7. sz.

mellékletben tekinthetd meg.
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14. A projekt idébeli megvalésulasdnak, a tervezett mérfoldkovek eléré-
sének részletezése (eltérés esetén annak indoklisa)

A projekt céljanak megvalositésa érdekében a centrum projektszervezetet épitett fel a projekt-
menedzser és pénziigyi menedzser vezetésével. A két szakmai megvaldsité és a DKA teremfe-
lelds, a pszicholdgus munkatars, életpalya tandcsadd munkajst a szakmai vezetd iranyitja. A
munkacsoport 45 f&s, a centrumban és a tagintézményekben dolgozé munkatarsakbél alakult
ki. A projekt elvarasa az, hogy a tervezett fejlesztések soran a korszer(i nevelés-oktatas eszkéz-
és feltételrendszer a didkok szaméra hozzaférhetd legyen, és az iskolai nevelés-oktatas alapfel-

adatainak ellatdsat timogat6 kornyezet biztositotta valjon.

14.1 Meérfoldkovek

Mérfoldké megnevezése _ Cél datuma Megjegyzés

A dokumentumok elkésziiltek és szakmai be-
2018.10.31  [szamold keretében 2019. februar 1-jén be-
nyujtasra keriiltek a TAmogat6 részére.

Helyzetértékelési dokumentum,
cselekvési terv

Tanulécsoportok létrehozasa, tevé- A tanuléesoportok tevékenysége 2018. nov-
' iiingsien 2018.10.31 L
kenységiik elinditisa ember 5-én elindult.

39 16 pedagégus tovabbképzése megvalésult,
Pedago6gus tovabbképzés 2020.07.31  |tovabbi 45 5 képzése folyamatban van a ta-
vaszi pandémia miatt.

A cselekvési terv felillvizsgalatdra a tervek
2020.07.31  szerint 2020. 10.30-ig elkésziil. (A 3 hénapos
meghosszabbitasra tekintettel.)

Cselekvési terv értékelése és feliil-
vizsgalata

22. sz. tablazat
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A munkafolyamatok részletes bemutatasa:

A Vici SZC nevel6testiiletei azonosultak a palyazatban foglaltakkal, és a 2017/2018-as
tanévben az eldkészité szakaszban iskolanként egy 6t f6s csoport dolgozott azon, hogy
az iskoldk erésségeit és gyengeségeit, illetve az ebbdl szarmazé elénydket és veszélyeket
is tudatositsak.

2018. szeptember 17-én a Véci SZC két fvel képviseltette magat a Nemzeti Szakképzési
és Felnottképzési Hivatal konferenciatermébe szervezett felkészitésen, amelynek témaja
a kompetenciamérés volt. A Vaci SZC tagintézményeinek koordinatorai, iskolai képvise-
1612018.09.20-4n kaptak tdjékoztatast a bemeneti mérésrél, majd a Véaci SZC tovabbitotta
a feladatlapokat, a javitasi Gtmutatokat. 2018.09.25-én megtortént az iskolai mérés.
2018.10.08-ig megtortént a tesztek javitasa, eredményfeltsltd tablazatok kitoltése és visz-
szakiildése. A javitdst a Centrum intézményeiben tanité matematika-, illetve magyartana-
rok végezték. 2018.10.10-ig Osszesitették az eredményfeltslts tablazatokat a Véci SZC
Vaci SZC Kiraly Endre Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja Endre Szakgimnaziuma
¢s Szakkozépiskola pedagdgusai, és visszakiildése is adott idére megtortént a megadott
e-mail cimre. 2018.10.18-4n tartott értekezleten a projektmenedzser és a szakmai vezetd
a megjelent intézményi koordinatorokat mar a bemeneti kompetenciamérés Gsszesitett
eredményeirdl tajékoztatta, és magardl a mérésrél, a lebonyolitasrol, a mérdlapokrél, a
feladatok tipusardl és nehézségi fokardl is fontos tudnivalokat kozolt. A Vaci SZC szint-
Jén egy elbzetes értékelés is tortént, ezt Gelle Csaba matematikatanar végezte el. Ezen a
talalkozén sz9 esett arrdl, hogyan kell az adatok birtokaban a csoportokat kialakitani, mi-
lyen mas szempontok johetnek még szamitésba a csoportba valogataskor a mérési ered-
ményeken kiviil. A kérés az volt, hogy minden tagintézmény éllitsa dssze a szempontso-
rat, amelyek segitségével a kivilogatast megteszi. Mivel harom intézmény az étlagnal
Jobban teljesitett, ott a szempontok kozdtt az szerepelt, van-e tanuldsi probléma a tanul6
esetében, fennall-e barmilyen zavar6 tényezd, amely megakadalyozza abban, hogy ké-

pességeit maximalisan kibontakoztassa. Sz6 esett a mithelyfoglalkozason a mentor jel-
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lemzg feladatair6l, a mentor személyiségérél, az érintett didkok sziileinek tajékoztatasa-
16l és arrdl, hogy a sziildknek nyilatkozniuk kell, timogatjik-e gyermekiik ilyen forma-
ban t6rténd segitését. A kiértékelés hatarideje 2018.10.24. volt.

e 2018.10.30.-2019.01.31.

A tanulécsoportokat 2018.10.31-ig kellett létrehozni, és tevékenységiiket elinditani, és
ekkor szervez6dstt a csoportvezetdk teamije is intézményenként. A VSZC 50 csoportot
alakitott 6-6 fovel. A bemeneti mérések, a részképesség-hiany, a hatranyos helyzet, a
kulcskompetencidk fejletlensége, a csaladi problémak figyelembevételével keriiltek be a
raszorulé didkok a csoportokba. Azokban a Vici SZC-s intézményekben (aszédi Vici
SZC Petdfi Sandor Gépészeti Szakgimnaziuma, vaci Vaci SZC Boronkay Gysrgy Mii-
szaki Szakgimnaziuma és Gimnaziuma), ahol a didkok jobban teljesitettek az atlagnal, ott
a csoportba bekeriilés szempontsordba bekeriilt a csaladi krizishelyzet, mint lemorzsol6-
dasi tényez6, a tarsak teljesitménye alatti eredmény a mérés idépontjaban, illetve a rész-
képesség-hidny. 2018. november 13-4n a projekt megvaldsitdinak bemutatdséra keriilt
sor. Itt az érintettek a projekt szakmai megvaldsitoi, illetve a projekt- és a pénziigyi me-
nedzser, valamint a szakmai vezetd volt. November 15-én pedig egy napos tréning kovet-

kezett, amely a csapattagok jobb megismerését tiizte ki céljaul.

2018. november 22-én a projektmenedzser, illetve a szakmai vezetd ismét Gsszehivta a
csoportvezetdk altal megvalasztott intézményi koordinatorokat. A megjelent 7 6 mér az
orszagos mérés eredményeit vethette 5ssze a VSZC eredményeivel. (Az orszagos mérés
eredményei GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 ,,A szakképzést végzettség nélkiil el-
hagyok szdménak csokkentése” projekt 5sszefoglal6jarol), az érintettek megismerkedhet-
tek tovabba ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok szaméanak csokkentése” projekt
intézményi munkatérsaival. Ugyanezen férum témai kézott szerepelt még a csoportok
kialakitdsanak problémadja, csoportvezetdk kivalasztasa, a csoportvezetdk Altal hasznalt

¢s vezetett dokumentumok ismertetése. A sziildi timogaté nyilatkozatok is beérkeztek.
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Minden mentor személyes kapcsolatot alakitott ki diakjaival, egyengette tanulmanyi els-
rehaladasukat, kezelte konfliktusaikat, életvezetési tanacsokat adott. Kezdetben a legna-

gyobb hangsily a készségfejlesztésre keriilt.

A projekt koordinétorai 2019. januér 10-én tartottak a havi megbeszélésiiket. A megbe-
sz€lés soran megallapodtak abban, hogy minden hénapban elsé csiitortoki napjan talal-
koznak. Ezen a napon hozték be a koordinatorok a teljesitési igazolasokat, a foglalkozasi
napl6 aktudlis havi belivét, illetve a hidnypétlasokat. A koordinatori megbeszéléseket he-
lyi, intézményi szintli mentori megbeszélések kovették, ezekrdl késziilt jegyzokonyv,
fénykeép. Kiilon mappéba kezdték gyiijteni az iskolak a projekttel kapcsolatos dokumen-
tumokat.

e 2019.02.01. -2019.06.30.

A koordinatorok 2019-02-14-ei értekezletén a talalkoz6 a napirendi pontokban foglaltak
szerint zajlott. Az els érdban azok a szervezetek mutatkoztak be, vagy anyagaik alapjan
keriilick bemutatasra, akik a felzérkoztatasban, a fejlesztésben segitséget nyajthatnak. A
2019. februar 14-én megtartott koordindtori taldlkozén bemutatkozott a Bozé KFT (Ugy-
vezetd: Vagvolgyi Gabor Jozsef), a Mieza Kft (Ugyvezetd: Papp Attila). A Mieza Kft azt
véllalta, hogy a szabadid szervezésében biztositja a programokat, mig a Bozé Kft a gyar-
és lizemlatogatasok megszervezésében nyujtott segitséget. Konfar Ménika karrier-tanacs-
adés témaban folytatta a tajékoztatast, beszamoltak a koordindtorok az intézményben fo-
ly6 munkardl. A tagintézmények feltérképezték, milyen szabadidds program keltené fel
a didkjaik érdekl6dését.

Lehetdség nyilt arra, hogy iskolanként egy illetve, két f& bevonasaval olyan mentorok
tevekenykedjenek, akik a tanuldk lelkiallapotéval foglalkoznak, segitenek a krizishely-
zetbe keriilt gyerekeknek. Ez 6 6ra/fo/h6 idGtartamban, és ez egyéni mentorélast jelent.

Ugyancsak segitség a pszichologus beéllitsa is.
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Déntés sziiletett arrél is, hogy az egyéni mentoralasra minden érintett oktatasi intézmény-
nek megadott szamu mentort kell kijeldInie. Az adatlapokat minden koordinator munka-
tars behozta.

Nagyon tartalmas volt a tagintézmények beszamoléja. A Véci SZC Petzelt Jézsef Szak-
gimnaziuma és Szakk&zépiskolajaben problémaként jelentkezett, hogy a dikok csoportot
cserélnének, a mentorok ezt szakmailag indokoltnak itélték meg, igy erre lehet6séget biz-
tositottak.

A Kozgazban kozos programokat szerveztek, volt szinhazbérletiik a mentoraltaknak.
Egyénileg sokat foglalkoztak a didkokkal, kézosen tiiztek ki célokat. A részvétel a talal-
kozokon rendszeres. A sziilék tdmogatasat is élvezték.

A vaci Vaci SZC Kiraly Endre Szakgimnaziuma és Szakkozépiskol4jaban 14 csoport mii-
kddott. 84 tanul6 kapta meg a rasegitést. A 1étszam nem valtozott, bar harom tanulé ki-
maradt, €s hirom tanulo keriilt be a programba. A diakok kezdetben nehezen voltak mo-
tivalhatok, de tSbben egyre jobban érezték a segitség hatasit. Féleg témazarot megel6z6
napokon kérték a tdmogatast, korrepetalast. Sokszor a mentorok ugy érzékelték, sziildi
feladatot latnak el. Sok didk halas volt a segitségért, kiildték a dolgozatok képét, hogy a
mentor is 6riiljon a sikernek. Nagyon hianyoztak a plusz programok. Remélhetdleg, ha
latjak a didkok, hogy lehetség van kirandulni, izemet latogatni, akkor még vonzobb lesz
szamukra a program. A Vaci SZC Madach Imre Szakkozépiskolaja és Szakgimnazi-
umaban is elindultak a csoportok. A koordinator tajékoztatta a jelenlevdket, hogy a kol-
légiumot is szeretnék bevonni a projekt megvalositasaba.

A Vici SZC Petdfi Sandor Gépészeti Szakgimnaziuma hérom csoportot inditott. Itt a
problémat az id6 jelentette, mert a gyakorlat miatt nem tartézkodtak az intézményben a
gyerekek. A gondot a koordinétor abban l4tta, hogy nem tudnak tanulni a dikok, erre
kellett tehat koncentrélni. A sziil8k timogattak a projektben valé részvételt. Jelezték,
hogy egyre tobb gyerek jonne be a csoportokba, mert vannak sikerélmények. Egy didk
példaul a sikeres felzarkéztatasnak kdszénhetden atment gimnaziumi osztalyba, igy ki-
keriilt a projektb6l. Minden hénapban volt egy olyan kézés 6ra, amikor a hdrom mentor

megbeszélést tartott.
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Jelentés eredménynek tekinthet, hogy bar csak par hénapja folyt a felzarkéztatas, mégis
latszott a tanulmanyi eredményeken a valtozas.

A koordinétori taldlkozé konkluzidja az volt, hogy a kivetkezd idészakban a készségfej-
lesztést kell hangsulyozni, hogy a tanév zarasakor a tanulok sikerélményt éljenek 4t. Eh-
hez tovabbra is kellett a mentorok témogatésa. Sziikséges volt az erds kapcsolat kiépitése
a tanar-teamekkel, a fejlesztdpedagégusokkal, az iskolai pszicholégussal. A korrepetala-
sokon val6 részvétel biztositasa is mentori feladat. Tovabbra is fel kellett térképezni a
csalad aktualis helyzetét, és ﬁgyélemmel kisérni, hogy van-e a tanuldst akadalyoz6 té-
nyezd. A szabadidés programok szervezettebb, rendszeresebb beiktatisa a didkok életébe
is sziikséges volt, mert ez szintén készségeket fejleszt, illetve épiti a kozdsséget. A népi
hagyomanyok felelevenitése, a kardcsony kézos tinneplése olyan alap volt, ami a szocilis
hattérbdl fakadé hatranyt enyhitheti. A didkok mintat kaphattak, miként kell tinnepelni,
ajandékozni, amelyek a fontos értékek.

A koordinatori taldlkoz6n a koordinatorok kiemelték az egyéni beszélgetések fontossagat,
€s arrdl is tajékoztattik a projektmenedzsert, szakmai vezet6t, hogy élni kivannak a men-
torok az lizemlatogatasbol eredd fejlesztési lehetéségekkel is.

Altalanos megéllapitas, hogy bar a bukas nem volt elkeriilhetd, de a bukasok széma je-
lentdsen csokkent. Az augusztusi javitévizsgan tobben éltek a lehet6ségekkel, teljesitet-
ték a tantirgyi kovetelményeket. A nyari hénapokban lehetdség volt tanulméanyozni az
elkésziilt dokumentumokat. Nagy segitséget jelentett az alapkészség-fejlesztés intézmé-
nyi szintii terve, amely az alapkompetencidk fejlesztése mellett t5bb készség fejlesztésé-
ben ad tdmogatdst a mentorok szamara. A médszertani fejlesztések terve is komoly el6-
késziileteket igényelt. A résztvevd iskolak mentorainak, koordinatorainak kozos gondol-

kodasa tette lehet6vé az alapdokumentum elkészitését.

e 2019.10.01.-2019.12.31.
A tagintézményi koordinitorok szeptemberi értekezletén elhangzott, hogy a mentorok és
a koordinétorok a 2019/20-as tanévben is folytatjak a munkat, két koordinator személyé-

ben tortént véltozas. A csoportok 1étszima nem valtozott, dsszetétele sem jelentdsen. A
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koordinétorok megéllapodtak abban, hogy az évismétlésre kényszeriilt didkok tovabbra
is a projekt tdmogatottjai lesznek. A dontést azzal indokoltak, hogy a didkok szivesen
vesznek részt a projektben, élnek a lehetdséggel, hogy odafigyelnek rajuk, motivaltabbak
lettek, 5nmagukhoz képest jelentdsen fejlddtek. Volt olyan didk, aki krizishelyzet miatt
kerillt be a programba. Mivel problémaja megoldédott, igy mar nincs sziiksége arra a
segit6 figyelemre, amit a program biztositott szamara. Par csoport 6 fnél magasabb Iét-
szammal mikodott, ez jelezte a megndvekedett igényt. Az eltérd szocialis helyzetbdl fa-
kadé feladatokat kiemelten kezelték a mentorok. Mentalhigiénés, drogprevencios és sze-
xualis felvildgositast is kaptak a tanulok. A kozosségépités is folyamatos. A megvasarolt
Jatékok, a k6zds programok tovébb erdsitik az Ssszetartozas élményét. A szakmai és méd-
szertani tovabbképzések elsGsorban szeptember és oktdber honapban is a kozés megbe-
szélésekkor torténtek, az egymastol tanulds, a j6 gyakorlatok 4tvétele mar rendszeressé
valt. Nagy volt az igény a tovabbképzésekre, hiszen t5bb olyan teriilet is van, pl.: konf-
liktuskezelés, indulatkezelés, amiben segitséget vartak a mentorok.

A 2019.10.01-2019.12.31. kozétti idészak beszamoldjabél kideriil, hogy a 2019/20-as
tanév a Vici SZC iskoldiban az el6z8 tanév eredményeinek, kudarcainak figyelembevé-
telével indult. Az erbsségek és a gyengeségek az év végére kdrvonalazodtak. Az alap-
kompetencidk fejlesztése sok esetben sikeresnek bizonyult még akkor is, ha évismétld
mentoralt is akadt. A mentorok 4llast foglaltak abban a kérdésben, hogy az évismétls
didkok bennmaradnak-e a csoportjaikban. A koordinatori talalkozén hozott déntés szerint
latték a kudarcban is a pozitivumot, hogy az érintett didkok, bar nem teljesitették a tanév
kovetelményeit, de Snmagukhoz képest fejlédtek, kevesebb volt a tantargyi bukasok
szdma tanul6nként, és tobben tudésban méar megkozelitették az elégségest. Tovabbra is a
csoportjuk tagjaként kivantak foglalkozni ezekkel a tanulkkal, mert a nem kudarcként
élték meg a bukast, csak allapotjelzésnek tekintették, amely azt mutatta, hol tart a men-
toralt egyéni fejlodésében. A modszertani fejlesztések terve a médszertani megujulasban
segitett, €s a tantestiiletek szdméra vilagossa valt, hogy a kompetenciak fejlesztése ha-
gyomanyos eszkozdkkel, technikékkal kevésbé eredményes. A kozosség formalasa prio-

ritds, hiszen, ha jé a csapatszellem, az megtart6 erd. Ezért a tanév 2. hénapjatél olyan
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programokat szerveztek, amelyek a kézosséghez tartozast erSsitették. A Gézasok allat-
kertben voltak, a Magyar nyelv napjat kozs, altaluk szerkesztett miisorral tinnepelték, a
kardcsonyt ajandékozassal vartak. J6 idében érkeztek meg az irészerek, ezeket a men-
toralt tanul6k ajandékként kaphattik meg. A Selyében vérosismereti verseny volt, a G6-
lyabdlon a mentoraltak segitdi feladatokat lattak el. Oktéber 1-jén a Magyar népmese
napjara emlékeztek versmondé versennyel, kézmiives foglalkozassal. A didkok nézdi le-
hettek egy reneszénsz vésari komédia megtekintésének, ami élményekkel gazdagitotta
Oket. A Selyés lemorzsolodas elleni projekt tagjai 2019. oktéber 22-én Mikszath K4lman
irodalmi kavéhazi versenyt rendeztek. Mivel egy j6 palyavélasztis, késébb munkakorva-
lasztés motivalé erd, az egészségiigy irant elkdtelezett csoporttagok ellatogattak a Veres-
egyhazi Idések Otthondba. A palyaorientacios latogatas nemcsak a kozosségi élményt
gazdagitotta, de szakmai ismereteket is tovabbitott. 2019 decemberében érzékenyitd elo-
adést szerveztek a mentorok, a latassériiltek vilagaval ismerkedhettek a résztvevék. A
Vici SZC Kiraly Endre Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolajaosok Golyahéttel inditot-
tak, majd Endre-napot tartottak a névadé tiszteletére. Mivel mar 10. évfolyamra jartak az
érintett didkok, segitGként a szecskaavaton is jeleskedtek. A Luca-napi verseny aktiv
résztvevdi voltak, a kardcsonyi iinnepség szerepldi is koziiliik keriiltek ki. A csoportok
csoportként iinnepelték a karacsonyt, ériiltek az ajandékoknak. A koordinator szerint a
didkok beilleszkedtek az iskolai kozosségbe, nem érzik, hogy kiviilallok. Egyre kevésbé
igénylik a k6zds programokat, az egyéni beszélgetés élvez naluk mar prioritast. Aszédon
a VEKOP-o0s harom csoportbél jo kdzdsséget kovacsoltak a mentorok, a diskok keresik
egymas tarsasagat, de az iskolai kozSsség szerves részének tekintik magukat. A Véci SZC
Boronkay Gydrgy Miiszaki Szakgimnaziuma és Gimnaziumas didkok szamara is t5bb
programot szerveztek a mentorok. A sporttdl a kultirprogramon keresztiil a versenyekig,
széles volt a skdla. A Vici SZC Petzelt Jozsef Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolajaben
szintén mindent elkovettek a neveltk, hogy a lemorzsolédéssal veszélyeztetett diakok a
rendszerben maradjanak. Olyan szellemiséget tovabbitanak, ami mindenképpen megtartd
erd. Véc viros sportolési lehetéségei gazdagodtak a Fotéren iizemeltetett Jjégpalyaval. Is-

kolai csoportoknak ingyenes belépési lehetéséget biztositottak. Minden vaci iskola élt a
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lehetdséggel, és a projekt tagjai is tobb alkalommal mentek korcsolyazni mentoraikkal.
A tapasztalat dltalanosségban az, hogy szinte minden projektben résztvevé tanul6 beépiilt
sajat iskoldja kozdsségébe, sikeriilt elfogadnia az iskolai szabilyokat. Mar nem alterna-
tiva szamukra az iskolabél val6 menekiilés, sokkal inkabb a kézdsségbe tartozas élménye
er6sadott. Természetesen tovabb folytatodott a kompetenciafejlesztés is. Az alapkészsé-
gek fejlesztésében elérelépést jelent, hogy a résztvevd iskolak lehetSséget kaptak a sza-
badidds keretbdl kreativ, fejlesztd jatékok, eszkozok vasarlasira. Mivel a kompetenciate-
rilletek fejlettségi szintje tanulonként més és més, az egyéni korrepetalasoknak van nagy
Jelentdsége. E tertileten is a tervezés az elsé. A mentorok elkészitették a mentoraltakkal
kdzbsen az egyéni tanul6i terveket. Kitiizték a célt, hogy a tovabbhaladds minimumaért
milyen erbfeszitéseket kell tenni. Azok a fejlesztd jatékok, amiket a csoportok, iskolak
kaptak, jatékos formaban teszik lehetvé a fejlesztést. Egyre tobb idét igényelt a mentori
munkaban a szocidlis készségek, tovabba az érzelmi intelligencia fejlesztése. Az eltérd
szocialis helyzetbdl fakado feladatokat kiemelten kezelték a mentorok. Tovabbra is foly-
tatodott mentélhigiénés, drogprevencios és szexudlis felvilagositds is a tanulok szamara.
J6, hogy t8bb intézményben stabil a mentorok csapata, szinte alig volt személyi valtozss.
A nevel6k ragaszkodnak csoportjaikhoz, hiszen timogatottjaikkal személyes a kapcsolat.
A mentorok rendszeresen konzultaltak, és koordinatoraik révén tartottak a kapcsolatot a
VEKOP valamennyi mentoraval. Bar személyesen nem mindig ismerték egymast, de a
ko6zds gondolkodas részesei voltak, a j6 gyakorlatok beépiiltek mindennapi munkajukba.
A didkok altalaban szivesen keresték fel Sket, ezt tmasztja ala, hogy a Véci SZC Kiraly
Endre Szakgimnaziuma és Szakkozépiskol4jaban példaul nem egy csoport hét fésre duz-
zadt. Ebben az iskolaban csak egy érintett didk morzsolédott le, és ez mir jelentés ered-
meny. A pedagdgiai célzatii korai beavatkozés tehét sok esetben eredményesnek tekint-
het6 még akkor is, ha évismétlésre kényszeriilt a didk. Ebben az esetben is szamszerii
eredmény sziirhetd le, hiszen a sikerteleniil vett tantargyak szama csokkent.

Egyre inkébb eldtérbe kellett helyezni a hogyan-tovéabb tervezését. Nagyobb hangsilyt
kell, hogy kapjon a palyaorientacio, a palyavalasztas. Olyan készségeket is fejleszteni

kell, amelyek a munkaba allast konnyitik meg. A kiilsé szakemberekkel, egyéb segitokkel
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' is szorosabb kapcsolatot kell dpolni. Ebben segitség a Szakteriiletek egyiittmikodési

terve.

e 2020.01.01.-2020.03.13.

A projekt megvalésitdsa zokkendmentesen folytatodott 2020.01.01-2020.03.13-ig. A
tanév elsd félévét zartdk a mentorok. Sokat foglalkoztak didkjaikkal, hogy azt elsé félév
eredményesen zéruljon. A kompetenciateriiletek fejlesztésére a projekt 4ltal biztositott
készségfejleszté eszkozoket intenzivebben hasznaltak, megnsvekedett az egyéni beszél-
getések szdma, a tanar-teamek kozotti egyiittmiikodés is szorosabba valt. A tanulék elsé
félévi eredményei megnyugtaté adatok voltak. A fejlédés egyértelmiien kimutathaté volt.
A didkok szivesen vettek részt a foglalkozasokon, vették birtokba a szabadidds tevékeny-
ségekhez megvett jatékokat. Tobb mentor vitte ebben az iddszakban korcsolyazni didk-
jait. A koordinatori taldlkozdkon a j6 gyakorlatok ismertetése keriilt elétérbe, a miihely-
foglalkozasok fontos témaja volt a prevenci6. Az intézményi dokumentumok korrekcidja
is folyamatos volt. A fejlesztéshez sziikséges IKT eszkozok, multimédias anyagok, gya-
korlati segédanyagok beszerzése is megtortént. A kiilsé szakemberekkel j6 munkakap-
csolat alakult ki, a nevelStestiilet tagjai is egyiittmiikddtek a célcsoport probléméinak
megoldasa érdekében. Az igazolatlan hidnyzéasok visszaszoritasara is komoly eréfeszité-
seket tettek a mentorok. A kdzdsségfejlesztés érdekében kezdték el szervezni a tavaszi
kirandulasokat, gyarlatogatasokat. Sajnos ezek megvalésitasara mar nem keriilhetett sor.
A koronavirus jarvany jelentSs valtozast hozott. A neveléknek fel kellett késziilniiik,
hogy személyesen nem talalkozhatnak mentoraltjaikkal, nem hasznalhatjék ki maximali-
san a kdzdsség segit erejét sem. Ami legjobban megszenvedte a didkok szemszogébél
nézve, az a betervezett, de elmaradt szabadidds tevékenységek sora. A mentorok a terve-

zett, de a helyzet miatt nem megszervezhetd tovabbképzéseket fajlaltak.
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e 2020.04.01. —2020.06.30.

Ebben az id6szakban mar két hete tartott a korlatozas. Mentor és mentoralt kezdte elfo-
gadni a helyzetet. Bar a személyes talalkozasok kivitelezhetetlenek voltak, és szamos be-
tervezett program elmaradt, az adott helyzetbdl kellett a maximumot kihozni. Feler8ss-
détt a digitalis kompetencia és 4ltalaban véve az alapkészségek fejlesztése, valamint a
neveldtestiilet egyiittmiikodése ebben az idészakban még szorosabb valt. Az online ok-
tatas iddszakdban feladatlapok késziiltek, amelyek segitették a mentorokat a fejlesztd
munkaban. A feladatok a figyelemfejlesztésre, az érté olvasasra, a szokincsfejlesztésre és
a gondolkodasi miiveletekre helyezték a hangsulyt. A feladatlapot mentorok, a szakmai

vezet6 készitették.

A megvaltozott helyzetben egyre fontosabbé valt a mentoralt didkok timogatésa. A tana-
rok jelzése alapjan kideriilt, hogy a programban bent levé didkok szamara az online tanu-
las komoly kihivas. Fél6 volt, hogy az otthoni timogat6 hattér hianyaban a lemorzsolédas
kockdzata is megnd. A csalddi hattérben bealld negativ valtozasok is fokozottan jelent-
keztek. Kiemelt feladatta valt a korai jelzérendszer folyamatos mikodtetése, és a szakte-
riiletek kozotti egytittmiikodés tovabbi erdsitése. Az intézményi dokumentumokban a pa-
lyazati cél eléréséhez sziikséges feltételek, feladatok, eljarasok rogzitésre keriiltek. Elké-
sziiltek azok a fejlesztési tervek, amelyek a korai iskolaelhagyss csokkentését céloztak
meg. Az alapkészségek fejlesztésére az intézményi szintli dokumentum a megfeleld se-
gitséget adta a mentoroknak. A kompetenciafejlesztés folyamatos és rendszeres volt az
online oktatasban is, de a mentorok szaméra komoly kihivist jelentett, hogy a diakok nem
minden esetben tudtak szoveget értelmezni, hianyzott az 6néll6 tanulés feltétele, a 4. ké-
pességszint megléte a két kulcskompetencia-teriileten. A tapasztalatok az sugalljak, hogy
az alapkompetencidk mellett a digitalis kompetencia fejlesztésére is nagyobb hangsulyt
kell helyezni. A médszertani kultura megujulasara is konkrét segitséget ad a mentoroknak
a komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztések terve. A szakteriiletek egyiittmiik6dési
terve j6l miikodott a gyakorlatban. A mentorok napi kapcsolatban voltak a tanar-teamek-

kel, és a segitd partnerckkel (csalddsegitd, szocialis munkas, fejlesztopedagogusok,

SZECHENYI '

Eurdpsi Unié
Eurdpai Szocidlis
Aap

125

MAGYARCRSZAG

ROl BEFEKTETES A JOVOBE



VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése”

pszicholdgus, szakszolgalatok, a gyakorlati oktatas szakemberei). T5bb mentoralt egylitt-
mitkddstt mentoraval, tandraival, haladésa a tananyag elsajatitisaban megfeleléen ala-
kult. A pszicholégus rendszeresen iizent a didkoknak, hogyan viseljék el a megvaltozott
helyzetet, hogyan viszonyuljanak a fertézés lehetdségéhez, hogy ne péanikoljanak, ne ret-
tegjenek. A szocidlis munkas pedig az elkallédni latszokat kereste meg, és segitett abban,
hogy a didkok be tudjanak integralodni az oktatésba. A fejleszték segitsége is rendszeres
volt. Az egyéni mentorok munkaja is megnovekedett. Folyamatosan figyelni kellett a
mentoréltakra, mert a rendszeres iskolaba jaras elmaradasa, a feliigyelet, kozvetlen segit-
ség, a magyarazatok elmaradasa, a timogaté iskolai kozeg hidnya konnyen sodorhatta el
az amugy is alulmotivalt tanul6t. Minden eréfeszités ellenére nem minden diak volt elér-
hetd az oktatds szaméra. Az online tanulas lehetéségét nem hasznaltak ki. A mentorok az
elmult hénapokban megismerkedtek didkjaik szocialis helyzetével. A fejlesztdpedagdé-
gustol tobb informacié futott be a tanulési problémajukrél is. Az intervencié mar javaban
folyt, t6bb tanulé esetében sikeresen. A kompenzacié is folyamatban volt. A mentor, a
tanar-team hatdsa azonban némely esetben kioldédott, mert a tanuld visszatért kozegébe.
A sziil8i hdz, a kortdrscsoportok jelentés nyomast gyakoroltak. Igazolatlan hianyzasok
mar eddig is eléfordultak, de a koronavirus teremtette helyzetben még nehezebb volt a
kapcsolatot fenntartani. Nem reagéltak a megkeresésekre, egyetlen kommunikacios csa-
tornan sem tették lehet6vé elérhet6séget. A szabadidds programok az utolsé negyedévben
szépen indultak. T6bb olyan eszkoz keriilt az iskoldkba a projektnek készénhetden, ame-
lyek a szabadidd kulturalt eltsltését szolgaljsk. A mentorok fontos tanicsokat adtak a
didkoknak, mivel tdlthetik hasznosan az idét Gigy, hogy a kijarasi korl4tozasnak is eleget
tegyenek.

Jelenleg minden intézmény rendelkezik elhivatott mentorokkal, akik élvezik a pénziigyi
menedzser, a projektmenedzser, a szakmai vezetd, a szakmai megvalésitok, a pénziigyi
munkatérs, a palyaorientacids szakember timogatasat. De nem minden intézmény ren-
delkezik a szakmai segit6k széles skaldjaval. A humanerdforras fejlesztésében tovabblé-
pésre van sziikség. A projekt 74 f6 akkreditalt pedagdgus tovabbképzésével tervezett. A

karanténra valé tekintettel a projekt végére maradt az 6nképzés a neveldk szdmdra, illetve
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az egymastol tanulds lehetésége. A mentorokat mar eddig is timogatta a koordinatori
taldlkozasok miihelyfoglalkozasa.

2020. majus végén a mentorok értékelték a projekt bevezetésétdl a lezarasig eltelt idésza-
kot.

Sikerként konyvelhet6 el, hogy a didkok haldsak azért, hogy kiemelt figyelmet kapnak.
Szivesen megosztjik a problémaikat, nehézségeiket mentoraikkal. Azok a didkok, akik
olyan mentorokkal dolgoznak, akik nem tanitjsk Gket, néha jobban megnyilnak, észin-
tebbek a velilk foglalkozéval. Még a tanaraikkal valé konfliktusaikrol is nyiltabban be-
szélnek, taldn azért, mert nem tartanak attél, hogy a pedagégus visszaélne a bizalmukkal.
A csoportokba jaré didkok Srdmmel vesznek részt iskolai miisorok, tinnepségek készité-
sében és megmérettetéseken. A program két éves mikdése soran a csoportokba jaré di-
akok tanulmanyi és magatartasi eredményei javultak. A mentortarsak kozott kivald kap-
csolat alakult ki, sokat konzultaltak, probaltdk egyméas munkéjat segiteni. Ugyanez el-
mondhat6 a szaktanarokkal es az osztalyfonokkel valé kapcsolatokrél is. Nem hallgatha-
tok el azonban a nehézségek sem. A didkok kiilonbozé személyiségtiek, sokan Snismereti
problémékkal kiizdenek, csaladi hatteriik megosztott. Mivel a didkok leterheltek, sokszor
napi 7-8 érajuk van, ezért nagyon nehéz idot talalni a beszélgetésekre, foglalkozasokra.
A veliik val6 foglalkozas pozitiv hat4sai ellenére nem szivesen maradnak késé délutanig
az iskolaban. Fdleg azok a tanulok, akik vidéken laknak és tsmegkozlekedéshez vannak
kétve. Igy rendszerint valamilyen mds 6rarél — els6sorban osztalyfénaki, esetleg testne-
velés, illetve sportkdr — kellett dket elkémi. Mindez megnehezitette a tanulési segitség-
nyujtast és a képességek fejlesztését. Valosziniileg ezekhez szakemberek (pszichologus,
gyogypedagogus) tobbszori, rendszeres bevonasara lesz sziikség.

Ebben az idészakban, 2020. janius 29-30-4n keriilt sor a Vezetdi felkészités a korai isko-
laclhagyas, lemorzsolodas kezelése (NSZFH GINOP 6.2.2 VezetSképzés) c. kurzusra. A
képzés blended forméban keriilt lebonyolitasra, amely a hagyomanyos tanfolyami képzés
kereteit dtvozte a tavoktatas elemeivel. Tagintézményenként 3-3 £5 vett részt a képzésen.
Az intézményi dokumentumok feliilvizsgélata befejezédétt. Hossziitavon nyuUjthat segit-

séget a lemorzsolodas elleni tevékenységek soran.

SZECHENY! '

Eurdpal Unid
Ewrépal Srocaats
Alap

127

MAGVARCRSZAG

(OOl BEFEKTETES A JOVOBE



VEKOP-8.6.3-16-2017-00008

»A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése”

15.

ZAROTANULMANY

A projekt sordn villalt indikator értékek, monitoring mutaték és a

kotelezd, illetve az opcionalis tevékenységek teljesiilésének bemutatasa (kii-
10n kiemelve a miiszaki-szakmai elvirisok teljesiilését)

Indikdtor megnevezése Célérték Cél ddtuma Jelenleg elért érték
Akompetencia alapli képzésekhez készitett tananyagok

alkalmazasat célzé képzéseken résztvevs szakemberek 7416 2020.07.31 39f6

szdma

Akompetencia alapi képzésekhez készitett tananyagok )
alkalmazésat célz6 képzéseken képesitést, vagy 676 2020.07.31 ?:I w’:'t::i:l;' 450
tanusitvényt szerz6 szakemberek szama va

A kompetencna-'alapu kepzéseE(ben bevezetett dj pites meghatirozva - o

tananyagok, médszertanok szama

Az'mtezkedése!( keretében kidolgozott \j tananyagok, nincs meghatérozva . i

mddszertan szama

23. sz. tablazat

A pélyézat céljanak eléréséhez alapvetden sziikséges volt a pedagbgus attittid megvaltozasa. A
projekt soran a kitiizott cél az volt, hogy 74 {8 akkreditalt pedagdgus tovabbképzésen vesz részt
és legalabb 67 f6 tanusitvanyt szerez.

A tervezett tovabbképzések megtartisat a COVID-19 jarvany okozta helyzet megakadalyozta.
A megtapasztalt digitalis tdvoktatas fejlesztési igénye az, hogy a tanulécsoport vezeték szaméra
ebben a témaban online oktatést szervezzenek a varhaté 2. hulldm okozta tavoktatas hatékony

folytatasdra. Ezt szeptember 2. felétd] tervezik 45 6 szamara.

Kotelez6 véllalds megnevezése Célérték Cél ddtuma Jelenleg efért érték
. . p— 50 tanul6csoport,
Alapkészség fejlesztése céljabél kialakitott &s miikodtetett =
.07.
tanulécsoportokban résztvevd tanulék szdma (f5) S5 AR Esoportonként.s o,
Osszesen 300 f6
. . . A program végéig Gsszesen a
k
- t:t’é':'::‘é"y' eredmények javukiza a tanuldicsoportok 2018 bézis+0.03% 2020.07.31 0,6 javitss
e 2019bézis+0.03%
A kdzépfoki végzettség nélkiili tanul6i jogviszony
megsz{inési szdmanak csdkkenése az adott évfolyamon A program végéig 11,5% 2020.07.31 8.0%
belépbk szdmahoz viszonyitva

24. sz. tablazat
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A projekt konkrét vallalasanak megfelelden a programban résztvevd hét tagintézményben 6sz-
szesen 50 —egyenként 6 f6s — tanul6 csoportot alakitottak ki, 300 didk bevonasaval a Cselekvési
tervben vallalt minimalis 245 6 helyett.

A programban résztvevd tanuldk 2018/19-es tanév félévi atlaga 2,89, az év végi atlaga 3,18,
ami 1,1%-o0s javulas. 2019/2020 els6 félévi a tanulmanyi 4tlaga 3,49, mig a 2. félévben szintén
3,49. Az eldirt javulas a bazisértékekhez képest, ami 2x 0,03 volt, ezt 0,6 jegynyi javitassal

sikeriilt teljesiteni.

A projekt befejezésekor 8%-os a Vaci SZC szintli lemorzsolddés, ami 4%-os csokkenést mutat,

ez pedig 3,5%-kal jobb érték, mint a Cselekvési tervben elirt célérték.
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16. A projekt eredményei szimokban kifejezve

A VEKOP-8.6.3-16-2017-000008 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése™ pro-
Jekt tervezett koltségeinek megoszlasa a zérétanulmany irasakor még nem teljes, mert bizonyos
beszerzések eltolédtak és a nagyobb rendezvények megtartasa is meghitsult a COVID-19 jar-
vany miatt.

A tanulécsoportokkal és a szakértdi szolgaltatasokkal kapcsolatban felmeriilt koltségek valto-
zatlanok maradnak a projekt fizikai befejezéséig. A tobbi kateg6riaban folyamatban van a kolt-
ségek 4tcsoportositdsa s a kéltségvetés médositdsi kérelem beadasa az Iranyité Hatosag felé.
Az alabb bemutatott adatok az Elektronikus Paly4zé Tajékoztaté és Kommunikéciés Rendszer
a zarotanulmany készitésekor aktualis szerz8dés szerinti Gsszegeket tartalmazzik. A projekt

teljes timogatdsi dsszege 270 milli6 forint, amely az alibbi f6 csoportbontasban lathaté:

Tétel Koltség Arany
Megvalésithat6sagi tanulmény készités 2000000 Ft | 0,74%
Kozbeszerzések koltségei 604 545Ft | 0,22%
Projektmenedzsment 15063 876 Ft 5,58%
Szakmai megval6sitok 112 322 275 Ft | 41,60%
S?akn}ai megvaldsitashoz kapcsolodo egyéb szakértéi szol- 63020 824 Ft | 2334%
altatasok
Mafketmg: kommunikacié (nem kételezé kommunikacids 1021080 Ft | 0,71%
tevékenység)
Célcsop’m:t ’széméra tamogatés - Pedagogus tovabbképzések 2589080 Ft | 0,96%
megvaldsitisa
Mindségbiztositas 18 923 000 Ft 7,01%
Beruhazasok - Eszkozbeszerzés 49 735773 Ft | 18,42%
Rezsikoltség 1731006 Ft | 0,64%
Kdtelezd tajékoztatas és nyilvanossag koltségei 48 872 Ft | 0,02%
Szakmai megvalositashoz kapcsolodd egyéb koltség 1978045 Ft | 0,73%
Tartalék 61 624 Ft | 0,02%
| Osszesen 270 000 000 Ft | 100%

25. sz. tabldzat
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Projekt elszamolasanak bemutatasa
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A projekt céljaval 5sszhangban a legfobb koliségek a szakmai megvalésitassal, a tanuldcsopor-

tok miikddtetésével kapcsolatosak. Ez az 8sszeg a szakmai megval6sitas koltségsoron lathato.

Szakmai megvalésitok Koltség

Szakmai vezet6 bére 4 800 000 Ft
Szakmai vezet6 bérjarulékai 390 000 Ft
Szakmai vezet6 bérjarulékai 2019-t51 490 000 Ft
Pénziigyi munkatars bére 3 465 000 Ft
Pénziigyi munkatars bérjarulékai 225225 Ft
Pénziigyi munkatars bérjarulékai 2019-t61 404 250 Ft
Szakmai megvalésité munkatars bére - (1 f8 tananyagfejlesztést végez) 14 850 000 Ft
Szakmai megvaldsité munkatars bérjarulékai 1222 650 Ft
Szakmai megvalésité munkatars bérjarulékai 2019-t61 1 501 500 Ft
DKA terem szakmai felel6s bére 7 425 000 Ft
DKA terem szakmai felel6s bérjarulékai 611325 Ft
DKA terem szakmai felel6s bérjarulékai 2019-t61 750 750 Ft
Szakmai megval6sité - pszichologus bére 5999 760 Ft
Szakmai megval6sito - pszichologus bérjarulékai 259 992 Ft
Szakmai megvalésito - pszicholégus bérjarulékai 2019-t51 816 648 Ft
Szakmai megvalosité - életpalya tanacsadod bére 3 465 000 Ft
Szakmai megvaldsito - életpalya tanicsadé bérjarulékai 225225 Ft
Szakmai megvalosito - életpalya tanicsadé bérjarulékai 2019-t61 404 250 Ft

131

MAGYARORSZAG
KORAMANYA

Europai Unioé
Europa: Szocdin
Aap

SZECHENYI '

BEFEKTETES A JOVOBE



VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer 4tfogé fejlesztése”
Kereset kiegészités (Célfeladat) - igazgatok 10 800 000 Ft
Kereset kiegészités (Célfeladat) jarulékok - igazgatok 877 500 Ft
Kereset kiegészités (Célfeladat) jarulékok - igazgatok 2019-t81 1102 500 Ft
Kereset kiegészités (Célfeladat) - igazgatoh 440 000 Ft
Kereset kiegészités (Célfeladat) jarulékok - igazgatéh. 78 000 Ft
Kereset kiegészités (Célfeladat) jarulékok - igazgatéh. 2019t51 7 000 Ft
Kereset kiegészités (Célfeladat) - igazgatoh 385 000 Ft
Kereset kiegészités (Célfeladat) jarulékok - igazgatoh. 68 250 Ft
Kereset kiegészités (Célfeladat) jarulékok - igazgatéh. - 2019-t8] 6 125 Ft
Kereset kiegészités (Célfeladat) - igazgatoh 975 000 Ft
Kereset kiegészités (Célfeladat) jarulékok - igazgatoh. 170 625 Ft
Kereset kiegészités (Célfeladat) - munkacsoporttagok SZC és tagiskolai 8100 000 Ft
45 16 (10 SZC szintii + 7*5 tagintézményi szint(i)
Kereset kiegészités (Célfeladat) jarulékok - munkacsoporttagok SZC és 1579 500 Ft
tagiskolai 45 f6 (10 SZC szintii + 7*5 tagintézményi szint{i) 2019-t51
Kereset kiegészités (Célfeladat) - tanulécsoportok miikésdtetése 42 £6 32 400 000 Ft
(tanarok)
Kereset kiegészités (Célfeladat) jarulékok - tanulécsoportok miikdte- 2 808 000 Ft
tése 42 6
Kereset kiegészités (Célfeladat) jarulékok 2019- tanulécsoportok mii- 3 150 000 Ft
kodtetése 42 6
Kereset kiegészités (Célfeladat) - tehetséggondozd csoportok miikddte- 540 000 Ft
tése 8 {6 (csoportvezetdk)
Kereset kiegészités (Célfeladat) jarulékok - tehetséggondozé csoportok 46 800 Ft
mikddtetése 8 f6 (csoportvezetok)
Kereset kiegészités (Célfeladat) jarulékok - tehetséggondozé csoportok 52 500 Ft
miikodtetése 8 £6 2019
Munkaba jaras koltsége 396 900 Ft
Kikiildetési koltség 1 032 000 Ft
Osszesen 112 322 275 Ft

26. sz. tablazat

A helyi szakmai megval6sitok munkajat szakértdk bevonésaval erdsitették meg. A szakért6i
szolgaltatdsok koziil a cselekvési terv és a helyzetfelmérés elkészitése mérfoldkShoz kapcso-
16d¢ kdtelezd eleme a palydzatnak. A szakértdi szolgaltatasok az alabbi Osszegekkel valdsultak

meg.
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Szakmai megvalositishoz kapcsolodoé egyéb szakértéi szolgiltatasok Koltség
Cselekvési terv 6 350 000 Ft
Helyzetfelmérés 7 035 800 Ft
Zar6 tanulmany 5460 000 Ft
Szabadidb hasznos eltoltése 14 399 964 Ft
Mentoralas biztositdsa lemorzsolddas csdkkentése érdekében 15 399 930 Ft

(tanulécsoportokban résztvevé didkok szamara)

Tanul6i életpalya-€pitést szolgalo intézkedések, tovabbé az intézményi
szintli palyaorientacios tevékenység bevezetését és miikodtetését tamo-
gaté tevékenység

11 689 080 Ft

Pélyaorientacios honlap miikodtetése 2 686 050 Ft
Mind&ségbiztositis 18 923 000 Ft
Osszesen 81943 824 Ft
27. sz. tabldzat
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A pedagbgus tovabbképzések az alabbi teriileteken torténtek.

Megnivezés Kiiltsiegﬁ

Akkreditalt modszertani pedagégus tovabbképzéseken résztvevék he-
lyettesitésének biztositdsa

Pedag6gus tovabbképzés (digitalis kdzosségi alkotomiihely) - 60 éra 542 800 Ft
Pedagégus tovabbképzésen (GEOMATECH@Lé4thaté matematika)

1357 020 Ft

. p . . 113 400 Ft
résztvevok helyettesitésének biztositasa
Pedagégus tovabbképzés (GEOMATECH@L4thaté matematika) - 60 412 500 Ft
ora
Pedagégus tovabbképzésen (Mobilrobotok az iskolaban) résztvevék he- 45 360 Ft

lyettesitésének biztositdsa
Pedagégus tovabbképzés (Mobilrobotok az iskoléban) - 30 6ra 118 000 Ft

28. sz. tabldzat
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A projekt dsszkdltség 20%-a eszkozbeszerzés volt. Ezt a lehetéséget maximalis mértékben ki-
hasznaltak, mivel ezek az eszkozok nem csak az projekt megvaldsitasi iddszakaban részt vevé
didkoknak nydjtanak lehetdséget modern technolégival val6 ismerkedésre, hanem a fenntar-
tasi id§ alatt az iskolainkban tanul6 Gjabb generacidk igényeit is maximalis mértékben kielégi-
tik.
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Az kbvetkez6 beruhazasokat valdsitottak meg az eszkdzbeszerzés keretén beliil:

Megnevezés Koltség
Laptopok operacids rendszerrel a szakmai megvaldsitok részére 1 305 484 Ft
Eszkoz- és infrastruktirafejlesztés keretében beszerzett asztali szamito-
) . . L . 24 837 683 Ft
gepek tartozékokkal, monitorral, operacios rendszerrel
Mobiltelefon szakmai megvaldsité irodai munkatarsak részére 279 996 Ft
LEGO robothoz oktatéi + tanuléi laptop operaciés rendszerrel 652 741 Ft
LEGO Education Mindstorms EV3 robot
csomag (6db EV3 alapcsomag + 6 db Akku. T1t8 + 1db ,,Space foglal-
koztatd" készlet + 2 db Okt. kieg. Készlet + 3db Mindstorms Hémérsék- 1837 182 Ft
let érz€leld + 2db LEGO megtijul6 energidk kiegészitd készlet + 3 db
Kiegészitd kit. LME3 + 1 db LEGO Sumo versenypalya + 1 db FLL /
WRO robot versenyasztal)
Kozosségi tér fejlesztés 1 052 800 Ft
Digitdlis k6zosségi alkotomiihely 17 627 757 Ft
Interaktiv monitor (GEOMATECH) 2079 900 Ft
Honlap aloldal 1étrehoz4sa 62 230 Ft
29. sz. tablazat
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A szakmai megvalésitashoz kapcsol6dé egyéb koltség keretein beliil a tanulécsoportok zékke-
némentes munkajat megalapoz6 irodaszereket vettek minden iskolaba a részvétel aranyaban
closztva, dsszesen 1 978 045 Ft értékben. A rezsikoltség sszegébél a szakmai megvalésitok

mobiltelefon eldfizetését és a milkodéshez szitkséges irodaszer beszerzést valésitottak meg.
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17. Az esélyegyenléségi és kornyezetvédelmi szempontok figyelembevéte-
1ével kapcsolatos elvarasok teljesiilésének bemutatisa, avagy a horizontalis
célok megvalésuldsa

A VEKOP-8.6.3-16 kédszamu, ,,A szakképzési intézményrendszer 4tfogd fejlesztése” cimi fel-
hivas 3.4.1.2. , Esélyegyenl8ség és kornyezetvédelmi szempontok érvényesitésével kapcsolatos
elvarasok” pontja az alabbi 4ltalanos elvarasokat fogalmazza meg a horizontalis célok érvényre

Juttatasaval kapcsolatban a projekten beliil:

»AZ eur6pai unids forrasbol timogatott projektek kedvezményezettje koteles a projektre vonat-
koz6 kdryezetvédelmi és esélyegyenl6ségi jogszabalyokat betartani, a projekt ltal érintett te-
rilleten a védett természeti és kulturalis értékeket megdrizni, a fennallé vagy a beruhdzas sordn
keletkezett kdrnyezeti kart és az esélyegyenldség szempontjabol jogszabalyba iitk6z6 nem-

megfeleldséget legkésibb a projekt megvaldsitasa soran megsziintetni.”

Esélyegyenléség

»Az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldségrol” sz616 2003. évi CXXV. térvény (a tovab-
biakban: Esélyegyenl6ségi torvény) kimondja, hogy minden ember egyenl$ méltosagi, egyben
szamos védett tulajdonsagi célcsoportot jelol meg, amelyekkel szemben tiltja a hatranyos meg-
killonboztetést, ilyen jogsértés esetén szamukra jogvédelmet biztosit. E térvény 4.§- a elrendeli,
hogy ,,az egyenld banasmdd kovetelményét (...) koltségvetési szervek, jogviszonyaik létesitése
soran, jogviszonyaikban, eljarasaik és intézkedéseik soran (a tovabbiakban egyliitt: jogviszony)

kotelesek megtartani.”

Az Eurdpai K6z6sség alapité egyezményének 6. cikkelye eldirja a nemzeti hovatartozas miatti
diszkriminéci6rél sz616 tilalmat, a 119. cikkelye pedig a nék és férfiak egyenld bérezését ira-
nyozza eld.

A fentiek értelmében a Kedvezményezettnek az alabbi etikai elveket volt sziikséges figyelembe

vennie a projekt tervezése és megvalositisa soran, az esélyegyenldség tekintetében:
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- Egyenl6 banasmad elve: a résztvevd faji, szarmazasi, vallési, viselkedési, egészségi alla-
pot, illetve tirsadalmi helyzet alapjan nem szenvedhet negativ diszkriminaciot.

- Az emberi méltésag tiszteletben tartdsanak elve: olyan kézeg teremtése, amelyben nem
csorbul az emberi méltésag, a feltételek a résztvevok alapvetd érdekeit és értékeit erdsitik.

Esélyegyenléség megval6suldsa a palyazat vonatkozasiban

Az esélyegyenléségi vallalasok, illetve eldirasok megval6suldsanak tanulmanyozasahoz meg-

tortént a felhivds vonatkozé fejezetének attekintése, illetve a projekteldkészités és -megvaldsi-

tas soran keletkezett dokumentéci6 vizsgalata. Ezen feliil a projektmenedzsment tagjaival és a

szakmai megvalésitokkal személyes interjukra is sor keriilt a megvalésult esélyegyenldségi in-

tézkedések kapcsan.

A vallalasok és el8irasok az alabbiak szerint valosultak meg a projektben:

A Felhivas el6iréasai:

1. A fejlesztéshez kapcsolddo nyilvanos eseményeken, kommunikacidjaban és viselkedésében
a tamogatast igényld esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit szegregaciot, csokkenti a cso-
portokra vonatkozd meglévd elditéleteket.

2. Infrastrukturélis fejlesztéseknél: létesitmények, térhasznalat kozlekedési kapcsolatok terve-
zésekor a timogatast igénylé figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes tervezés elveit,
azaz a nok és férfiak igényeit, az id6sek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és bemu-
tatja ennek modjat.

3. A kozosségi céli funkciokat ellato és/vagy tigyfélforgalmat lebonyolitd és/vagy allandé
munkavégzés helyszinéiil szolgal6 épiilet/épiiletrész épitése/felijitisa soran kitelezd a pro-
Jjektardnyos akadalymentesités.

4. Ha a timogatast igényld tven fonél t5bb személyt foglalkoztaté koltségvetési szerv, vagy
t6bbségi allami tulajdonban 4116 jogi személy, az igénylének igazolnia kell az esélyegyen-
18ségi terv meglétét az egyenld banasmodrél és az esélyegyenlGség elémozditasardl sz616
2003. évi CXXV. térvény 63. §-nak megfelelen.

5. Az infokommunikécios akaddlymentesités minden beruhazis esetén kotelezb.

6. Esélyegyenldségi munkatérs, felelds alkélmazésa/kije]c‘ilése: akinek a munk4jardl a projekt

utolso el8tti mérfoldksvéhez kapesolddd beszamoloval jelentést kell benyqjtani.
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Az esélyegyenléség érvényre juttatasa érdekében megtett 1épések:

A rendezvények helyszinén:

* workshopok, megnyitok, egyéb nyilvanos események esetében a Centrum kijelolt akadaly-
mentes parkolohelyet;

* torekedett az akaddlymentes bejutas lehetdségeinek megteremtésére.

A DKA- miuhely kialakitasa soran:

* akozOsségi terekben, illetve a DKA- mithelyben az akadalymentes helyvaltoztatas biztosi-
tott, mindenhol iigyelve arra, hogy kerekesszékkel is kényelmesen lehessen fordulni;

* amihely épiiletének kerekesszékkel torténd megkozelithetdsége érdekében rampa keriilt ki-

alakitésra a burkolat szintkiilonbségének athidalasara.

Az Esélyegyenléségi tervhez kapcsolodoan:

* a Vici Szakképzési Centrum rendelkezik a hatranyos helyzetii csoportok munkaerdpiaci
helyzetének javitisa érdekében Esélyegyenldségi Tervvel. Az Esélyegyenldségi Terv kote-
lezettséget véllal arra, hogy a foglalkoztatas sordn — az egyenl banasmédrél és az esély-
egyenldség elémozditasardl sz616 2003. évi CXXV. térvény 21-23. §-aiban foglaltaknak
megfelelden — érvényre juttatja az egyenld banasméd kovetelményét;

* aterv feliilvizsgalata megtortént, és a Centrumban futé projektekre vonatkozé specifikaciok
beépitésre keriiltek;

* atervben foglalt alapelveket a megvalositok figyelembe vették mind a projekteldkészités,
mind pedig a projektmegvalésitas idészakaban.

A projekt aloldalahoz kapcsolédéan:

* akedvezményezett a honlapjan aloldalt hozott létre, amely mindenki széméra — a féoldalrél

— pér kattintassal elérhetd;

* tekintettel arra, hogy a felhasznalok korében lehetnek olyanok, akik szamara specialis bevi-
teli eszkdz6k hasznalata sziikséges, torekedni kellett arra, hogy a projekt aloldalra navigal6

kattinthat6 elem nagy és j6l lathato legyen;

SZECHENYI '

Europai Unié
Eurdrail Szocidiis

139

Aap

MAGYARORSZAL . - .
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE



VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ZAROTANULMANY
»A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése”

* a Centrum logikus, strukturalt felépitést alakitott ki az oldalon, az egyes f3- és alcimekhez

tartoz6an megfeleld leirast adott, a fejezetek elnevezése egyértelmii és informativ.

Az esélyegyenldségi munkatars foglalkoztatasahoz kapcsolodéan:

* a Vici Szakképzési Centrum esélyegyenléségi munkatarsat jelslt ki, akinek munkakori le-
irdsa tartalmazza az esélyegyenl6ség érvényre juttatisaval kapcsolatos feladatokat;

* az esélyegyenl8ségi munkatirs munkakdri leirdsa kiegésziilt a projekt(ek)ben elvégzett fel-
adatokkal,;

* belsd nyilatkozat sziiletett arrél, hogy az esélyegyenlségi munkatars hogyan vett részt a

projektmegvalGsitasban.

A projekt szakmai tevékenységeihez (pedagogusok, szakértdk tevékenységéhez) kapcsolododan:

* aprojekt alapvetd céljai kdzott van a leginkabb veszélyeztetett célcsoportok tanulési palya-
janak figyelése, korai jelzérendszer kiépitése a végzettség nélkiili iskolaelhagyas megeld-
zése céljabol, és specifikus beavatkozasok kidolgozésa azok szémara, akik ezek nélkiil biz-
tosan kihullandnak az oktatasi rendszerbdl. Ennek okén a projekt valamennyi intézkedése
kozvetve és kozvetleniil is hozzajarul az esélyegyenl3ség megteremtéséhez;

* a horizontélis elv megval6sulisa érdekében a projektmenedzsment a projektindité megbe-
szélésen felhivta a szakmai megval6sitok és az intézményvezetok figyelmét az esélyegyen-
18ségi elvek betartasanak fontossigara;

¢ aprojekt indulésakor a tagintézményi tanulmanyi 4tlagtél fiiggetleniil a szakképzési centrum
valamennyi 9. évfolyamos didk szdmaéra biztositotta a szintfelmérés lehet6ségét, a felhivas
kritériumainak val6 megfelelés esetén pedig a programba valo belépést (nemtdl, kortol, szar-
mazastol stb. fliggetleniil);

* abevont férfiak és n6k ardnya eltér a 50-50%-t6l, de ez nem nemi diszkriminaciébél fakad:
a végleges szadmok az orszagos mérés valds eredményeit kovetik le, és a projektbe azok a
didkok kertiltek be, akiknek valoban sziikségiik van a timogatésra tanulmanyaik soran;

* apedagdgusok és timogat6 szakemberek (mentorok, pszichologusok stb.) a projekt kereté-

ben ¢s az azon kiviil végzett tevékenységiik soran is —a meglévé tapasztalataikat beépitve —
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igyekeznek ravilagitani az esélyegyenl8ség fontosségara, érzékenyiteni a diskokat az emberi
méltosag tiszteletben tartdséra;

* ahatékonyabb munka érdekében a pedagdgusok a jé gyakorlatokat egymas kozo6tt megoszt-
Jjak. A projektmegvaldsitas soran erre platformot biztositottak a munkacsoport-megbeszélé-
sek, amelyekre rendszeres id6kozonként, tagintézményenként kiilon-kiilon, illetve a tagin-
tézményeket dsszekapcsolva — a tagintézményi koordinatorok kzétt — keriilt sor.

* a tanulécsoportos foglalkozas alatt a szakemberek olyan légkor kialakitdsara torekedtek,
amely erdsitette a didkokban a valahova tartozas érzését, mikozben a program a tanulast
tamogatd, lemorzsolodasi aranyt mérsékld tevékenységével valodi lehetdséget, esélyt terem-
tett a munkaerdpiacra torténd sikeres tovabblépésre;

* aprojekt idStartama alatt a szakemberek kozremitkodtek abban, hogy a diskok eljussanak
olyan eseményekre, rendezvényekre, ahova eddig nem volt alkalmuk/lehetdségiik, illetve
szakmai partnerekkel val6 talalkozasok révén ralatasuk legyen a munka vilagara;

* a Centrum mentoralasi szolgéltatast épitett be a projektbe. A timogaté tevékenység egyrészt
azok szamara nyljtott segitséget, akiknek a feladatok elvégzése a tanulécsoportos foglalko-
zasokon nehézséget jelentett, masrészt tdmogatést jelentett olyan helyzetekben, amikor a ta-
nuldst gatl6 tényezd nem els6sorban iskolai, hanem csaladi vagy esetleg pszicholdgiai ere-
deti;

* a projekt sordn tovabbképzések, workshopok, érzékenyitd tréningek keriiltek és keriilnek
megszervezesre, amelyek elsdsorban a pedagégusok szakmai fejlddését, egyiittmiikodési
készségét hivatottak szolgalni, méasrészt a projekt keretében megvaldsult eredmények és be-
szerzett eszk6z6k megfeleld fenntartasét segitik el6 (pl. a Digitélis Kozosségi Alkotémiihely
iizemeltetéséhez, fenntartasihoz, illetve az eszkozok megfelelé kezeléséhez és bemutatisa-
hoz kapcsol6do képzések).

A projektmenedzsment tevékenységhez kapcsoléddan:

1. A projektmenedzsment a projektmegvalésitas soran torekedett az esélyegyenl6ség biztosita-

sat szolgalé szempontok érvényesitésére, ennek érdekében — a megvalésitasba bevont munka-

tarsak érzékenyitésén keresztiil — fellépett a kdzvetlen és kozvetett hatranyos megkiilonboztetés

minden olyan forméja ellen, amelynek eredményeként egy személy vagy csoport valds vagy
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velt jellemzdi miatt részesiil kedvezdtlenebb banasmodban. Ilyen, a célcsoportra vonatkoztat-
hat6, a projekt szempontjabél leginkabb relevans jellemz8k (t5bbek kozott): nemi, faji hovatar-
tozas, b8rszin, nemzetiség, nemzeti vagy etnikai kisebbséghez valé tartozas, anyanyelv, fogya-
tékossag, egészségi allapot, vallasi vagy vilagnézeti meggy6z3dés, politikai vagy mas véle-
mény, anyasdg (varandossig) vagy apasag, életkor, tarsadalmi szdrmazas, vagyoni helyzet,

egy€b helyzet, tulajdonsag vagy jellemzd.

Fenntarthat6 fejlodés

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének 1987-es Brundtland-jelentése szerint a fenntarthaté fej-
16dés olyan fejlodési folyamat (foldeké, varosoké, termelési folyamatoké, tarsadalmaké stb.),
amely , kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy csikkentené a jévendd generaciok képes-

ségét, hogy kielégitsék a sajat sziikségleteiket.”

A fenntarthat6 fejlddés egyik alapelve, hogy komplex megkozelitéssel, egyszerre veszi figye-
lembe:

- akornyezeti tigyek elvarasait,

- atarsadalmi igényeket,

- a gazdasagi fejlodés igényeit.

A fejlodés alapvetd célja tehat a szocialis j61ét, a méltanyos életfeltételek lehet6ségének bizto-
sitasa a jelenlegi és a j6vobeli nemzedékek szdmara, ami csak Gigy lehetséges, ha kdzben fenn-
tarthaté m6don hasznositjuk a természeti eréforrasokat, elkeriiljiik a karos hatasokat, s kiiléng-

sen a kérnyezet allapotdban bekdvetkezd visszafordithatatlan valtozasokat.

Fenntarthato fejlédés elvének érvényre juttatdsa a palyazat vonatkozasaban
A kornyezetvédelmi vallalsok, illetve eldirdsok megvalésulasanak tanulményozasahoz meg-

tortént a felhivas és az ,,Altalanos Utmutaté a Felhivasokhoz” cimii dokumentum vonatkozé
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fejezetének attanulmanyozasa, illetve a projektel6készités és megvaldsitas soran keletkezett do-
kumentacié attekintése. Ezen feliil a projektmenedzsment tagjaival és a szakmai megvalositok-

kal személyes interjiikra is sor keriilt a megvalésult intézkedések kapcsan.

A vallalasok és eldirdsok az aldbbiak szerint valésultak meg a projektben:

Az ,,Altalanos Utmutaté a Felhivisokhoz” ciml dokumentum eldirasai (a Felhivas konkrétu-
mokat nem fogalmaz meg a fenntarthaté fejlédés kapcséan):

Az Eurdpai Parlamentnek és a Tanacsnak az Alapokra vonatkozé sltaldnos rendelkezések me g-
allapitasar6l sz616 1303/2013/EU rendelet 8. cikke szerint az Eurdpai Strukturalis és Beruhdzési
Alapok célkitiizéseit a fenntarthato fejlédés elvének megfelelden kell megvaldsitani. A kérnye-
zet védelmére vonatkozéan a rendelet elditja tébbek kézott a koryezet mindségének megdva-
sat, védelmét, az éghajlatvaltozas mérséklését és az ahhoz torténd alkalmazkodést.

Az eurdpai unids forrasbol timogatott projektek kedvezményezettje kételes felmérni a projekt
altal érintett teriilet kdryezeti, 5kologiai allapotét, gondoskodni a projektre vonatkozé kornye-
zet- €s természetvédelmi jogszabalyok betartasardl, és a fennallé vagy a beruhazas soran kelet-
kezett kdryezeti kart legkésdbb a projekt megvaldsitasa soran megsziintetni.

A fenntarthat6 fejlddés elvének érvényre juttatasa érdekében megtett Iépések:

A projektmenedzsment tevékenységhez kapcsolédoan:

* aprojektmenedzsment az irodai papit- és tintahasznalat kérnyezeti hatisainak minimaliza-
lasa érdekében elsdsorban elektronikusan kommunikal, papir dokumentumokat csak sziik-
ség esetén és csak a sziikséges terjedelemben nyomtat;

* aprojektiroda a papirtakarékossag érdekében a nyomtatékat kétoldalas nyomtatasra allitja,
kémyezetbarat szerkesztési elveket alkalmaz (minimalis marg6, minimalis fehér hely, ki-
sebb betliméret, természetesen az olvashat6sag szem eldtt tartdsaval);

* ahasznlt lapokat jegyzetpapirként Gjrahasznalja;

* az utazasokat a lehet6ség szerinti legminimalisabbra csékkenti.

A teljes projekteldkészités és -megvaldsitas soran:
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* a Centrum nem csak a jelen projekt kapcsan, hanem a napi miikddése soran is figyelmet
fordit a hulladék szelektiv gyiijtésére, a kollégik szelektiven gyiijtik az irodai papirhulla-
dékon kiviil a beszerzett eszkozok, berendezési targyak csomagolbanyagat is;

* aprojektmenedzsment a projektindité megbeszélésen felhivta a szakmai megvaldsitok és
a tagintézményvezetSk figyelmét a kdrnyezetvédelmi elvek betartasanak fontossagara;

* a projektbe bevont pedagogusok és egyéb szakemberek a projekt teljes id6tartama alatt
torekedtek az egészségtudatos kdrnyezet kialakitasara, megtartasara, ezzel példat mutatva
a célcsoport szamadra;

* 2020. marcius 16. el6tt a tanulécsoportok miikddtetése tobb helyszinen zajlott, a 2020.
marcius 16-a utdni idészakban azonban (a COVID-19 vilagjarvany terjedését lassitani
szandékoz intézkedések nyoman) az oktatas teljes egészében digitalis csatornakon keresz-
tiil valésult meg, mellyel jelent6sen csokkent a kozlekedésbdl adédo kornyezetszennyezés;

* t6bb pedagdgus-tovabbképzés megvaldsitasara online csatorndkon keresztiil keriilt sor,

amely szintén csdkkentette a nyomtatassal és utazassal jar6 kémyezeti terhelést.

A rendezvények helyszinén:
* aKedvezményezett a kornyezethasznalat soran torekszik arra, hogy a rendezvények lebo-
nyolitdsa soran a keletkezd hulladékot a minimalisra cskkentse;
* miianyag helyett a papirtanyérokat és papirpoharakat részesiti eldnyben;
* gondoskodik a hulladék szelektiv Ssszegytijtésérdl a rendezvények alatt és utan;

* aszelektiven Ssszegyiijtstt hulladékot az arra kijeldlt gytijtobe elszallitja.

A DKA-miihely kialakitasa soran:

* aDKA- terem kdzvetlen kdrnyezetében elektromos toltéallomas keriilt kialakitisra.
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18.  Annak bemutatisa, hogy a Megrendelé iltal a projekt sorin végrehaj-
tott fejlesztések és elért eredmények hogyan valésulhattak volna meg europai
unids timogatas nélkiil

* Rdviden megvilaszolva, a fejlesztések és az eredmények eurdpai uniés tamogatas nélkiil
nem valésulhattak volna meg.

* Részleteiben végiggondolva a tanulé- és mentorcsoportok miikédése nem valésulhatott
volna meg. Ez pedig az alappillére volt a gyerekek alapképességeinek fejlesztéséhez, ami
hozzéjérult a tanulményi eredményeinek javitdsahoz. A figyelem és az élményalapi koto-
dés meghozta azt a gylimolcsét, hogy a lemorzsolédasra veszélyeztetett tanuldk nagy része
bent maradt az oktatisban, és nem kallodtak el.

* Hozzéjarult az eredményességhez a szabadidd hasznos eltsltése programsorozat.

* Igaz, nem ehhez a pélyizathoz kothetd a bemeneti mérések megvaldsuldsa, de szoros
egyiittmiikddésben valésult meg. A mérési eredmények nagyon j6! kimutattak az objekti-
ven meghatirozhat6 korét a veszélyeztetett tanuloknak.

* Olyan eszkdz- és miiszaki fejlesztések valosultak meg tagintézményekben, amelyek mar
régota esedékesek voltak, de forras hidnyaban tolodtak.

* Az életpdlya tandcsadas a szakmavalasztds megerdsitésben és a munkaer6piacra val6 kilé-
péshez adott a tanuloknak tdmogatast.

* A szakmai egylittmiik5dések révén olyan médszerek és eszkozgyiijtemények jottek 1étre,
ami a program nélkiil nem tudott volna megvalésulni.

* A tanulécsoportok és mentorélds olyan szinten beépiilt a mindennapokba, hogy a gyerekek
keresik a lehetGséget és a programba vald bekapcsolodas lehetoségét.

* A kdzremitk6dok szamara projektalapi munkatapasztalatot adott, elmondasuk alapjan ja-
vult a problémas helyzetekhez valé hozzaallasuk és toleransabbak voltak a szaktanarok,
osztalyfondkok, pedagogusok a programban résztvevd gyerekekhez. Egyszoval széleskorii
tarsadalmi sszefogés alakult ki a program 4ltal.

* A program szemléletformél¢ ereje nem valésulhatott volna meg a palyazati lehet6ség nél-
kiil.
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* A fenntartdsi idészakban azokat a tanulokat kortarssegitésre szeretnének bevonni, akik a

programban mér nem célcsoportként, hanem segitoként mitkodnének egyiitt a tovabbiak-

ban.
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1.sz. melléklet

A VEKOP-8.6.3-16-2017-00008
»A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése” projekt

ZAROTANULMANY KUTATASI TERV

A Kkutatas témdja: VEKOP-8.6.3-16-2017-0008 ,,A szakképzési intézményrendszer 4tfogd

fejlesztése” projekt megvaldsitasanak vizsgalata a Zar6tanulmanyanak elkészitéséhez.

Probléma meghatarozisa:
Az eur6pai unids atlag feletti a kozépiskolat végzettség nélkiil elhagyok aranya
Célkitiizés:

A kozépiskolai tanulméanyaikat végzettség nélkiil elhagydk aranyanak 12% ala csGkkentése.

Hipotézis:
A kozépiskolai lemorzsol6das jelentésen csokkenthetd kiemelt kiscsoportos és személyes

taldlkozésok, foglalkozasok megtartasaval.

Kutatas tipusa: interjukérdés

Vizsgalni kivant célcsoport:

csoportvezetd mentortanarok

Az esetcsoport elemszima kérdéiv esetén: 41

A vizsgalat helye: A projektben résztvev 7 tagintézmény

A vizsgalat ideje: 2020. junius 20-24.

Tervezett kérdések interju esetén:

A sziil6k hogyan fogadtak a bevalasztast?

Mi a véleménye a projektbe bevont didkok alapfelkésziiltségérdl, kompetenciairdl?

Mit gondol a csoportja munkajar6l?

A projekf nagy gondot fordit a mentordldsra, mit gondol ennek fontossigirél és
hasznossagarél?

A didkok eredményének javulasat milyen hatékonysaggal segitette a projekt?
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Hogy valésult meg az esélyegyenldség a projekt megvalodsitasa kapcsan?

Beépitették esetleg munkéjukba a jogyakorlati rendszert?

Milyen visszajelzések jottek a didkok és tanarok korébol?

Hasznos lenne-e hasonl6 projekt a kdzeljovében?

Van-e On szerint olyan kérdés vagy témakor, amelyet a palyéazattal kapcsolatos munka

vonatkozasdban fontosnak tart? Kérem, foglalja 6ssze a legfontosabb tapasztalatokat!

Forrastipusok: internetes, nyomtatott

Példa a szakirodalomra:

H. Faber — E. van der Schoot (2003) A segit6 beszélgetés. In: Mentalhigiéné, lelkigondozas
és pszichoterapia I. Semmelweis egyetem TF —Parbeszed (Dialogus) Alapitvany, Budapest,
83105

Mérei Ferenc — V. Binét Agnes (1999) Az indulatok feldolgozasa gazdagitja az érdekl6dést,
és emeli a teljesitmény szinvonaldt. In: Gyermeklélektan. Medicina Konyvkiadé Rt.,

Budapest, 273 — 280.

Széasziné Fehérvary Aniké (2007) A parbeszéd kalandja — Mentélhigiéné a szegedi piarista
gimnaziumban. Embertars, 2: 136 — 141.

Thomas Gordon (1991) Hogyan valtoztathatjak a sziilok a gyerekekhez fliz6d6é egyoldali
viszonyukat egyenrangu, 6romteli kapcsolattd? In: P.E.T. A sziil6i eredményesség tanulasa.

A Gordon - modell. Gondolat, Budapest, 62 — 86.

Vikar Gyodrgy - Tomcsanyi Teoddéra (2003) A mentélhigiénés segitd kapcsolat és
pszichoterapids kapcsolat. In: Tomcesanyi Teodora, Grezsa Ferenc, Jelenits Istvan (szerk.)

Tanakodd. Semmelweis egyetem TF —Parbeszéd (Dialogus) Alapitvany, Budapest, 73-79.

Helmuth Figdor (2004) A gyermeki valasélmény pszichodinamikdja. In: Bucholzné
Szombathy M.Midling A. (szerk.) Mozaik I. Semmelweis Egyetem Mentalhigiéné Intézet —
Parbeszéd (Dialogus) Alapitvany, Budapest, 22-61.

Konkrét statisztikai médszer/proba megnevezése:

leir6 statisztika
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Virhaté eredmények: Tartésan csokken a kozépiskolai tanulményaikat végzettség nélkiil

elhagyok szdma, amennyiben a projekt folytatédik.
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VEKOP-8.6.3-16-2017-00008 ,,A szakképzési intézményrendszer dtfogé fejlesztése”

Szakteriiletek egyiittmiikodési terve

A korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében kiemelten fontosnak tartjuk a péalyaorientéciés
kapesolati hal6 bévitését, ij kapesolatok felkutatasat. Célunk az egyiittm{ikddéseink szamanak
ngvelése €s tartalmuknak bovitése palyaorientcios tevékenységekkel Gsszefiiggésben érdekelt
¢s jartas szervezetekkel, cégekkel.

I A szakteriileti egylittmiikddések bévitésénél elsdsorban arra gondoltunk, hogy a kérze-
teinkhez tartoz6 allami és gazdasagi szereplkkel szorosabba vonjuk egymas metszé
miikodési korébe tartozo egyiittmiikodéseinket:

Pest Megyei és Erd Megyei Jogu Varosi Kereskedelmi és Iparkamara (PMKIK),

Kormanyhivatal, Onkormanyzat,

- kornyezd nagy cégek, szakmai gyakorlati helyek,

- tankeriileti k6zpontok, koznevelési intézmények, altalanos iskolak, gimnaziumok,

szocialis és csaladiigyi intézményrendszer.

II. Ossze szeretnénk gytlijteni az orszéagos, a fovérosi, és a helyi palyaorientacios progra-
mokhoz (Pélyaorienticios Show, Palyavalasztasi rendezvények, Eurépai Szakképzési
Hét, Szakmak Ejszakéja stb.) kapcsolatos rendezvényeket. A centrum profiljabol adodo
lizemlatogatasokat: miiszaki, épitéipari, gazdasagi, szallodaldncokban, egészségiigyi és
szocidlis intézményekben, ki szeretnénk béviteni, beszélgetésekkel, workshopokkal.

IIl. A meglévd palyaorientacios rendszeriinket feliilvizsgéljuk, j6 gyakorlatokra folyamato-
san nyitottak vagyunk. Erre jo lehetdség az NSZFH A4ltal tartott palyaorientacids mi-
helymunka sorozat. A tagintézmények jol bevalt palyavalasztasi programjait folytatjuk,
erdsitjiik. A tanulok motivalasa az elhelyezkedési lehetéségek bemutatasaval sikeres az
olyan szakmai napokon, mint a Szakmak Ejszakaja és a Nyilt Napok.

IV. Az oktatas vilagabol a munka vilagéba valé eredményes 4tlépés érdekében tanuléi élet-
palya-epitést szolgal intézkedések, tovabba az intézményi szintii palyaorientacios te-
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vékenység bevezetését és mitkodtetését timogatod tevékenységek megvalodsitasa (pl. kar-
rier-tanicsadés, tanulmanyi kirdndulds, tizemlatogatds, cégbemutatok), workshopok
szervezése és tudasmegosztas egyre népszeriibbek.

HEL e
e

Mobilitasi lehetdségek (pl. Erasmus+, szakmai versenyek, stb.) megismertetése nagyon
jOl miikddik a tanuldkkal. A belfoldi és kiilfoldi — tanari és tanuloi — mobilitasban részt
vevOk beszdmoldja a lemorzsolodéssal érintett tanulok szamara egy példamutat6 lehe-
t0ség. Kortars beszélgetések kezdeményezése, az egymastdl valéd tanulds is hatékony
modszer. Az egyes tagintézményekben mar bevalt jo gyakorlatok tovabbadasa a tobbi
tagintézménynek, valamint a mas intézmények, szervezetek j6 gyakorlatainak adapta-
lasa témé4jaban centrumon beliil éves szintl talalkozéasokat szerveziink.

K6z06s palyaorientacios naptart alakitunk ki és kommunikaljuk a lehetséges csatornakon
keresztiil. A csatorndk bovitésébe bevonjuk a didkokat. A tagintézményekben mar be-
valt drogprevencios, egészségmegérz9, mentilhigiénés tevékenységeket folytatjuk és
kiszélesitjiitk tovabbi szakemberek (pl. renddr, dietetikus, stb.) bevonasaval.
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KERDOIV

TANULOI ELETPALYA-EPITES

CENTRUM SZINTU KERDESEK/KERESEK:

1. Szakmaik Ejszakaja 2019 beszamolé tagintézményi bontisban.

2. Eurépai Szakképzési Hét beszamol6, mely tartalmazza a tematikus rendezvényeken valé
részvételt is tagintézményi szinten.

TAGINTEZMENYI SZINTU KERDESEK:

Tisztelt Kolléga!

Az elején szeretném leszbgezni, hogy az itt megadott adatokat csakis, kizardlag a tanulmény
clkészitéséhez haszndlom fel, nem keresem az Osszefiiggéseket, nem mindsitem a

tagintézményeket.

Kérem, az alabbiak figyelembevételével toltse ki az alabbi sorokat:

- minden pont bévithetd, igy, ha szeretné sajat véleményét, iskol4ja specialitasat leirni, abban az
esetben is tegye meg, ha a kérdés szévege nem utal erre;

- a kérdések tobbségénél ,,x™ helyére egy szamot kérek beirni;

- a valaszokat az adott kérdés soraban folytatva adhatja meg;

- amennyiben egy vagy tobb szamértéket var a kérdés, kérem az el6z6, teljes tanév adatai alapjan

sziveskedjen ezeket megadni.
1. WEBOLDALAK VIZSGALATA

o terveznek-¢ palyaorientacidval kapcsolatos fejlesztést a kozeljovében iskolai weblapjukon?
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2. PALYAORIENTACIOS ESZKOZOK VIZSGALATA, TEVEKENYSEGEK
2.1. Kapcsolat az altalanos iskolakkal

e hany altalanos iskoldval van kapcsolatuk? (akér egy szoérdlap elkiildése is kapcsolatnak
szamit)
e bevonjik-e az 4ltalanos iskoldkat sajat iskolai életiikbe? Ha igen az aldbbi bontasban
hanyat?
o verseny: X
o iskolai szakkor: x
o rendezvény: X

o egyéb: x
2.2 Népszeriisité osztalyfonoki érak

e tartanak-e¢ altalanos iskolak szamara iskola/szakmapalettat népszeriisitd osztalyfonoki

orakat az altalanos iskola fels6 osztalyainak? Ha igen tanévente hany alkalommal?
2.3 Palyavalasztasi rendezvények

e tanévente hiny olyan palyaorientaciés megmozdulason vesznek részt, ahol kdzvetleniil
altalanos iskolasokkal vagy sziileikkel talalkoznak?
o rendezvény: x
o kiallitas: x
o jo gyakorlat: x
o egyéb: x

e az eldzb rendezvények koziil hany levezénylése kdzponti, azaz Centrum szinti?

e haki kellene emelni olyan péalyaorientacis rendezvény(eke)t, mely csak az On iskolajaban
szerepel(nek), hany ilyenr6l beszélhetiink, illetve par mondatban mi a kiilonlegessége a
kozponti rendezvényekhez képest?

e sikeriil-e bevonni a diakok sziileit, és ha igen, miként a palyaorientacids rendezvényeikbe?

e a rendezvények tapasztalatait, j0 gyakorlatokat van-e lehetdségiik a Centrumon beliil

megosztani egymassal?
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2.4 Tehetséggondozo6 tabor

o van lehetésége egy altalanos iskolai didk vagy sajat didk szdmara, kiilsn foglalkozasok
keretén belill, tehetséggondozo 6rdkon részt venni az On iskolajaban? Ha igen, szémszertien
hany ilyen igénnyel taldlkoztak az utdbbi idében?

o altalanos iskolas: x
o sajat diak: x

e tartanak, tudnak tartani palyaorienticids elemeket is tartalmazé nyari taborokat? Ha igen
tanévente mennyit, illetve mi az oka, ha nem?

e amennyiben kiilén foglalkozasok keretén beliil miikidik tehetséggondozas iskolajaban,

milyen aranyban szerepelnek ezen HH, illetve HHH-s tanulk?
2.5 Személyre szabott tanacsadas?

* palyaorientdciés témakorben érdeklddé didk szamdra iskoldja nyuijt személyre szabott
tandcsadasi lehetdséget?

e haigen, ennek mi a forméja, eszkozei?

e hany ilyen kollégéhoz tudja iranyitani az érdeklédéket? Van-e felelés az intézményen

beliil?
2.6. Sajat korosztaly bevondsa?

¢ palyaorientdcids tevékenység sordn bevonjik-e sajat didkjaikat, ha igen, hany
rendezvényen hany f6t?
o xrendezvény, x 6
* van lehet6sége a sajat didkoknak otleteiket elhelyezni egy-egy palyaorientaciés eszkdzben?
e van az iskolaban forgatott, palyaorientaci6s jellegii képi vagy hanganyag, melyben saj4t
didkok segédkeznek a palyaorientalds folyamataban? (pl. egy népszerisité kisvideo,

melyben didkok mutatjék be a szakképesitéseket)
2.7 Tanulmanyi kirandulasok

o van lehet6ségiik szakma bemutatd/népszertisitd tanulmanyi kirandulésokra eljutni sajat,

esetleg altalanos iskolai tanuldkkal:

o tanulményi kiranduldsok szdma sajat
diakokkal: x
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o tanulmanyi kirAndulasok szama altalanos iskolasokkal: x
e Hany szazalékban sikeriil lefedni a szakmakinalatukat a tanulmanyi kirdndulasokkal?
e van kialakult j6 kapcsolatuk olyan tanulmdanyi kirdndulasi helyszinnel, ahova évr6l-évre
tudjak vinni diakjaikat?
2.8 Kérem sorolja fel, milyen palyaorientacios rendezvényeken vesznek/vettek részt ebben a

tanévben (csak elnevezés):

3. MUNKEROPIACI KAPCSOLATOK VIZSGALATA

3.1 Munkaerdpiaci kapcsolatok szima

¢ hany munkaerdpiaci kapcsolata van az iskolanak? x
¢ hany szakképesitést oktatnak az iskolaban? x
e a fentick koziil hany olyan szakképesitést oktatnak, mely mdgé odaallithatdo egy

munkaerdpiaci kapcsolat? x
3.2. Tanulészerzédések, egyiittmitkédési megallapodasok

e hany olyan tanuléval rendelkezik iskolaja ebben a tanévben (10. évfolyamtdl a szakképzési
évfolyamokon tanuldk), aki szamara teljesiteni kell szakmai gyakorlatot (csak évkozi)? x
o

e hany, a szakmai gyakorlatat (csak évkozi) a Kamara altal ellenjegyzett tanuldszerz6dés
keretében teljesité diakkal rendelkezik iskolaja ebben a tanévben? x fo

e hiny, a szakmai gyakorlatat (csak évkozi) a Kamara altal ellenjegyzett egyiittmilkodési
megallapodas keretében teljesit6 didkkal rendelkezik iskol4ja ebben a tanévben? x fo

e hany, a szakmai gyakorlatat (csak ¢évkozi) specialis, a Kamara altal nem ellenjegyzett
egylittmikdési megallapodas keretében teljesité didkkal rendelkezik iskoldja ebben a

tanévben? x f6
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3.3 Miihelybeszélgetések

o tart iskoldja a szakképzés szereplSivel rendszeres konferencat/muhelybeszélgetéseket, ahol
a cél a vallalkozasok, az iskola kapcsolatanak rendszerérél beszélgetnek, egymas igényeit

tarjak fel? igen/nem
3.4 Tanulményi kirdndulasok a dudlis szakképzés jegyében

* van lehet6sége szakmai tanaranak, oktatdjanak (tanulok nélkiil) szakmabeli tanulmanyi
kiranduldson részt venni? igen/nem, ha igen, az elmilt évben x £6, ha nem, de szeretne ilyen

lehetdséget biztositani, miért nem?
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Interjukérdések csoportvezeté mentortanirok szimara.
Altalinos kérdések
Név:
Konkrét, projekttel kapcsolatos kérdések

1. A sziilék hogy fogadtik a bevalasztast?

2. Mi a véleménye a projektbe bevont didkok alapfelkésziiltségérdl, kompetencidirdl?

3. Mit gondol a csoportja munk4jarol?

4. A projekt nagy gondot fordit a mentoralasra, mit gondol ennek fontossagarol és

hasznossagarol?

5. A didkok eredményének javulasat milyen hatékonysaggal segitette a projekt?

6. Hogy valdsult meg az esélyegyenl6ség a projekt megvaldsitasa kapcsan?

7. Beépitették, esetleg munkdjukba a jogyakorlati rendszert?
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8. Milyen visszajelzések jottek a didkok és tanarok korébdl?

9. Hasznos lenne-e hasonlo projekt a kdzeljovoben?

10. Van-e On szerint olyan kérdés, vagy témakor, amelyet a palyazattal kapcsolatos munka

vonatkozasaban fontosnak tart? Kérem, foglalja 6ssze a legfontosabb tapasztalatokat!
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Elt egyszer egy idés zen mester, aki nemcsak a mediticiéban, hanem a harcokban is
jeleskedett. Mir dreg volt, de mégis le tudta gy6zni a kihivéit. Hire elterjedt messzi foldon
és sok tanitvany jott hozza.

Egy nap egy kételyes hirti, dolyfos, fiatal, erds harcos érkezett a mester falujaba és azzal
kérkedett, hogy O majd legy6zi az idds zen mestert. A fiatal harcos altaldban megvarta, hogy
az ellenfele tegye meg az elsé 1épést és megfigyelte timadéja harcmodorat, gyengeségeit és
aztan kegyetleniil kihasznédlva ellenfele gyengepontjat villimgyorsan lecsapott. Eddig minden
parviadalbol gy6ztesen keriilt ki.

Az id6s mester elfogadta a kihivast a harcra. Ott 4litak egymassal szemben és a fiatal harcos
sértéseket €s giinyolodasokat vagott az idés mester fejéhez. A zen mester csak allt csendesen
¢s tekintetct a gbgds harcosra szegezte szeliden. Amikor a fiatal l4tta, hogy sértegetéssel nem
¢r el semmit kopkddni kezdett, majd pedig 4tkozodni. Az idés bblcs meg sem moccant csak 4llt
tiirelmesen. Ordk teltek el igy. Végiil a harcos semmi ujat nem tudott kitaldlni és
megsemmisiilten allt a zen mester elétt. Erezte, hogy alul maradt és elismerte a vereséget.

A ,harc” végezetével a tanitvanyai korbevették az idds mestert és igy kérdezték? — Mester,
hogy tudtat elviselni ezt a sok gunyt, sértegetést és atkozddast? Erre a Mester igy felelt:

— Ha valaki ajandékot hoz, amit nem fogadok el, vajon kié marad az ajandék?

ENKEP KERDOIV

Osztaly: ...ovvvvviininnnnnn...

Idépont: ..........cooiiininii

Huzd ala mindegyik kérdésnél azt a valaszt, ami illik r4d! Ha valamelyik sz6r6l nem tudod

pontosan mit is jelent, kérdezd meg.

1) Ugy gondolom, hogy az ordkon
a) Nagyon aktiv vagyok
b) Aktiv vagyok
¢) Kicsit vagyok aktiv
d) Nem vagyok aktiv

e) Nem tudom
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2) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon megbizhato vagyok
b) Megbizhatd vagyok
¢) Kicsit vagyok megbizhatd
d) Nem vagyok megbizhat6
e) Nem tudom

3) Ugy gondolom, hogy
a) Egyaltalan nem vagyok félénk
b) Kicsit félénk vagyok
c¢) Félénk vagyok
d) Nem vagyok félénk
€) Nem tudom

4) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon jo tanul6 vagyok
b) J6 tanul6 vagyok
¢) Kicsit vagyok jo tanuld
d) Nem vagyok jo tanuld
€) Nem tudom

5) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon szivesen segitek masoknak
b) Szivesen segitek masoknak
¢) Nem mindig segitek szivesen
d) Nem szivesen segitek masoknak

e) Nem tudom

6) Ugy gondolom, hogy
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a) Nagyon konnyen indulatos leszek

b) Kénnyen indulatos leszek

¢) Nem leszek olyan kénnyen indulatos
d) Nehezen leszek indulatos.

¢) Nem tudom

7) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon gyakran dicsér a tandrom
b) Gyakran dicsér a tandrom
¢) Néha dicsér a tandrom
d) Ritkan dicsér a tandrom

e) Nem tudom

8) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon sok baratom van
b) Sok baritom van
c) Kevés baratom van
d) Nincs baratom

€) Nem tudom

9) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon j6 a magatartdsom
b) J6 a magatartasom
¢) Kicsit j6 a magatartdsom
d) Nem joé a magatartasom

e) Nem tudom

10) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon becsiiletes vagyok
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b) Becsiiletes vagyok
¢) Kicsit vagyok becsiiletes
d) Nem mindig vagyok becsiiletes

e) Nem tudom

11) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon szeretek tanulni
b) Szeretek tanulni
¢) Kicsit szeretek tanulni
d) Nem szeretek tanulni

e) Nem tudom

12) Ugy gondolom, hogy késébb
a) Nagyon sok baratom lesz
b) Sok baritom lesz
¢) Kevés baratom lesz
d) Nem lesz baratom

€) Nem tudom

13) Ugy gondolom, hogy a sziileim
a) Nagyon meg vannak velem elégedve
b) Meg vannak velem elégedve
¢) Kicsit vannak velem megelégedve
d) Nincsenek velem megelégedve

¢) Nem tudom

14) Ugy gondolom, hogy késébb
a) Nagyon j6 tanul6 leszek

b) J6 tanuld leszek
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¢) Kicsit leszek j6 tanuld
d) Nem leszek j6 tanuld

e) Nem tudom

15) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon szorgalmas vagyok
b) Szorgalmas vagyok
¢) Kicsit vagyok szorgalmas
d) Nem vagyok szorgalmas

€) Nem tudom

16) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon szeretek iskolaba jarni
b) Szeretek iskoldba jarni
¢) Kicsit szeretek iskoléba jarni
d) Nem szeretek iskolaba jarni

€) Nem tudom

17) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon szeret a tanidrom
b) Szeret a tandrom
c) Kicsit szeret a tandrom
d) Nem szeret a tandrom

e) Nem tudom

18) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon meg vagyok elégedve magammal
b) Meg vagyok elégedve magammal

¢) Kicsit vagyok megelégedve magammal

SZECHENYI @
Eurépai Unié
Eurdpai Szocidlis
X Alap
MAGYARORSZAG §

PRIV N7 BEFEKTETES A JOVOBE

VEKOP-8.6.3-16-2017-00008
»A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése™




d) Nem vagyok megelégedve magammal

¢) Nem tudom

19) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon okos vagyok
b) Okos vagyok
¢) Kicsit vagyok okos
d) Nem vagyok okos
e) Nem tudom

20) Ugy gondolom, hogy
a) Nagyon §szinte vagyok
b) Oszinte vagyok
¢) Kicsit vagyok 6szinte
d) Nem vagyok dszinte

e) Nem tudom

Szempontok az értékeléshez:

1. Osszesitsiik a gyerekek Snmagukrol alkotott véleményét tulajdonsdgonként! Adjunk 4-1-ig (a
,hagyon”-tol a ,nem” -ig, kivéve a 6. Kérdést, ahol a pontszdmadas forditott) pontszamot a

gyerekek altal alahtizott jellemzokre és szamitsunk atlagot az egyes tulajdonsagoknal!

2.Készitsiink rangsort az atlagok (illetve a pontszamok) alapjan! Mely jellemzékben értékelik

magas és melyekben értékelik alacsonyan magukat a gyerekek?

3.Elemezziik az eredményeket tartalmi csoportok szerint!
a) iskolai értékek (1, 4, 9, 15)
b) altalanos emberi tulajdonsagok (2, 3, 5, 6, 10, 19, 20)

¢) atarsakhoz fliz6d6 viszony (8)
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d) apedagégusokhoz, az iskoléhoz és a tanuldshoz fiiz6d viszony (7, 11, 16, 17)
e) aszillok és bnmaga elégedettsége (13, 18)
) asajat perspektiva megitélése (12, 14)

4.Elemezziik az egyes gyerek &nértékelését! Emeljiik ki az osztalyban/csoportban az
Osszpontszam alapjan legmagasabb és a legalacsonyabb &nértékelésti gyerekeket! Gondoljuk

at, mi lehet a magas és az igen alacsony 6nértékelés eredete, magyarazata!

5.Keszitstink esetelemzést az osztaly/csoport 4-5 legalacsonyabb onértékelésti gyerekeir6l!
Besz¢ljiikk meg, milyen médon lehetne a gyerek 6nmagérél kialakult véleményét -indirekt uton

- javitani.

Figyelemfejlesztés/1.
Fejlesztési teriilet: figyelem terjedelme

1. Feladat:Valaszolj a feltett kérdésekre!

hényadik a sorbanvana 18?2 ...
hanyszor szerepel a 24?2 ...
hany szdm van 70 felett? ...
melyik a legkisebb szam? ...
melyik a legnagyobb szam? ...
melyik szam szerepel a legtébbszdr? ...............

Y 23 49 18 65 79 10
Y 45] 43 98 24 12| 48
T 39 35 18 28 19 37
24 38 90 13 42 51 60
12 31 47 54 77 19 82
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34 73 66 18| 65 15 21

27 83 39 71 16 51 40
24 51 67 91, 20 43 79
17 48 63 59 74 18 11

32| a3 67 48 91 62 10

2. Feladat: Vélaszd ki a betlthalmazbdl az ipar szét, és vélaszolj, hogy a betiifolyamban
hanyszor jelenik meg az ipar sz6?

azbplrmséiirfbsadoriiGpiparpipapikdtiparbiomlpasipéuvaiparnségarnoiratnimmropiparo
partolliparrakarladépairtipiar

iparriaddip&uativiparriaddialkkéapérétiparzip
Fejlesztési teriilet: figyelem megosztasa
Feladat: Taladld meg és szamold meg a kiemelt szavakat!

infrastruktira, kontinens, domborzat

frd le anyanyelveden a feladatban hasznalt idegen szavakat!

kontinens:

infrastruktura:

vulkén:
domborzat banyészat kontinens foldrengés ipar
vulkan felszin banyaszat banyaszat kontinens
szennyezes infrastruktura | domborzat természet szennyezes
infrastruktira | szennyezés foldrengés domborzat domborzat
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felszin természet ipar felszin foldrengés
természet ipar infrastruktira | banyaszat banyaszat
domborzat foldrengés kontinens foldrengés kontinens
természet felszin felszin infrastruktura felszin
infrastruktura szennyezes ipar banyaszat infrastruktira
vulkdn ipar vulkan kontinens domborzat

Ko6z6sség, tarsas kapcsolatok

Idépont: ..........cceeninen

Minden mondat arr6l kérdez, milyen gyakorisiggal szoktal valamit csinalni. A kérdések
mellett van 6t szam, amibol egyet karikazz be! Nincsenek j6 vagy rossz valaszok. Vélaszolj

ugy, ahogy valoban érzel a kérdéssel kapcsolatban.

szinte | rit- . gyak- | szinte
. néha ..
soha kin ran mindig
1 K(‘im}yu figyelnem valakire, aki hozzam 1 2 3 4 5
beszél?
5 Ha §eg1tseg1‘e van 'szuksegem, tudom 1 5 3 4 5
baratsagosan kérni?
3 Megk(?szonom-e, ha segitenek nekem 1 5 3 4 5
valamit?
4 Elhozom’-e az orakhoz szilkséges 1 9 3 4 5
felszerelést?
szinte l‘l’t- néha gyak- sz.lnt.e
soha kan ran mindig
5 Bekapcsolédom-e az osztalyban folyé 1 5 3 4 5
beszélgetésbe, vitaba?
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Megkérdezem-e a tanart6l, amit nem

6 értek? 1 2 3 4 5

7 | Konnyen kezdek el beszélgetni valakivel? 1 2 3 4 5

8 | Betartom-e jaték kozben a szabélyokat? 1 2 3 4 5
Eszreveszem-e, ha valakinek segitségre

9 . iy - 1 2 3 4 5
van szilksége és megprobalok-e segiteni?
Hajland6 vagyok-e a holmimat odaadni

10 masoknak? ! : 3 4 2
Elnézést kérek-e, ha valamit rosszul

1 csinaltam? ! 2 3 4 >

12 Megmondom-e masoknak, ha valami 1 5 3 4 5
tetszik nekem veliik kapcsolatban?

13 I,{aqum, hogy masok megismerjék az 1 5 3 4 5
érzéseimet?

14 li‘robalom-e megérteni, hogy mésok mit 1 2 3 4 5
éreznek?

15 Ha mérges vagyok, tudok-e ugy 1 5 3 4 5
viselkedni, hogy ne bantsak meg masokat?

16 Pfolaalc’)m—,e megertem masok haragjat, 1 5 3 4 5
diihds érzéseit?

17 Tudom-e mi az, arfn‘tol félek, és mit kell 1 ) 3 4 5
tennem, hogy ne féljek?

18 Megmor}dom-e masoknak, hogy értem, 1 5 3 4 5
hogyan éreznek?

19 Ha nagyon haragszom, vissza tudom-e 1 5 3 4 5
fogni magam?

20 Ha valaki bosszant, meg tudom-e 6rizni a 1 ’ 3 4 5
nyugalmamat?

szinte r1’t- néha gyak- sz.mt.e
soha | kan ran mindig

21 Megprébalok tavol maradni azoktdl a 1 5 3 4 5

helyzetekt6l, amikben bajba juthatok?
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Ha valami olyasmit csindlok, amit nem

22 | kellett volna, elfogadom-¢ a 1 2 3 4 5
kovetkezményeket?
Ha nem értek egyet valakivel, segitek,

23 | hogy olyan megoldast talaljunk, ami 1 2 3 4 5
mindkettdnknek j6?

Ha problémam van valakivel, gondolok-e
24 | arra, hogy veszekedésen, verekedésen 1 2 3 4 5
kiviil mas megoldas is volna?

Meg tudom-e mondani masoknak
25 | dithdngés és orditozas nélkiil, valamilyen 1 2 3 4 5
problémét okoznak nekem?

Ha mas gyerekek azt akarjak, hogy
26 | olyasmit csinaljak, ami bajt hoz ram vagy 1 p) 3 4 5
helytelen, nemet mondok?

Visszatartom-e magam attdl, hogy

27 elvegyem, ami nem az enyém? ! 2 3 4 >
28 rI;Iea t:g::rsllzl;ﬁ( lz%y jatékon, sikertil-e, hogy 1 5 3 4 5
29 | comilam, még s o Rerio 17 P23 | 4 | s
30 Ha valami nem j6! sikeriil, elthatdrozom-e, 1 5 3 4 5

hogy legkdzelebb jobban csinalom?

SZECHENYI <@
Eurépai Unié -
Eurépai Szocialis

Alap

BEFEKTETES A JOVOBE

VEKOP-8.6.3-16-2017-00008
»A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése™

MAGYARORSZAG
KORMANYA




Szdkincsfejlesztés: Szolasok, kdzmondasok

1. A szdlasok és kézmondasok

A szdkincs nemcsak szavakbdl all, hanem nagyobb egységekbdl is. A nyelv kisebb egységei a
szavak. A szavak szokapcsolatot alkotnak, ha a szavak ugy keriilnek egymas mellé, hogy azokat
nem mi vélogattuk Ossze, hanem, mint egy panelt kaptuk, akkor allanddsult szokapcsolatrol
beszéliink.

A szélas nem teljes mondat, hanem olyan szokapcsolat, amelyben allandosultak a szavak.
Mindig ugyantgy mondjuk 6ket, 6rokoltiik.

A koézmondas révid, vels, értheté mondas, a mindennapi élet valamilyen tapasztalati vagy
gyakorlati szabalyat foglalja dssze, erkélcsi elveket tartalmaz. A kézmondas a nép j6
megfigyeloképességét, bolcsességét bizonyitja.

2. Foglald 6ssze, mit jelenthetnek az alabbi szolasok!

Palcat tor folotte.

...............................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

3. Egészitsd ki a szolashasonlatokat!

ResSzKet, MINE @ o.uvieiiiiiieiniiieereeensen et samme s S6mae e e anesbneasssssossasagiionnri
PIMASZ, ININE @ .ottt it iie e e et ee et ettt e eaneeenaeeneraeenaannaneanes
LasSTl, IMINT @ ovovtiintittiteetean e et e e aeente e e aneaae e e e eeaneaeeneaeennanenenns
BUta, IINE @ oottt et e et ettt e ettt e e eas e e e e a e e tean e ene e

2100 111111 I T PP PPN
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4. Allitsd parba! Nyillal kapcsold dssze a hasonld jelentésii sz6lasokat!

Madarat lehet vele fogatni. Aki mésnak vermet 4s, maga esik bele
Szive, szava egy. Majd kibtjik a borébél.
Mas galambjat célozta, a magaét 16tte. Ami a szivén, az a sz4jén.

5. Javitsd ki a hibas szélasokat! Egy sz6 cseréjével a helyes szolést kapod!
a) Széz mondatnak is egy a vége.

Helyesen:

.............................................................................................................

b) Alldhoz veri a garast.

Helyesen:

..............................................................................................................

c¢) Két daraldban 6rolnek.

Helyesen:

..............................................................................................................

d) Farkasra bizza a kaposztat.

Helyesen:

.............................................................................................................

6. Egészitsd ki maganhangzokkal az alabbi szdlast!
H.m.r m.nk. r.tk.n j..

N.h.z fb. v.gt. . fjsz.j.t.
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Feladatlap
b
Olvassa el figyelmesen az aldbbi széveget, majd valaszoljon a kdvetkezd kérdésekre! ‘
d

Rékoczi Ferenc minden kincsét a Vordstoronyban tartotta. Egyszer megparancsolta a
kincstarosanak, hogy hozzon neki ezer aranyat. De ugyan hogyan hozza el, amikor a kéryék | e
tele van rablokkal, még azoknal is rosszabb labancokkal? A kincstaros keresett egy kis

1. |1adikét, majd felment a Vérdstoronyba, azutén a 1adikot félig megtoltdtte arannyal, az arany
tetejébe foldet szort, és rozsat tiltetett bele. Igy mar elvihette az ezer aranyat a sok orszagos
rabl6 k6zott is. Amikor Rakoczi ezt meglatta, azt mondta ra:

- No, latom, hogy ezt a kisebbik fejével gondolta ki!

Ezt pedig azért mondta, mert a kincstarosnak a fején kis gomb nott egy kardvagasbol. Ebben
a kisebbik fejben rejt6zott a kincstaros ravaszsaga.

(Vasarosnaményi népmonda alapjan)

a) Hol tartotta Rakoczi Ferenc a kincseit?

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

e) Gylijtse 6ssze az id6 folyamatara, elorehaladasra utalé kifejezéseket a szoveg negyedik
mondataban!

...............................................................................................................
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2.| Déntse el, hogy az alabbi kzmondas boles megallapitasa igaz-e a Rakdczi-térténetre!

| =] =

Taldl a ravasz rést maganak.

a) Igaz,
11 U S
b) Nem igaz,
18T
3. a;
Adjon talal6 cimet a fent olvasott térténetnek!

A mi cime;

........................................................................................................

4. Szdvegezzen meg egy levelet, amelyben Rakoczi Ferenc 1000 aranyat kér a kincstarosatol!

a) A cimzett:
b) A levél sz6vege:

c) A feladd (levélird):
d) A levél keltezése (a megiras datuma):
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Hatérozza meg a kovetkez6 szavak szofajat a Rakoczi-szoveg segitségével! @
> a)tartotta:................... d) kozott:...........ooeeli. )
b)ezer:....cuvuiviiiininnn. e)ebben:................... ¢
¢) Rékdezic....ovvvennnnnnie Dkisioooiiiiiiiiii, .
e
f
6.| Egészitse ki az agrajzot az alabbi mondat segitségével!
Rékdczi minden kinesét a Vordstoronyban tartotta.
a) tartot/ea_;
0N
b) A A A
]
4 ) IR a
me b
7 L
Készitsen szocikket a kévetkezd szavakhoz! "’(‘i
a) KIDCSEATOS -+ e e e et e et e e et b
D) JADAIIC . ce e iegeneeneen e imiaeiasennon oG s o s st e e u en e e aeaa b s s A RS al
—T
g A Rakéczi-torténet miifaja népmonda. Irja be a népmonda miifajéra vonatkozé allitdsok elé <
az | /igaz/ vagy H /hamis/ betiijeleket! .
a).... Kisepikai miifaj, valés jelenséghez, targyhoz, személyhez kapcsolodik. i_
b).... Lirai alkotas, érzelmet fejez ki. N
¢).... Csodas elemeket tartalmaz.
d) ....Emelkedett hangvételtr mii.
e)..... Kozosségi alkotas, szdjhagyomany Orizte meg.

SZECHENYI @
Eurépai Uniod
Eur6pai Szocialis
Alap

it
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

VEKOP-8.6.3-16-2017-00008
,,A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése”




9. Javitsa ki a pontatlansagot, és irja le a helyes megoldast! e
a) Az osztrak sereg Munk4cs aljaban volt. b
............................................................................................................... c
b) Az 6nodi orszaggytilés hatdrozata: a Habsburg-héz fosztogatésa. d

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................
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Olvassa Ossze a kiemelt betliket, és a Rakdczi-szabadsagharc egy jelentds alakjanak a nevét
10. | kapja! b

L1 ] d

i

| | h

a) Régen a sz6 sirfeliratot jelentett, ma egy rovid terjedelmi lirai miifaj neve.
b) Nemzeti énekiink cime.

¢) Lazit

d) Cselekvést, torténést, 1étezést jelentd szo6faj.

e) Sejtelmes

f) Harom miinem hataran elhelyezkedd, gyakran tragikus torténetet elmondd mifaj neve.
g) Kinzo

h) Tiizhanyo

i) Elettelen dolgot, targyat, természeti jelenséget emberi tulajdonsaggal felruhazo szokép.

I Egészitse ki a konyvajanlast tartalmazo6 széveget a hianyzo betiikkel!

1703-ban a II. Rakdczi Ferenc vezetésével kitort szabadsaghar.  al 0)j korszak kezd  dik a
__agyar torténelemben. Hamarosan megjelenik a ___agyar mondéak, magyar torténetek cim.
kényv masodik része, ame..ben a szabadsagharc kiizdelmeirél olvashatunk. Hate  etta
konyv els6 kotete, kere e a fo__tatast a kdnyvesboltokban.

Elérhetd pontszam: 50 pont

0sszes pont:

1. Juttasd el a sieldt a legrévidebb palyan a lejtd 1abahoz!
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e Spectacular Ski Slope

2. Egészitsd ki a szavakat j vagy ly betiivel!

a...andek, sird..., esé..., musza..., furu...a, seregé..., tu...a, tenge...

allohe..., za...os, korcso...a, sii...ed, pu...ka, re...tvény, to...ashé...

3. Huzd al4 a helyes alakot!
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aldogal — alldogal szalloda — szaloda

bakancs — bakkancs ujit — ujjit

varras — varas k6z6mbos — k6zonbds
sz0116 — sz616 boddza — bodza
borzasztd — borzasztd tavirat — tavirat

4. Szovegertés
Olvasd el s szoveget, majd oldd meg a hozz4 kapcsolodé feladatokat!
Mora Ferenc: A bécsi didkok

Vilagbiré Matyas kirdlyhoz egyszer harom bécsi didk llitott be a budai Varba. Jeles harom
szerzet volt: az egyiknek szép nagy, szélfogo fiilei voltak, mint a tiri kancsonak, a masiknak
kavésfindzsaval vetekedett a szeme, a harmadiknak olyan hosszu volt az orra, hogy két
araszttal elotte jart a gazddjanak.
- Kik vagytok, mik vagytok? - mosolyodott el Matyas az érdemes tarsasag lattara.
- Bécsi didkok vagyunk, urunk kiralyunk - hajlongott a harom legény.
- Hat aztdn mi jaratban volnatok? - tudakozta Matyas.
- Le akarjuk fézni a pesti didkokat. Hallottuk hirét, hogy folvitte isten a dolgukat. Barsonyba
jaratod, kalaccsal eteted Oket.
- Ugy igaz az - bélintott a kiraly. - Ugy kell megbecsiilni a tudomanyt, ahogy megérdemli.
- No, akkor minket aranyba foglaltass, marcipannal tarts, magyarok kirélya!
Szem nem l4tta, fiil nem hallotta parjat a mi tudomanyunknak. Erd6 az, nem berek, tenger az,
nem patak, mint a pesti didkoké.
- Megnézziik, hany zsakkal telik - mosolygott Matyas csendesen, s odafordult a lapatfiilihz:
- No, fiam, hat mit arulsz?

A didk meglegyezgette magét a flileivel, s kevélyen jelentette: - Olyan fillem van, hogy még
a fli n6vését is meghallom vele!
- No, te ugyan kivagtad a rezet - intett neki Matyas kegyesen. - Olyan jutalmat adok a
tudomanyodért, amilyent érdemelsz. Megengedem neked, hogy ott hallgasd az orszagban a
fii novését, ahol csak tetszik. A tudds bécsi didk ugy ballagott ki az ajtén, mint akit
leforrdztak. Szégyenletében ugy beletakarodzott a fiilébe, hogy azt se hallotta, mikor a
findzsaszemi a helyébe toppant.
- Hat te mit tudsz, szolgdm? - kérdezte nyajasan Matyas.
- Még ennél is kiilonbet - forgatta szemét a findzsaszemtl. - Olyan é€les a szemem, hogy még
annak a hangyénak a pislogasat is latom, amelyik a kont6s6d ujjan maszik.
- Az 4m, csakugyan - pillantott Matyas a dolmanya ujjara. - Bizonyosan a kertben hullott rim
az elébb. Nesze, fiam, megjutalmazlak vele. Legalabb lesz min gyakorolni a tudoméanyodat.

SZECHENYI @
Eurépai Unid -
Eurbpai Szocialis

Alap

BEFEKTETES A JOVOBE

VEKOP-8.6.3-16-2017-00008
,,A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése”

MAGYARORSZAG
KORMANYA




Azzal a markdba nyomta a hangyacskat a findzsaszemiinek. De ugy megzavarodott az
istenadta, hogy az ajtét se latta meg az éles szemével, hanem mindendron az ablakon akart

kimenni. Annal vigabban tancoltatta az orrat a harmadik bécsi didk.

- Az ¢ér a legtGbbet, amit én tudok - hunyoritott Matyasra a fél szemével.
- Olyan orrom van, hogy a hetedik hatarbél is megérzi a pecsenye szagat. S akkorat
szippantott a takaros orraval, hogy csak tigy lebegtek bele a bibor fliggbnyok. Matyasnak

meg a kdnnye hullott nevettében.

- Szaladjatok hamar! - kidltotta oda a kamarasainak. - Hozzatok egy fehér cip6t ennek a tudos
embernek a pecsenyeszag mell¢, hadd martogathassa meg benne! De nem varta az a cipot,
hanem esze nélkiil kisomfordalt a palotdb6l. Hanem az orra még egyszer olyan hosszira nétt,
mint azeldtt volt, gy kellett neki kiilén kocsin vitetni. Azdta se f6zték le a bécsi didkok a

pestieket.

a. frd le, kik a torténet fészerepli!

4/
b. Egészitsd ki a mondatokat!
Héarom bécsi didk elment Matyés kiralyhoz, mert

Az egyiknek

a masiknak

a harmadiknak pedig

8/
c. Valaszolj a kérdésekre!

Hogyan bant Matyas kiraly a pesti didkokkal?

Mit akartak a bécsi didkok?

Mi volt a bécsi didkok valodi tudasa?

Hogyan jutalmazta 6ket Matyas kiraly?

d.irdle sajat szavaiddal!
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kevélyen jelentette -

olyan, mint akit leforraztak -

a konnye hullott nevettében -

kisomfordalt a palotabdl -

1. Az alabbi szdveg az autdpalydk és a repiil6terek eltérd halézatanak leirasaval kivanja
illusztralni a véletlen, illetve a skalafiiggetlen hal6zatok jellemzoit.

A sziveg ért6 olvasisa utin tekintsd at a feladatban szereplé tiz allitist, és az allitisok
szamait ird a tablazat megfelel6 oszlopaba, az iires sorba!

A koézuti térképen a varosok a csomdpontok és az dket 6sszekotd utak a kapcsolatok. ez eléggé
egyenletes halozat: minden nagyobb véros leg-alabb egy helyen kapcsolodik az autopalyak
rendszeréhez, és nincsen olyan varos, amely autépalyék szézaihoz kapcsolodna. Igy a legtobb
csomépont eléggé hasonlo, és nagyjabol azonos szamu kapcsolata van. Ez az egységesség a
véletlen haldzatok tulajdonsaga. A repiilési utvonalak térképe viszont jelentsen eltér az utak
térképétél. Ebben a haldzatban a csomépontok a repiiloterek, amelyeket kdzvetlen jaratok
kotnek Ossze. Ha megvizsgaljuk a térképeket, amelyeket a repiilégépek iiléseinek hatuljaba
betett reptéri magazinokban talalunk, akkor képtelenség nem észrevenni egy-két kdzéppontot,
olyanokat, mint Chicago, Denver vagy New York, ahonnan jaratok indulnak majdnem minden
amerikai repiilotérre. A repiil6terek tobbsége pici, olyan csomépontok, amelyeket legfeljebb
néhany jarat kapcsol Gssze egy vagy tobb kdzponttal. Igy a kozuti térképekkel ellentétben, ahol
a csomépontok tobbsége egyenrangu, a légi utvonalak térképén néhany kozép-pont kis
repiiléterek szazait koti 6ssze. Hasonloképpen a hatvanyfiiggvények matematikailag azt a tényt
fogalmazzak meg, hogy a val6di héalézatokban a csomépontok tobbségének csak néhany
kapcsolata van, és ez a szamtalan kis csomoépont egyiitt 1étezik néhany nagy k6zépponttal, olyan
csomépontokkal, amelyekhez szokatlanul nagyszamu kapcsolat tartozik. az a néhény huzal,
amely a kisebb csomdpontokat egymashoz kapcsolja, nem elég ahhoz, hogy biztositsa a halozat
teljes Osszefliggbségét. Ezt a feladatot latjék el a viszonylag ritka kdzéppontok (vagy hubok),
amelyek a valodi halézatokat megovjak a széteséstol. A hatvanytorvény szerinti eloszlas arra
kényszerit benniinket, hogy teljesen lemondjunk a skala vagy a jellemz6 csomépont fogalmarol.
A folytonos hierarchidban nincs egyetlen olyan csomopont sem, amit kivéalaszthatnank, és
kijelenthetnénk, hogy arra az Osszes csomopont eléggé hasonlit. Ezekben a halézatokban
nincsen bels6 skala. Ezért skalafiiggetlen halozatként kezdtiik emlegetni a hatvanytorvény-
eloszlasi hdaldzatokat. Miutan kideriilt, hogy a

természetben a legtobb komplex haldzatra érvényes a

—
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hatvanyfliggvény-eloszlés, a skélafliggetlen halézatok elnevezés gyorsan el-terjedt a legtébb
olyan teriileten, ahol komplex halézatok fordulnak els. A hatvanytorvények meglepd
felfedezése azt josolja, hogy minden skalafiiggetlen halézatban lesz néhany nagy koézéppont,
amelyik a halézat szerkezete szempontjabdl alapvetd jelentéségli. Miutan bebizonyosodott,
hogy az egyes teriiletek jelentds halézatainak nagy része — az internettsl Hollywoodig és a
szexualis haléig — skalafliggetlen, elfogadotta valt a kézéppontok létezése.

A véletlen hilézatokat jellemzi, irja le. A skalafiliggetlen halézatokat jellemzi, irja le.

(1) Ebben a hélézatban a kdzéppontokat huboknak nevezziik.

(2) A csomépontok kapesolatainak szdma kozel azonos

(3) Igy kapcsolodnak egymashoz a repiiléterek.

(4) Létezik néhany csomépont, amelynek nagyon nagyszamu kapcsolata van
(5) A csomépontok hasonlitanak egymasra

(6) A vilaghal6 ilyen tipust halozat

(7) lyen felépitést kdvetnek az autépalyak

(8) A csomdpontok t6bbségének kisszamu kapcesolata van

(9) A csomoépontok elég hasonlok

(10) A kisszamu kapcsolattal rendelkezé csomépontok tébbnyire a nagyszamu kapcsolattal
rendelkezé csomépontokon keresztiil keriilnek érintkezésbe egymassal.
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2. Gyiijts dsszetett szavakat, amelyekben a megadott szé el6- vagy utétagként szerepel!

B o 1111 1] repiild.....ccoevvvneineniniininennns
...... PPN |1 Bis.0 57.05%,55.0 515555 Se e 0 0 00080000 nssons
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3. Allitsd a dominékat megfelel6 sorrendbe, egy kézmondast kapsz!

ird le a pontsorra a kézmondaist!

y |
MINT Kl VET
A UGy RAT
/
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1. Figyeld meg a képeket! Nevezd meg a 2 foglalkozast, amelyeket a képek betliibol
rakhatsz ki!

......................................................................

2. Nemsokadra itt a sziiletésnapod! Edesanyéd ludlab tortat készit erre az alkalomra. Olvasd
el figyelmesen a receptkonyvet, és 4llapitsd meg, mennyi dkg kell az egyes
alapanyagokbdl, ha ezt a konyv mas mértékegységekben adta meg!

Hozzavalék: Megoldas:
6 db tojas
50 gr mazsola ) S mazsola

1db rumaroma

3 dl tej

5 kanal liszt | o) IO liszt

% kg cukor () FOTUR cukor
0,25 kg margarin s ) U margarin
100 gr vaj €) ierrnnnn vaj

5 kanal kaka6 ) IS kakao

(10 gr = 1 kanal)
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3. Irj elektronikus levelet bartodnak, amelyben meghivod sziiletésnapodra!

4. Baratod sms-ben készoni meg a meghivast! Potold a sz6vegb6l kimaradt betiiket!

K6sz a meghivast, j... 5let volt. Ke...eme...en ére....em magam a Hzibulin. RMéIM te is
eljo. ... az enyémre. Ha igen, a...or meghiv6tod a baratn...det is. Sz6... a tes...dnak, ho.....a

el 6 is.

5. A fenti szbveg irdja néhany karaktert megsporolt a roviditésekkel. frd le rovidités nélkiil a
szavakat!
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6. Talalj ki a fenti minta alapjan te is két 6tletes roviditést!

Rovidités: A 576 rovidités nélkiil:

Szovegértés
Olvasd el az alabbi széveget, és vilaszolj a hozzatartozé kérdésekre!

IGAZI LUXUS

Egyetlen csillogé fém és semmilyen ragyogé drégaké nem biivélte el tgy az emberiséget, mint
a lagy fényli gyongy6k. A gydngydk a természet tokéletesre sikeredett alkotésai, nem kell
csiszolni és polirozni' 6ket. Maga a természetes szépség és ezzel egyiitt az igazi luxus testesiil
meg benniik. A legjobb mindségii természetes gyéngyok legjelentésebb eléfordulasi helye a
Perzsa-6bol. Ezért mind a mai napig minden természetes tengervizi gyongyot — a leldhelyétol
fliggetleniil — keleti gyongynek neveznek.

Alapjéban véve a természetes és a tenyésztett gyongy kozott az egyetlen kiilonbség az,
hogy a természetes gyongy esetében véletlen folytan valamilyen idegen test — példaul egy
homokszem — keriil a kagylotestbe, mig a tenyésztett gyongybe ezt mesterségesen az ember
juttatja be. A kagylé az idegen testet igyekszik izolalni?, és gydngyhazba dgyazza. gy alakul
ki a tobbé-kevésbé gébmb formdji gydngyszem. A tenyésztéshez manapsag leggyakrabban
hasznalt kagyl6fajta neve Akoya. A legmagasabb szintii
koncentracioval és rendkiviili {igyességgel beiiltetnek a
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kagyloba egy édesvizi gydngyhazszemcsét. Az igy preparalt kagylokat kosarakba helyezik,
amelyeket bambusztutajokhoz vagy kitelekhez erdsitenek, és hat méter mélyen a nyilt dcednon
usztatjak Oket. Mivel a kagylok nagyon érzékenyen reagéalnak a kiils6 behatdsokra, mint pl. a
hémérséklet és a taplalkozas, a kosarak allandé ellendrzése elengedhetetlen.

A tenyésztés id6tartama az adott teriilet vizviszonyait6l fligg. Idealis esetben az Akoya
tenyésztett gydngy négy év alatt éri el a 0,6-1,2 mm vastagsagh gyongyhazréteget. Ha a
vizhdmérséklet 13 Celsius  fok ala esik, megall a ndvekedés. Ha még ennél is lejjebb, 10 fok
al4 siillyed, a kagylé elpusztul, és minden faradozas hidbavalo volt. Télen a legszebb a gyongy
fénye, ezért a kagylokat télen gytjtik be. Ekkor megmossdk, gondosan megvizsgaljak, és
zsinorokra hizzak fel 6ket. fgy indulnak arra a hosszi utra, amelynek végéllomésai a nagy
nemzetkdzi aukcidk?® és vasarok, innen pedig az ékszerkészit6k és kreativ designerek® miihelyei,
ahol draga ¢kszereket készitenek beléliik.

A tenyésztett gyongyok szinte minden szinben eléfordulnak. Az Akoya-gyongyok
esetében ez a paletta a fehért6l a pezsglszinig, a rozétdl az aranyig és eziistig terjedhet. Az
édesvizi tenyésztett gyongyok el6fordulnak a narancs minden szinében, a halvany és a sotét
ibolyakékben és pasztell szinekben egyarant. Hogy ki milyen szinarnyalatot részesit eldnyben,
az kizarOlag egyéni izlésvilagatdl fliigg. Manapsig a feketés-zoldes tahiti gyongydk a
legnépszeriibbek. A mindség-ellenérzés soran fontos szempont a kiilsé feliilet allapota. Kisebb
egyenetlenségek azonban a legértékesebb gyongyoknél is eléfordulnak, abszolut tokéletesség
még a természet alkotta dolgok esetében sem varhaté. Gyongyoknél a legfontosabb esztétikai
szempont a gydngyhazfény. A mindség jelentdsen fiigg a tenyészid6tdl, valamint a
rétegerosségtol. Csak az erds gyongyhdzréteg biztosit a gyongynek igazén finom, intenziv
gyongyhazfényt.

Feliiletét fényesiteni.

1.

2. Elszigetelni.

3 Arverés.

4 Uj termék megtervezésével foglalkozd szakember.
FELADATOK

1. Mit neveziink keleti gyongynek?

A. A Perzsa-6bolbdl szarmazo gyongyok
B. Keletrdl szarmazo tengeri gyongyot.
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C. Lel6helyétél fiiggetleniil minden természetes tengervizi gyongyot.
D. Lel6helyétdl fliggetleniil minden természetes édesvizi gydngyot.

2. Mi aKkiilonbség a természetes és a tenyésztett gyongy kozott?

3. Tedd idérendi sorrendbe a gyongytenyésztés és —arusitis legfontosabb
mozzanatait.

— A kagylékat kosarakba helyezik.

— A kagylétestbe beiiltetnek egy édesvizi gydongyhdzszemesét.
— A kagyldkat nyilt dcednon tsztatjak.

— Télen begytjtik.

—  Ekszerkészitok draga ékszereket készitenek belbliik.

— Elkiildik nemzetkozi vasarokra, aukcidkra.

4. Indokold meg, mostaniban miért a tahiti gyongyok a legnépszeriibbek!

5. Irjlegalibb KET dolgot, amitél a gyongy minésége fiigg!

1. Talald meg a helyes utat a szdmt6l a betilig! Megoldasként egy értelmes szot kapsz.
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2. Keresd meg az elbijt személyneveket!

JUTKATIBORITAMAS

3. Keresd az ellentétét!

a. szerény < beképzelt
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Do e < antialkoholista

Co ettt <> nyugodt
e < elégedetlen
€. et < bizalmatlan

f. 1gazS4G0S > wovvrerererereeee

g. rokonszenves <> ..........cccceevevvveeeenernennen.

L et < zarkézott
J- kiegyensulyozott <> ...........ccevvvvvnvereeennnnn.
Ko e < rendes

4. Olvasd el az alabbi szoveget!
A nagy lisszaboni foldrengés (Szerz§: Tarjan M. Tam4s)

»De alig értek a vérosba, siratva jotevdjiik halalat, amikor a talpuk alatt remegni
érezték a foldet; a tenger tajtékzo hullamzassal nétt és dagadt a kikstében, s az ott
horgonyz6 hajokat egykettére Ssszetdrte. Az utcékat s a kdztereket egyszerre tiiz és
hamu boritotta, hirtelen kelt forgoszeliikben a hazak sorra diiledeztek, a haztetdk
leomlottak, s az alapzatok széthullottak; s a romok legalabb harmincezer kiilonbozé
kort és nemi lakost temettek maguk al4.”

(Voltaire a Candide-ban igy ir a lisszaboni foldrengésrél)

1755. november 1-jén délel6tt sujtott le Lisszabonra a torténelem egyik legpusztitébb
foldrengése, mely — a kataklizmat kisérd tiizvésszel és szokéérral egyiitt — szinte teljesen
elpusztitotta a portugal fovarost.

A geologiai szaknyelvben transzform vetd néven ismeretes az a toréses szerkezeti forma, amely
elsdsorban az \igynevezett 6cednkdzépi hatsagokndl figyelhetd meg; jellegzetes barazdait
bizonyara a kedves olvaso is latta mar domborzati térképeken, vagy mitholdfelvételeken. Az
1755. évi katasztrofét egy ilyen torés idézte el§, mely Gibraltartol az Azori-szigetek iranyaba
huzodik, és az eurazsiai, illetve az afrikai kdzetlemezt valasztja el egymastél. Ebben a zénaban
mar a nagy lisszaboni foldrengés el6tt is gyakran keletkeztek pusztité 16késhullamok, melyek
rengeteg szenvedést okoztak a portugal partvidéken €16k szamara.

Mindennek dacéra a luzitan fovéros a foldrajzi felfedezések és a kolonizacié meginduldsa utén
szinte toretlen fejlédést mutatott, lendiiletét pedig az sem fékezte meg, hogy a brit, francia és
holland gyarmatositok lassan Portugalia f61é kerekedtek.
A 18. szazad kozepére Lisszabon lakossiga mar
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megkozelitette a 275 000 f6t, igy az egyik legjelentosebb atlanti-6cedni kikotové
terebélyesedett, melyet egyediilallova vardzsolt a moér, gotikus és reneszansz stilusjegyek
keveredése. Ez a viragzd és nylizsgd metropolis aztan egyetlen pillanat alatt a természet
rettenetes erdinek martalékava valt.

A ,régi” Lisszabont 1755. november 1-jén déleldtt érte utol a végzete, miutan a portugél
partoktdl mintegy 200 kilométerre délnyugatra, a fent emlitett torésvonal mentén a gigantikus
kbzetlemezek elmozdultak egymastdl. A geolégusok becslése szerint az epicentrumban a
rengés ereje elérte a Richter-skéla szerinti 8,5-0s fokozatot, a felszabadulé energia pedig —
harom hullimban érkezve — romba dontStte a luzitdn fOvéarost. A metropolis éppen
mindenszentek napjat iinnepelte, igy az elGjelek nélkiil bekdszontd katasztrofa rengeteg
aldozatot kovetelt; ezrek lelték halalukat az Gsszeroskad6 épiiletek alatt, sokakat pedig a sziik
utcicskakban sszezstfolodo riadt tomeg zuzott Gssze. Més esetekhez hasonléan a foldrengést
Lisszabonban is tlizvész kovette, mely a kisebb tiizfészkekbo! kiindulva villimgyorsan egyetlen
Orvénnyé valtozott, és forr6 szélvihart gerjesztett.

Az elemek tombolasa €l6l a metropolis lakdinak jelentds része a kikdtében, majd a Tajo folyd
torkolataban horgonyzé barkakon keresett menedéket, &m ezen a sz6rnyl napon a viz sem
kegyelmezett a lisszaboniaknak. A tenger alatti rengés ereje ugyanis cunamit idézett eld,
melynek mintegy 6 méteres hullamai porra zaztak a hajokat, és letaroltak a sokat szenvedett
varost. A csapasok koziil ez utobbi volt a legsulyosabb, hiszen a szokéar az észak-afrikai és a
spanyol partvidéket is elérte, s6t, utobb egészen a karibi térségig, a Brit-szigetekig és
Finnorszagig vitte a katasztréfa hirét.

Becslések szerint az 1755. november 1-ji foldrengés 6sszesen 100 000 aldozatot kovetelt,
akiknek tobbsége a porig rombolt portugal févarosban lelte halalat. Lisszabonban a katasztrofa
utan még hat napon at pusztitott a sz6rny( tlizvész, aminek eredményeként a metropolis
kilenctizede teljesen megsemmisiilt; a kirdlyi palota, az 0ij opera, szamos templom és konyvtar,
a ,,régi” Portugalia kulturalis értékeinek tilnyomo része az enyészeté lett. A fiist6lgé romokon
azonnal eluralkodott a kdosz, az egykori utcakon fosztogatdk és a foldrengés soran kiszabadult
gonosztevOk vették 4t az iranyitast, akiknek hatalmat I. Jézsef kirdly (ur. 1750-1777) és
miniszterelndke, Sebastiao José de Carvalho ¢ Melo csak a hadsereg bevetésével és drakoi
szigorral tudta letorni.

A nagy lisszaboni foldrengés rendkiviil sok teriileten gyakorolt befolyast a 18. szazadi Eurdpa
és Portugalia életére és gondolkodasara. Az 1755. évi lisszaboni foldrengés emellett az eurdpai
gondolkodokat is megrazta: az egyhaz — a katasztrofa datumaval is sszefliggésben — isteni
biintetésként koényvelte el a sz6rnyll pusztitast, részben ezzel az allasponttal szembeszallva
pedig tobbek koz6tt Voltaire, Rousseau és Kant is foglalkozott a tragédidval, melyhez hasonlét
ritkén tapasztalt meg az emberiség.

VEKOP-8.6.3-16-2017-00008

,.A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése™ Eurépal Unié
Eurdpai Szociélis
Alap

SZECHENYI @

otpaall BEFEKTETES A JOVOBE



Vilaszolj!

Mi volt a foldrengés valodi oka?

...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

legyen!

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................
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Képzeld el, hogy a lisszaboni foldrengés napjaink katasztroféja! Te turistaként jarsz a portugal
fovarosban, igy atéléje s egyben tléldje is vagy az eseményeknek. ftj e mailt sziileidnek
éIményeidrdl! Baratodat pedig sms-ben nyugtasd meg, hogy szerencsésen megusztad! Hasznalj
hangulatjeleket, roviditéseket is!

E mail:

SMS

Szovegértés

Olvasd el a kovetkezd szovegrészletet, majd véalaszolj a hozza kapcsolodo kérdésekre!

RAZKODASVEDELEM

G -v éd elem- A legnagyszeriibb razkédasvédelmi rendszer

Egy nagy hiradastechnikai cég mérnokei egy atlagos futé mozgasat elemezve megallapitottak,
hogy a hordozhaté CD-lejatszot futaskozben 2-3 G erdsségli razkodas éri masodpercenként
haromszor. Ez tartalmaz fliggbleges, vizszintes ¢és forgd elmozdulast is. A G-védelem
technoldgiat ugy fejlesztették ki, hogy ko6zombositse ezeket a hatdsokat. Egy haromlépéses
helyreallitasi, olvasasi és adattarolasi folyamatot alkalmazva a G-védelem biztositja, hogy a
memoria soha ne legyen iires. Az ilyen technologiaval felszerelt CD-walkman hangja ismétlédo
razk6das mellett sem fog kihagyni. A G-védelem azt jelenti, hogy a CD-walkman ténylegesen
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hordozhat6 és kész megbirkézni az aktiv életstilus hatasaival.

1. A CD-walkmaneknek milyen hibajat emlitik ebben a szivegrészletben?

2. Huzd ali a szévegben azt a mondatot, amelybél megtudhatod, milyen folyamat
révén biztositja a G-védelem rendszer, hogy ne legyen hangkimaradas!

3. Mit gondolsz, miért szerepel olyan sokszor a szévegben a G-védelem kifejezés?

4. Visdrolnil-e G-védelemmel felszerelt CD-walkmant? Vilaszodat a szdvegre
hivatkozva indokold!

Szovegértés:

REJTO JENO: TIZENNEGYKARATOS AUTO

Gorcsev Ivan, a Rangoon teherhajé matréza még huszonegy éves sem volt, midén
clnyerte a fizikai Nobel-dfjat. Ilyen nagy jelentéségli tudomanyos jutalmat e poétikusan ifja
korban megszerezni példatlan nagyszerd teljesitmény, még akkor is, ha egyesek elbtt talan
szépséghibanak tlnik majd, hogy Gorcsev Ivéan a fizikai Nobel-dijat a makaé nevii
kartyajatékon nyerte el Noah Bertinus professzortol,
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akinek ezt a kitlintetést Stockholmban, néhany nappal el6bb a svéd kiraly nyujtotta at,de végre
is a kakan csomot keresék nem szamitanak; a lényeg a f6: hogy Gorcesev Ivan igenis huszonegy
éves koraban elnyerte a Nobel-dijat. ‘

Allitélag ugy kezddott az egész, hogy a tandr tengeribetegséget kapott a fedélzeten, és
Gorcsev felajanlott egy kellemes izii, maga keverte citromos, konyakos, szédabikarbonas italt,
amitdl a tandr jobban lett, és megkérdezte a fiut, kicsoda €s honnan jon.

- Goresev Ivan vagyok, foglalkozasomra nézve huszonegy éves, a Naszja Gorjodin-beli
baré Gorcsev cari kamaras testvérdccsének a fia. Atyam kapitdny volt a géarddban, és
nagybatyam a Jusztveszti Versztkov kormanyzoséag katonai parancsnokaként védte Ogyesszat
a fell4zadt hadiflotta ellen. Mindebbdl egy szé sem volt igaz. De egészen fiatal 1anykék és dreg
tuddsok hiszékenysége allitdlag korlatlan. A tanar feltette csiptetdjét.

- Széval emigrans?

- Bizony, tandrovics batyuska — felelte sohajtva. — Atyam jokedvében tizezer rubelt
ajandékozott a cari balettnek... Meg aranycimeres trojka ropitette a Carszkoje Szeloba... Hej,
Volga, ha én még egyszer ott lehetnék...

- Hova késziil most, Gorcsev ur?

- Politikai tigyben jarok, matréznak alcazva.

Ha megfigyeltiik eddig hésiinket, egy kiilonos tulajdonsagat ismerhettiik fel: sohasem
mondott igazat, de nem is hazudott. Csak éppen habozas nélkiil kimondott mindent, ami eszébe
jutott, és ez sok, elképeszt bonyodalomba sodorta életében. Egyik szavatol a masikig, egyik
tettétol a kovetkezokig ritkan vezetett valamiféle okszeriiség.

- Sajnos kevés pénzzel, mert egy gazember kiforgatott mindenembdl.

- Hogyan lehetséges ez?

- Gyanutlan voltam és ostoba. Az ember megismerkedik mindenféle kétes alakokkal,
anélkiil, hogy a kovetkezményekre gondolna. fgy tortént, hogy Londonban egy csirkefogé
megtanitott makadzni, és elnyerte a pénzem.

- Ne haragudjon, de ez csakugyan nem valami okos cselekedet. Miféle jaték ez a
makad?

Gorcesev ismét sohajtott. Es egy csomd kartyat huzott eld a zsebébol.

- Hat kérem... A lapok 6sszértékének tizes szamait levonjuk, mialtal minden esetben
kilenc az elérheté maximum...

A tanar kiprobalta a szerencséjét, 6t centime-os alapon, és nyert tiz frankot.
Késébb,amikor mar kétezret veszitett, felemelték az alapot. Azutdn még tdbbszor is emelték,
és Bordeaux-ig Gorcsev Ivan elnyerte az utols6 fillérig a tanartol a Nobel-dij teljes 6sszegét, és
lehetséges, hogy ha a tanar torténetesen Nizzaig utazik, ugy ez a térekvd ifju a Svéd Franklin
Egyesiilet nagy aranyérmét is elnyeri, amelyet az atomrombolds terén végzett sikeres
kutatdsokért kap néhany kivalasztott elismerésiil.

Huszonegy éves korban ez példatlan teljesitmény lett volna hdsiinktdl, de sajnos, a
professzor Bordeaux-ban kiszallt a Svéd Franklin Egyesiilet nagy aranyérmével és néhany
szomort meditacidoval a francia f6iskolék felilletes pedagdgiai rendszerét illetleg, amely a
makad nevi tiltott szerencsejaték oktatasat Ggyszolvan teljesen melldzi a tantervbol. Goresev
meghatottan allt a korlatnal, és sokaig integetett utdna egy kendével.

/—\
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1. Egyetértesz azzal az illitissal, hogy Goresev Ivin elnyerte a Nobel-dijat? Miért?

2. A bemutatkoziskor mit mond Goresev, mi a foglalkozisa?
A. Huszonegy éves
B. A Rangoon matrdza
C. Titkosiligynok
D. Orosz emigrans

3. Milyen témdjua kutatast folytatott Noah Bertinus?

4. Milyen nemzetiségii Bertinus professzor?
A. svéd
B. orosz
C. francia
D. angol

S. Szamozassal tedd sorrendbe az eseményeket!
___Gorcsev Ivan elnyeri a Nobel-dijat.
___Noah Bertinus elnyeri a Nobel-dijat.

__ A professzor tengeribeteg lesz.

__ Gorcsev megtanitja a tanart makadzni.
___Gorcsev és Bertinus beszélgetnek.
__ A professzor nyer tiz frankot.

6. Miért hivia Gorcsev a tandrt tanarovics batyuskanak?
A. Mert a tanar orosz szarmazasu.
B. Gorcsev hangsulyozza, hogy 6 orosz.
C. Mert a hajon mindenki oroszosan beszél.
D. Mert mindenki igy hivja a professzort.

7. Milyen ellentmondais van a tanar szavai és tettei kozott a torténet masodik felében?
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8. Ez a jelenet egy regény része. Irj harom érvet a szoveg alapjin, amelyek
alatamasztjak, hogy a regény foszerepléje Goresev Ivan.

9. Melyik igaz, illetve melyik hamis az alibbi allitisok koziil? Valaszodat a megfelelé
sz6 bekarikazasaval jelezd. Milyen tulajdonsagok jellemzéek Goresevre?

Allitas igaz vagy hamis
Gyanutlan és ostoba igaz hamis
Szeret 16ditani igaz hamis
Szines a fantézidja igaz hamis
Hiszékeny, mint egy Oreg tudos igaz hamis
Megfontolja minden szavat igaz hamis
Id6nként kiszamithatatlan igaz hamis

10. Hogyan jellemeznéd a térténetet?

A, vicces B. akciodus

C. komoly D. szaraz

1. Irj a két 6nallo szé kozé egy harmadikat agy, hogy az elsé sz6 utétagjaként, illetve a
masodik szé elétagjaként dsszeolvasva dsszetett szot kapj!

Pl.: csend 6r szem  (csendér, 6rszem)

zZar lanc szemét labda
ora talp iré kocsi
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siit6 szivo virdg nyakkend6
(6ra, lanc, papir, szer, kosér, csokor)

2. Keresd és karikizd be az eltéré széparokat!

4lma | szaméca holgy ] cinegé | | Anna
alma | szamdca | tolgy | cinege ! Enna
di6 z6ld ' narancs ' papucs  héarsfa
di6 fold parancs | papucs  harsfa
aldas gyufa | patka Gy6r 'Samu
 pards kupa | patka | gylr | hamu ?
levegd béka ' lovas ' Budapest | Zsolna !
levegd téka ' lovas Bukarest | Tolna |
- poros savas ' fodros . fliggdny | ceruza '
- peres havas fodros fiiggdny | ceruza |
z06ldes ' kérges 'hosszu - dlom narancs
| foldes  férges | hossz ~alom } narancs |
toll ' tal - Csenge | piac hégolyo .
tol | Pal penge ' piac | hélabda |
Elemér ' Anna Ott6 pék 'labda |
Olivér | Hanna , Otto6 | pok labda |

3. Az aldbbi széveg Jozsef Aronrol, Jozsef Attila édesapjarol szol.

Olvasd el a szdveget! Keresd meg az apa gyermekeihez irt levelét, amely
1919. julius 11-e¢i keltezésii!

ird it a levelet ugy, hogy a XXI. szizad embere fogalmazta volna! Ugyelj a
nyelvhelyességi, helyesirasi szabilyokra!

Jozsef Aron Jozsef Rista erdélyi hegyipasztor,'! pakular (fejélegény) és Birisin
Panka gyermekeként a banati Féregyhazan l4tta meg a napvilagot 1871. marcius
16-4n, gorogkeleti vallasi. Fiatalkoraban véndoratra indult: Erdélyben,
Romanidban, Szerbidban jart, s megtanult németiil, szerbiil, szlovékul. Pestre
gyalogosan ment, kezdetben szappanféz8ként dolgozott, majd besoroztak.
Ekkortéjt (1891 koriil) ismerte meg Pécze Borbalat, akivel leszerelése utan, 1900.
december 23-4n Budapesten, a IX. keriiletben kotott hazassagot.2! Még ezelott
harom gyermekik sziiletett a csecsemSkorban elhunyt Néandor, majd 1897-ben
Margit (11899) és 1899-ben harmadikként, Jolan. Az 1901-ben sziiletett Kalman

1903-ban hunyt el. Otddik gyermekiik 1903-ban
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szilletett Etelka, majd 1905-ben Attila.3! Jozsef Jolan visszaemlékezése szerint az
apa — az 6 sziiletésekor — fiut akart, s dithében meg akarta fojtani, Etelka
sziiletésekor pedig tobb héten 4t nem is kivanta megnézni a gyermeket. Attila
sziiletése elott Almaban megjelent neki egy 6szhaju regember, aki megmondta: fia
sziiletik, és ezt a fiut Attilanak kell elneveznie. Fia sziiletését kovetden amivel
tudta, elhalmozta a csaladot: az Gjsziil6ttnek fekhelyet acsolt, kiilonféle haztartési
cikkeket készitett. Jolan erre az id6szakra igy emlékezett vissza:

Attila sziiletése utdn jo idore megvdltozott sok
minden. Papa minden este otthon maradt.
Eljott hozza a baratja, Jefta bdcsi, aki szintén
a szappangydrban dolgozott. Kdrtydztak a
konyhdaban és tervezgettek, mert a papa
orokosen tervezgetett valamit. [...] Azutan a
papa uj terveket szétt a Jefta bdcsival.
Amerikaba mennek, ahol sok az arany, a
= dollar.

Egy 1j élet

Csaladjat 1908. julius 1-jén™! elhagyta, a csalad tgy hitte, szerencsét probalni ment
az Amerikai Egyesiilt Allamokba, azonban nem tért vissza, és egy idé utdn gy
gondoltak, meghalt. Valdjadban elobb Esztergomba, majd Romadnidba, Craiova
varosaba ment, s az Apostol szappangyar alkalmazottja lett. Tettére Jolan
magyarazata szolgalhat vélaszul, aki szerint apjuk 6r6k vandor volt:

igazandiban csak a vandorlds vonzotta, a
messzi varosok, tavoli orszagok, a nagy viz,
Amerika. [...] eltiint ezen a tavaszon
veszekedés, harag [...] nélkiil.

Jozsef Aron 1910 koriil még egyszer talalkozott egyik csaladtagjaval, Jolannal:

[...] hideg, szeles novemberi estén kenyérért
mentem a boltba. Visszajovet a kapualjban
feketeszakallas, micisapkds ember dllt
utamba.

—Jolan, nem ismersz meg? Envagyok a papa.
[...] Ugy megijedtem téle, hogy alig tudtam
felelni a kérdeéseire: Mit csinal a mama?
Rosszat beszél-e rola? Mi hogy vagyunk?
Végiil egy korondt nyomott a kezembe azzal,
hogy az az enyém, de ne sziljak
talalkozdsunkrol a mamadnak. Azzal elsietett.

SZECHENYI @
Eurépai Unié

Eurbpai Szocialis

Alap

Aokdvwitiodalll BEFEKTETES A JOVOBE

VEKOP-8.6.3-16-2017-00008
A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése”




[...] A papa vdratlan jelentkezése anydnk
nyugalmat ujbol teljesen feldilta.

Nem sokkal kés6bb Jefta bacsi latogatta meg a csaladot, aki annyit tudott meg az
aparol, hogy Craiovaban €l.
Jolan irt neki levelet, amelyre meg is érkezett a valasz:

Kedves gyermekeim Jolankam a Levelet meg kaptam nagyon i
megdriiltem hogy meg nem elfeitetei a kedves papat. De bizom
nagyon szomorusig van az én szivembe hogy tik mien
szegénjek vagytok de mit tehetek én, hogy a kedves mamatok
elkergete a tik kedves kenyér keresd apatok, az imrie baczi és a
nagypapat, nagyon iol iismeri a papatok, hogy hogyan élt,
kedves gyermekeim nagyon saindlom hogy nem tudom adni a
kezetekbe egy falat kenyeret és egy ruhacskat a testetekre, ha a
papatok nem bir benetek hozad veni akor bizom nem lesz
kenyeret sem ruhattok de ha a kedves papanal lesztek akor lesz
minden amit csak a szivetek fog kivani, kenyér ruha pénz fld
hazod és minden Tisztelem a nagypapét, Imre Sandor Lajos
Batyat, és benetek kedves gyermekeim czokoltatlak benetek, és
nézetek minél hamaridb legyetek a papatoknal, Isten veletek, ha
nem lesztek a papdiétok — akor a papatok fog meghalni idegein
foldben Amérikaba. A Jol Isten viseien gondot ratok.

Craiova 1909 Juli 11./VII

Strada Bukovet 53

Jozsef Aron

Azonban a gyerekek mar nem talélkoztak tdbbet apjukkal. Néhany év multan mar
Ujvidéken dolgozott, 1914-ben egy helyi szappangy4rban féz6mester, hadkételes
nem volt. 1920-ban Jézsef Aron még kerestette Pesten csaladjat, sikertelentil, igy
1922-ben kérvényezte, legyen hivatalos valdsuk. 1920-ban a gyarban ismerte
meg a szintén ott dolgozé6 Kiss Juliannit. 1924. szeptember 11-én
Osszehdzasodtak, augusztus elsején sziiletett meg gyermekiik, Jozsef Attila
féltestvére, Jozsef Mircea (,,Misu™), aki azonban hamar paralizises lett, beszélni
nem tudott, é&s megbénult. A nagy gazdasagi vilagvalsag miatt nehéz helyzetbe
kertiltek, igy tovabbvandoroltak; Dés, Kolozsvar, majd 1931-ben Temesvar
kovetkezett. A temesvari ,,Temmer gydr” alkalmazta, egészen 1937-es halalaig.
Jozsef Attila csak halélanak évében tudta meg névérétsl, hogy apja nem ment
Amerikéba, s6t, Roméaniban €él(t). Annak ellenére, hogy csaladjat nem latogatta
meg soha, szomszédai visszaemlékezése szerint rendszeresen emlegette a magyar
fovarosban maradt csaladjat, és fajlalta, hogy szegény feleségére hagyott harom
gyereket.
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Koszonjiik munkajat projektmenedzsment tagjainak, szakmai megvalésitoknak,
pedagégusoknak, kiilsé szakértdknek, és valamennyi munkatarsnak, akik lehetévé

tették a projekt megvalositasat, eziltal a zarétanulmany elkészitését.

A mellékletekben szereplé munkak a szerzék tudtéval és beleegyezésével keriiltek
a tanulmanyba.
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