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Bemutatkozas, szakmai tapasztalat

Pedagdgiai palyafutdsom soran eddig két munkahelyem volt. 37 évig a Nyiregyhazi SzC Sipkay
Barna Technikumban, ett6l a tanévtdl pedig a Vaci SzC Selye Janos Egészséglgyi
Technikumban dolgozom.

»Sipkays” elGételem

1988. augusztus 15-én — matematika-fizika szakos altalanos iskolai tanari diplomam
megszerzése utan — felvételt nyertem a nyiregyhdzi Sipkay Barna Kereskedelmi,
Vendéglatéipari, ldegenforgalmi Kozépiskola, Szakiskola és Kollégiumba kollégiumi
nevel6ként. Harom évig dolgoztam ebben a munkakdrben, mellette ugyanebben az iskoldban
oraadd tanarként matematikat tanitottam szakiskolai tagozaton.

1991 szeptemberében kezdtem meg tanulmanyaimat a debreceni Kossuth Lajos
Tudomanyegyetem informatika szakan, ahol 1994-ben végeztem kézépiskolai tanarként. A
diploma megszerzése utdn megvaltozott a munkakdérém, matematika-fizika-informatika
szakos tandrként folytattam munkaviszonyomat az intézményemben. 16 évig tanitottam
mindhdrom tantargyat, szerveztem iskolai versenyeket, versenyre készitettem fel tanuldkat,
érettségiztettem, felvételi el6készité foglalkozasokat tartottam nyolcadik osztdlyos
tanuldknak. Osztalyfénoki feladatokat lattam el az iskola minden tagozatén (szakk6zépiskola,
szakiskola, érettségi utani szakképzés, feln6tt gimnazium).

2003-2005 kozott vezettem a matematika, 2005-2007 koézott az  informatika
munkakozésséget.

2006/2007-es tanévben a Nyiregyhazi Féiskola informatika tanar szakos hallgatéinak
szakvezetd tandra voltam. Féléves tanitasi gyakorlatukat az én mentoralasommal teljesitették.

2007-ben elvégeztem a viéllalkozdsmenedzser szakérté képzést a Nyiregyhazi FSiskolan. A
szakmai végzettség megszerzése segitett hozza, hogy 2007 szeptemberétél 2013 augusztusaig
gyakorlati oktatasvezet6i munkakérben dolgoztam. Fébb feladataim kozé tartozott a
tanuldszerz&déssel gyakorlatot teljesité didkok munkahelyeivel valé kapcsolattartas, az
Osszefliggd nyari szakmai gyakorlatok, szintvizsgak, szakmai vizsgak szervezése,
lebonyolitasanak ellenérzése. EttSl az id6ponttdl kezdve a kereskedelmi és vendéglatd
munkako6zdsség szakmai munkajat felligyeltem és irdnyitottam a munkako6zosség-vezetSkkel
egyutt.

2006-ban kértem felvételemet a szakmai vizsgabizottsagi listdra. Szoros kapcsolatom
alakitottam ki a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval. Tébb izben
kértek fel szakértének a gyakorlati munkahelyek ellenérzésére, illetve Gj munkahelyek
akkreditalasara.

2010-ben szereztem oklevelet a Nyiregyhdazi FGiskolan matematika tandri mesterszakon.

2013-ban a Budapesti Mdszaki Egyetem Pedagodgusképzé Karan kozoktatas vezetdi
szakképesitést szereztem.



2013. szeptemberétdl szakmai intézményvezet&-helyettesként dolgoztam, mivel a torvényi
valtozasok miatt munkakérom megsziint. Az intézmény vezet&je addigi munkamat elismerve
magasabb vezetSi beosztasba helyezett. A korabbi feladataim mellett, a teljes szakképzési
évfolyam oktatdsi és nevelési feladatainak iranyitasat lattam el.

Munkahelyem az iskolarendszer(i oktatas mellett, iskolarendszeren kiviili felnéttképzést is
végzett, akkreditalt feln&ttképzési intézmény. 2008-ban és 2012-ben az akkreditacids
eljarashoz sziikséges dokumentdciot, palyazati anyagot én készitettem el. Szamos képzési
programot dolgoztam ki a szakmai oktatdshoz. 2013 Gszén vizsgakdzpont lett iskoldnk. Az
engedély megszerzéséhez sziikséges portféliot én allitottam 6ssze. Tobb alkalommal vetten
részt olyan Munkatigyi K6zpont altal kiirt palyazatok elkészitésében, amelyek munkanélkiiliek
szakmai képzésére iranyultak.

2014-ben probamindsitési eljaras keretében mesterpedagdgus lettem és ,,Pedagdgiai-szakmai
ellendrzés és pedagdgusmindsités-szakértd” végzettséget szereztem. 6 évig végeztem ezt a
feladatot, amit nagyon szerettem, mert betekinthettem mas iskolak pedagdégiai munkajaba és
hasznos kapcsolatot alakithattam ki a régio iskolaival.

2018-t6l altalanos igazgatohelyettesként dolgoztam a munkahelyvéltasomig. Ebben az
id6szakban teljesen mds lett a feladatom. Erettségi vizsgdk, orszagos mérések, tanulmanyok
alatti vizsgak szervezése, koordindldsa. Tanuldk felmentéseivel kapcsolatos hatéarozatok
el6készitése, ellendrzése. Iskolai statisztikai jelentés elékészitése.

A 2020-ban bevezetésre keriilt a szakképzd intézmények Minéségiranyitasi Rendszere. A
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum folyamatiranyitasi csoportjaban szamos folyamat
kidolgozojaként tevékenykedtem, valamint az iskolank 6nértékelési csoportjaban vezetéként
dolgoztam.

Megvaltozott élethelyzetem miatt 2025 augusztusaban munkahelyet valtottam, igy keriiltem
a Vaci SzC Selye Janos Egészségligyi Technikumba.

»Selyés” jelenem

A 2025/26-0s tanévet szakmai igazgatdhelyettesként kezdtem az iskoldban. lJelenleg a
megbizott igazgatd asszonnyal és a masik igazgatdhelyettes kollégammal 4j munkavallalék
vagyunk az intézményben. Nagy kihivdsnak tekintettem a tanévet, egyrészt az oktatoi
testiiletbe vald beilleszkedés miatt, masrészt pedig azért, hogy amit jol csindltam az orszag
keleti részén, hogy fog sikeriilni az orszdg masik részén. A beilleszkedés nem volt
zokkenémentes, ami leginkabb a testiiletben meglévé régi megszokasnak és az Gjtdl valod
0sztonos félelemnek volt koszénhetd.

Most mar ugy érzem partnerként tekintenek ram, és batran fordulnak hozzam tandcsért
kollégdim. Sikeriilt megtaldlnunk a kéz6s hangot egymassal.

A ram bizott pozici6 nem volt szdmomra ismeretlen, hiszen dolgoztam régen ilyen
munkakérben. Ami Uj feladatot jelentett, az a tantargyfelosztas és drarend elkészitése volt a
tanév elején.



1. Helyzetelemzés

1.1. Aziskola torténete

Az iskola tobb mint fél évszazados multra visszatekintd, dinamikusan fejl6dé oktatdsi
intézmény Vacon. Az iskola jogel&d intézménye 1967 juliusaban kezdte meg miikodését kémia
tagozatos gimndazium és kereskedelmi szakkézépiskolai képzéssel. 1969-t61 két osztéllyal
beindult az egészségligyi szakkozépiskolai képzés is. 1978-t6l az iskola tiszta profild
egészségigyi szakkozépiskolavd alakult. 1986-ban az iskola Uj épiiletbe kéltdzott, amely a
varosi kérhaz, a véradd- és a mentdallomds valamint a rendel§intézet mellett van a mai napig,
Vac Dr. Javorszky sétany 2. szdm alatt. Ez az elhelyezkedés lehetévé teszi, hogy szoros
egylittm(ikodést alakitson ki az iskola a legfontosabb duadlis partnerével, a kérhazzal.

1996-t4l elindult a felnGttképzés a mar régebben az egészségligyben dolgozd szakemberek
szdmdra Apolé szakmaban.

1998-tdl, az Uj pedagogiai programnak megfelel6en, elindultak a human szakkdzépiskolai
osztalyok.

2013 szeptemberében visszatért az dgazati szakképzés, melynek keretében egészségiigyi és
szocidlis dgazatokban folytak képzések.

A 2019/2020-as tanévtél a sport tagozatos szakgimndaziumi osztalyokban a didkok az érettségi
megszerzése utan tovabbi egy év alatt Fitnesz-wellness instruktor képesitést szerezhettek.

2020 szeptemberétdl 2 éves érettségire felkészit§ képzés utan, akar tovabb is tanulhattak
felsGoktatdsi intézményben az érettségi bizonyitvanyt szerzett tanulék.

Az iskola a nappali tagozatos diakok oktatasa mellett a felngtt tanulni vagydknak is széles
spektrumt lehet&ségeket kinal, ahol jelenleg kisgyermekgondozé neveld, szociélis apold és
gondozo, altalanos dpold, mentdapold, rehabilitacids terapeuta szakmdakban folynak
képzések.

Az intézmény célja, hogy diakok ne csak technikusi oklevelet, hanem magabiztos tudast és
hivatasszeretetet kapjanak, amellyel azonnal elhelyezkedhetnek a munkaerépiacon.

A szakképz6é intézmény fenntartdja a Vaci Szakképzési Centrum (Vaci SZC), amely
elkételezetten tamogatja az intézmény miikodését, fejlesztését és szakmai szinvonaldanak
emelését. A fenntarté célja, hogy biztositsa a korszer(i, piacképes szakmai képzések
folyamatos rendelkezésre allasat, mikdzben elésegiti a helyi és regionalis munkaerdpiaci
igények kielégitését.

1.1. Azintézmény képzései

Az iskola 2015. julius 1-t6l a Vaci Szakképzési Centrum tagintézménye Egészségiigy, Sport,
Oktatas és Szocidlis agazatban szervez képzéseket tanuldi és felnéttképzési jogviszonyban.



Tanuléi jogviszony/Technikumi képzés:
Egészségiigy dgazat:
e 5091303 01 Altaldnos dpol6 (2020-t61)
e 5091303 11 Mentbapolo (2025-t6l)
e 50913 03 02 Egészségligyi asszisztens/Fogdaszati asszisztens szakmairdny (2026-tél)
Sport dgazat:
e 51014 20 01 Fitness-wellness instruktor (2020-t6l)
e 51014 2002 Sportedz6 —sportszervezd (2025-t6l)
Oktatdsi dgazat:
e 50188 25 01 Oktatasi szakasszisztens (2024-t6l)
Szocidlis dgazat:
e 5092222 02 Kisgyermekgondozo, -nevel§ (2025-t6l)
e 409232203 Szocidlis dpold és gondozé (2020-t6l kifutd képzés-szakképzd)
1.2.  Tanuldéi adatok

A 2025. oktéber 1-i tanuldi létszam az intézményben 405 f&. 296 f6 tanuldi jogviszonyban és
109 f6 feln6ttképzési jogviszonyban tanuld didk. Osztalyok szama 21, felnéttképzésben 8 és
tanuldi jogviszonyban 13 osztaly.

1.3. 1. Tanuldi jogviszony

A 2025/2026-0s tanévben az oktdber 1-i statisztikai |étszdm 296 f6, az alabbi megoszlasban.

Tanuléi létszam (f6)

AY
o Szocialis; 20; 7%

Oktatds; 11; 4% &
] Egészséglgy;
124; 41%
Sport; 141; 48%
B Egészségiigy
B Sport
u Oktatds

® Szocialis

A legnagyobb a népszerlisége a sport agazat képzéseinek, az iskolai létszdm koézel fele. A
szocialis dgazatban kifutd képzésként mindossze 5 f6 végz8s tanuld van a Szocidlis dpold és
gondozd szakmaban. A szocidlis agazatban, ebben a tanévben ezért bevezetésre keriilt a
Kisgyermekgondozd, -nevel§ technikumi képzés. Jelenleg 15 fével. A 11 f6 Oktatasi
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szakasszisztens fél osztéllyal indult, a j6v6 tanévben kezdik meg a szakirdnyu képzést. Az
Egészségiigy agazatban évekig Altaldnos apold képzés volt csak, és a tanuldi létszam
folyamatos csokkenést mutatott. Az elmult tanévben a Ment&dpolo szakma is bevezetésre
keriilt, ebben a tanévben pedig a Fogaszati asszisztens szakma kertilt meghirdetésre. A képzési
paletta bévitése remélhet6leg nagyobb létszamu jelentkezést jelent majd az egészségiigyi
agazat irant érdeklédék kérében.

Beiskolazas a 2026/2027-es tanévre

Aprilis végén megérkezett a kovetkezd tanév felvételi eredménye.

Felveheto Felvett Jelentkezett
tanulé (f6)  tanuld (f6) tanulé (fo)

Altaldnos dpolé 16 16 79 494

Fogdszati asszisztens 16 16 74 463
m Sportedz6-sportszervezd 32 32 179 559
Kisgyermekgondozé, -neveld 32 32 129 403

Arany (%)

A szamok nagyon biztatoak. Mind a 96 meghirdetett helyet felt6ltottiik.
A Sportedzé—sportszervezd a legnépszer(ibb szak. T6bb mint 6tszoros a taljelentkezés.

Az Altaldnos apolé szakméra is majdnem 6tszords a tuljelentkezés. Fogaszati asszisztens
szintén erds, tobb mint négyszeres szorzd. Annak ellenére, hogy az egészségiigy
munkaeréhidnnyal kiizd, ez a lképzés kiemelked6en vonzé.

Kisgyermekgondozd, -nevel§ bar ebben a listdban az utolsd, a négyszeres tuljelentkezés még
mindig kimagasléan magas érdeklédést jelent.

Az iskola tanulmanyi atlaganak alakuldsa az
elmult 5 évben

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

A 2022/2023-as tanévtl emelkedés tapasztalhaté a tanulmanyi eredményekben. A
2025/2026-0s tanév elsé félévi tanulmanyi 4tlaga 3,81 volt. Ez az eredmény bizakodasra ad
okot, hogy évvégén tovabb emelkedik a tanulmanyi atlag.



Lemorzsolodas
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@ Tanuléi jogviszony  MLemorzsolddas

Az Eurdpai Unio célja, hogy 2030-ra a korai iskolaelhagydk aranya 9 % ala csékkenjen kézosségi
szinten. Iskolankban a lemorzsolédas a teljes tanuldi létszamhoz viszonyitva igen kismértékd.
A legmagasabb a 2023/2024-es tanévben volt, de ekkor is 5 %-on beliil maradt. Ez az érték
nem jelenti azt, hogy a problémaval nem kell foglalkozni, hiszen az iskoldnak az a feladata,
hogy a felvett tanulék végzettséggel fejezzék be a képzést. Az is fontos feladatunk, hogy a més
iskolaba atiratkozott diakok szama is csokkenjen, hiszen ez is tanuldlétszamot befolydsolé
tényezd.

Hatranyos -, halmozottan hatranyos SNI, BTMN tanuldk szama (f6)
tanulék szama (f6)
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A sajatos nevelési igény(i és tanuldsi, beilleszkedési, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldk
aranya 16-19% volt a teljes tanuldlétszamhoz viszonyitva az elmult 5 évben. Fontos ezeknek a
tanuldknak a fejlesztése, hogy a képzés végére szakképzettséget szerezzenek. Jelenleg
korrepetalds, hatranykompenzacié és Esélyteremts Program keretében van lehetdség a
tanuldk fejlesztésére.

Hatranykompenzacio célja, hogy a tanuld a tanulasi nehézsége, vagy a szocialis helyzete, vagy
a csaladi koriilményei miatt ne morzsolddjon le. Jelenleg 5 oktaté bevondasaval 10 tanulét
tudunk tdmogatni.

Az Esélyteremté Program célja a szakképzésben tanuld didkok lemorzsolédasanak
csokkentése és a sikeres szakmaszerzés tamogatasa. Iskolank 10 oktatdja célzott, egyéni



segitséget nyuljt a raszoruld tanuldknak. Személyre szabott foglalkozasokat tartanak
tanulmanyi eredmények javitasa és kompetenciak fejlesztése érdekében veszélyeztett tanuldk
szamara.

A tanuloink koérében 2025. janudrban indult kortarssegitd csoport mdkédik. 1 oktaté
koordinalasaval 11-15 tanuld ismerkedik jelenleg azokkal a feladatokkal, amelyek segitséget
nyujtanak majd tarsaiknak a beilleszkedésre akar tanulmanyi, akar koézésségi nehézségek
leklizdésében. A kortarsak kdzvetlenebb mdédon, kézés nyelven tudnak tandcsot adni a
palyaorientdcio, a szakmai vizsgakra vald felkésziilés vagy a beilleszkedés soran. Ez a rendszer
noveli az iskolai 6sszetartozast és csokkenti a lemorzsolédast.

Az intézményben iskolapszicholégus, szocialis segité heti egy munkanap all a részorulék
segitésére.

1.3.2. Feln6ttképzés
Egészségligy agazat:

e 50913 03 01 Altalanos &pold (3 éves)
e 5091303 11 Mentdapold (2 éves)
e 50923 09 03 Rehabilitacids terapeuta/gydgymasszér (2 éves)

Szocialis agazat:

e 50922 22 02 Kisgyermekgondozd, -nevels (1 éves)
e 40923 22 03 Szocialis apolo és gondozd (2 éves, 1 éves)

A 2025/2026-0s tanévben az oktober 1-i statisztikai létszédm 109 &, az aldbbi megoszlasban.

Tanul6i létszam (f6)
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Létszam alakulas az elmult 5 évben (f6)
o - . 273 266
250
200
150
100

50

2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022

ETanuldi jogviszony M Felndttképzési jogviszony

Még a tanuldi jogviszonyban emelkedik a didkok szédma, addig a felnSttképzési jogviszonyban
létszam csokkenés tapasztalhato.

1.4.Tehetséggondozas, versenyeztetés, szabadiddszervezés

A tehetséggondozas célja a kiemelkedd képességii tanuldk felismerése, valamint pedagdgiai
és pszichologiai eszkzokkel torténd tamogatasa. A folyamat 6sszetett, mely magaban foglalja
a tehetséges tanuldk azonositasat, fejlesztését és a motivacio fenntartdsat.

Az iskola didkjai rendszeresen és eredményesen vesznek részt szakmai, tanulmanyi és
sportversenyeken.

Nem meglepd, az iskola profiljanak is kdszonhetd, hogy a legtdbb tehetséges tanulé a sport
agazat didkjai k6zott van. Az iskola neve mind a vérosi, mind a megyei és nem utolsé sorban
az orszagos versenyek eredményhirdetésein is elhangzik.

Rengeteg diakolimpiai versenyszamban indulnak el egyéni és csapatversenyben tanuldink,
ahol sok esetben még a dobogora is feldllnak.

A Magyar Diadksport Szovetség 2025-ben Pest virmegye legaktivabb kdzépiskoldjanak
valasztotta iskolankat.

A kozismereti versenyek koézil ,Fol, fol vitézek..” ciml, 1848-49-es hagyomanyérzd
vérostérténeti vetélked8n, Az ,En Petdfim” varosi szavaldversenyen, a Szép Magyar Beszéd
verseny varmegyei forduléjan, a ,Wallenberg nyoman” orszagos vetélkedd elédontdjén,
valamint a Rotary Club altal szervezett angol versenyen indultak el a tanuldink.

Biiszke vagyok arra, hogy Vac Véros Kivald Didkja cimet 2025-ben egy tanuldnk is dtvehette.

A szakmai versenyek kozill az egészségligyi dgazat tanuldi érnek el szép sikereket. A
Véroskereszt altal megrendezett elsésegélynylijté teriileti versenyen eziistérmet és kiiléndijat
szereztek tanuldink. Az idei tanévben elészér indultak el Altalanos.4pold szakméban a végz6s
tanuldk az Orszégos Szakmai Tanulmanyi Versenyen. A 12 indulébdl 6 tanuld keriilt be a
kozépdontdbe, 4 tanuld pedig az orszagos déntébe. Egy tanuld a déntSben elért interaktiv



feladatban elért eredménye alapjan mentesiilt a szakmai vizsga interaktiv vizsgarész aldl. Két
tanulénk a verseny végén dobogodra allhatott, elsé és harmadik helyezést értek el, ezzel az
eredménnyel mentesiiltek a teljes szakmai vizsga aldl.

Ez a sok sikeres versenyeredmény készénhetd a kollégak eredményes versenyfelkészitésének.

A kozosségi élet nagyon szines a ,Selyében”. A hagyomanyos szalagavatd, ballagis,
megemlékezések mellett minden évben megrendezésre keriil a Selye-nap, a Gdlyaavatd,
Palyaorientacios nap, Didknap, kiildnb6z6 tantargyi haziversenyek. Harom év kihagyas utan az
idei tanévben Ujra megrendezésre keriilt a Ki Mit Tud, amely a szérakozas mellett ramutatott
arra, hogy tanuléink milyen sokszin(iek.

A sok program koziil nem szabad elfeledkezni a tanulmanyi és osztalykirdnduldsokrdl sem.

Az aktiv kozosségi élet, a sok szines program hozzajarul egy befogadd légkor
megteremtéséhez, ahol minden tanuld a tanulas mellett életre sz616 élményeket is szerez.

1.5.Személyi feltételek

Az oktatoi testiilet Iétszdma: 20 f6. FGallasu oktatd 18 f6, 2 f6 pedig részmunkaidds. A testiilet
munkajat 14 6raado segiti. Nehézséget jelent a szakmai tantdrgyak oktatdsara megfeleld
szakembert taldlni. Ez mar évek 6ta problémat jelent az intézménynek, igy a szomszédos
korhaz diplomds apoldi segitenek be az oktatasba.

A testiilet szakmailag jol felkésziilt, Uj lehet&ségekre nyitott kézdsség. A sziilbkkel és a
diakokkal j6 kapcsolatot dpolnak. Jellemzé a kollégdkra az 6nképzés, tovabbképzés igénye. A
testiilet tdmogatasa segiti az Uj oktatok beilleszkedését.

Az Uj szakképzési torvény az oktatok szamara 4 évente 60 6ra tovabbképzést hatdrozott meg.
2025. julius 1-én zarult a ciklus. Az iskola minden oktatdja teljesitette tovabbképzési
kotelezettségét.

Az iskolaban 6t munkakozdsségben dolgoznak az oktatok. Human-, redl-, angol-, szakmai és
osztalyfénoki munkakdzdsség. A mai kor iskolajaban az oktatokra a tanitdson és a nevelésen
kiviil nagyon sok mas tipusu feladat is harul. A hagyomanyos munkakézésségi formak ugy
gondolom, hogy eléggé elavultak, ezért at kellene gondolni Uj formaban, mas feladatokkal a
munkakozosségek szerepét.

9 f6 technikai dolgozé segiti a munkdankat. 1 f§ iskolatitkdr, 1 f6 adminisztraciés dolgozd, 1 f6
gazdasagi dolgozo, 2 f6 portas, 1 f6 karbantarto és 4 6 takarito.

1.6.Targyi feltételek

Az épiilet 1986-ban kerult dtadasra, kozel 40 éve. Nagyon szép, és hatalmas ligetes udvara
van, amelyen 1 db aszfaltozott kosarlabda palya talalhato.

26 helység biztositja a zavartalan oktatast. 13 nagy osztalyterem 348 tanuld, 3 csoportszoba
51 f6 befogadasara alkalmas. 2 informatika szaktanteremben, ami asztali szdmitégépekkel van
felszerelve csoportbontasban tanuljdk a didkok a digitdlis kultdra tantargyat. Az iskola 1
tornateremmel, 1 tornaszobdval és 2 konditeremmel rendelkezik. A tornaterem kicsi ekkora
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tanuldi létszamhoz, a mindennapos testnevelés megszervezéséhez és a zstfoltsdgot a sport
agazat szakmai gyakorlati targyai is nehezitik. A szakmai oktatdst 3 demonstracids tanterem
segiti.

A Digitalis Oktatasi Stratégidnak koszonhetSen az intézmény teljes wifi lefedettsége
biztositott.

Egy 54000 kotetes konyvtar segiti a tanulok oktatdsat, a nyomtatott irodalom mellett 1500
elektronikus anyag is rendelkezésre All.

Ebédlje is van az iskolanak, de a kozétkeztetés atszervezésével, csak talalé konyhaként
miikodik biztositva az ebéd lehetségét a tanuldk kérében.
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2. Vezetdi program
2.1. Bevezetés

»Egyediil semmi vagyunk, de egyiitt egy olyan erd, amely képes megvéltoztatni a vildgot.”

Szent-Gydrgyi Albert

Kozel egy éve vagyok a Vaci SzC Selye Janos Egészségligyi Technikum kézdsségének tagja. Ez
id6 alatt nemcsak az iskola falait, hanem annak lelkét, az oktatdi kart és a diakok igényeit is
megismertem. Egy kis l1étszamu iskola, egy kis létszamu alland6 és magasan képzett oktatdi
testilet.

Motivaciém alapja a tenni akaras: latom az eddigi eredményeinket, de latom azokat a
pontokat is, ahol innovaciéra van sziikség. Célom, hogy az eddigi értékeket megdrizve,
vezessem at az intézményt a szakképzés megujulé kihivasain.

Vezetdi stilusomat a demokratikus részvétel és a tamogatd attitlid hatarozza meg. Ez a
kett6sség teszi lehetévé, hogy a ,Selye” egyszerre legyen egy szabalykévets,
eredményorientalt szakmai intézmény és egy olyan inspirdlé alkotékézésség, amely vonzé a
diakok, a sziil6k és a gazdasdgi partnerek szamara egyarant.

2.2. SWOT analizis

Erdsségek Gyengeségek '
1. KbzOsségi és szocialis tevékenységek . . .
) g . L. ,y ’g L. 1. Infrastruktura, eszkdzkészlet hianya
2. Tanuldk tehetséggondozasi, felzarkdzatasi, o . .
. . . 2. TEAMS kommunikacio és kollaboracié
szabadidé szervezési feltételrendszerei i ] L,
o g ; 3 3. Oraaddk magas létszama
3. Egylttm(ikodés gazdalkodo b i d E - i
4. Mindségiranyitas, taniigyi ellenbrzések,
szervezetekkel Fsszalltadunk
D g zese
4. Szakmai képzési kinalat E Fe'Ies}zt” hes B
., ] Spedagdgus hian
. Felngktkepzes 6 IskJoIai wzb Idg Ig '
; - ! olda
6. Okleveles technikusképzés
Lehet&ségek Veszélyek
1. Uj szakmék bevezetése, képzési
rogramok bévitése N .. "
p’ g’ . ] , 1. Tanuldlétszam csokkenése
2. Palyazati forrasok felkutatasa B ol
. . , , 2. Lemorzsolédas, hidnyzas
3. Munkakozosségek atszervezése mas 3. Bullyi
2 ” ] ing
koncepcid szerint y g3
"p . i 4. Technikai dolgozok (takaritok,
4. Bels6 tudasmegosztas g
o , . gondnok, rendszergazda) hianya
5. Uj dualis partnerek bevonasa a szakmai . . . ¥
, 5. Stabil oktatéi testiilet hianya
oktatasba
6. Oktatdi létszam bévitése
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2.3. Stratégiai célkit(izések

A Vaci SzC Selye Janos Egészségiigyi Technikum 2022-ben bevezetésre keriils
Mindségiranyitasi Rendszerében célkitlizésként fogalmazta meg, hogy legfontosabb
feladatanak tekinti a j6v6 szakembereinek képzését, ligy hogy a tanulék képesek legyenek az
élethosszig tartd tanuldsra és megdjuldsra, mikézben megfelelnek a munkaerdpiac
folyamatosan vdltozé elvarasainak. Végzett didkjaink meglévs értékeik biztos tudatdban
képesek legyenek sajat sorsuk legkedvezébb alakitasara. Cél, hogy didkjaink olyan szakmai
ismeretek és kompetencidk birtokaba jussanak, amelyek biztositjak szamukra a tovabbtanul3si
és elhelyezkedési lehetGségeket egyarant.

Kiemelt feladat a korszer(i és versenyképes oktatasi kindlat biztositdsa, amely rugalmasan
alkalmazkodik a munkaerépiac igényeihez. Olyan szakemberek képzése, akik a megszerzett
tudas és képességek birtokdban vagyaik és lehetéségeik szerint megbizhatéd munkavallaléi
lesznek az egészségligy, a szocialis és a sport dgazatoknak.

A tankdteles didkok, fiatal felnSttek és a munka mellett tanulék egyarant megtalaljak a
szamukra megfelel6 képzést iskoldnkban.

Vac vdros és vonzaskdrzete, valamint a kistérség iskolaztatasi igényeinek kielégitésére
torekszik az intézmény.

Az iskola jov8képe az, hogy a régié meghatarozé szerepléjévé valjon az egészségiigyi, szocidlis
és sport dgazatokban, mindezt csalddias, tdmogaté légkdrben, korszerii eszkizokkel és
naprakész tuddssal valésitsa meg.

Stratégiai célom a Vaci SzC Selye Janos Egészségiigyi Technikum pozicidjanak megerdsitése a
térség meghatdrozé és innovativ szakképz8 intézményeként, amely piacképes tudast, biztos
karrierutat és tdmogatd kézdsséget kindl minden tanuldja és partnere szdmadra.

FG célkitlizéseim:
e Azintézményigazgatas atldthatosaga és szakszer(isége
e Szakmai nivo és eredményesség

e Piaci bedgyazottsag (Dualis képzés)
e Megtarto er6 és biztonsag

2.4. Azintézményigazgatas 4tldthatosdga és szakszer(isége

Célom az intézmény stabil és jogszer(i m{ikédésének fenntartdsa, ahol a tanligyigazgatas a
mindségi szakmai munka alapjaként szolgal. Olyan hatékony vezetési struktura kialakitiséra
térekszem, amelyben a dontési folyamatok kévetheték, a felelésségi korok tisztazottak, és
minden intézkedés megfelel a hatdlyos jogszabdlyoknak.

Az atlathatosag biztositasa

® A kozvetlen informdcié megosztdsdra tovabbra is a hétféi nagysziineti informacios
értekezleten keriilne sor minden oktaté szdmdra. Ebben a tanévben bevezetett
kibGvitett vezetSi értekezletet a munkakozdsségvezetSkkel tovabbra is szeretném
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megtartani. A 2025/2026-0s tanévben bevezetett kdzponti levelezési rendszert és a
TEAMS feliiletet hasznédlndnk a kdzvetett informécidk megosztasara, taroldsdra. A
rendszeres, strukturalt értekezletek és digitalis belsé informdcios feliiletek hasznalata
elBsegiti és biztositja, hogy minden oktaté és dolgozo idSben értesiiljon a dontésekrdl.

e Kiils6 érdekldSk, partnerek szamidra jelenleg csak a koézvetlen kommunikacid
biztositja az atlathatdsagot. Az iskola weboldala sajnos elég hidnyos és nem informativ,
ezért annak ,rendbe rakasa” és az informdaciok potlasa elengedhetetlen ahhoz, hogy
az iskola irant érdekld6k tajékozddjanak az intézményben folyé munka és oktatds
minéségérdl.

Olyan szervezeti kultura kialakitaséra térekszem, ahol a beosztottak barmikor fordulhatnak a
vezet6kh6z panaszaikkal vagy otleteikkel. A ,nyitott ajtdk” elvét alkalmazva kozvetlen
parbeszédet szeretnék kialakitani a munkatarsakkal és a partnerekkel.

Szakszer(iség biztositasa

e Egy iskola miikodéséhez elengedhetetlen, hogy folyamatosan figyelni és nyomon kell
kévetni a szakképzési jogszabalyi véltozasokat és azokat precizen &t kell Giltetni a napi
gyakorlatba. Az intézményi szabdlyzatok (SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program)
folyamatos frissitése és mindenki szamara elérhet6vé tétele és azok betartdsa,
betartatdsa az alapja egy intézmény jogszerii miikédésének.

e ASzakképzési Min6ségiranyitasi Rendszer aktiv m(ikédtetése, a folyamatok rendszeres
onértékelése biztositja a szakszeriiséget.

e Aziskolaifeladatok delegdlasat az oktatok egyéni ersségeinek és szakképzettségének
figyelembevételével kivanom megvalésitani.

Vezetdi munkam soran az atldthatosdgot és a szakszer(iséget nem csupan elvarasnak, hanem
az intézményi bizalom alapjdnak tekintem. Az igazgatasi folyamatokat ugy szeretném
megszervezni, hogy a dontések hattere érthets, a felel§sségi kérok pedig egyértelmiek
legyenek.

2.5. Szakmai nivd és eredményesség

A Vaci SzC Selye Janos Egészségligyi Technikum a 2025-6s technikumi rangsorban bekeriilt az
orszag 100 legjobb intézménye kozé. Az iskola a 79. helyet szerezte meg az orszagos
bsszesitésben 86,96-0os pontszammal. Ez jelent8s szakmai siker, mivel a rangsor
bsszeallitasakor a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal tobb szempontot is
figyelembe vett. Sajnos a 2025 decemberében kdzzétett 2026-os Technikumi Rangsorban mar
nem szerepel iskolank a Top 100-ban.

A rangsor tébb tényez6bdl allé pontrendszer alapjén sziiletik, az iskola hozzdadott szakmai
értékét mérik.

A technikumi oktatdsban a szakmai nivé és az eredményesség szorosan dsszefiigg.
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Az eredményesség azt mutatja meg, hogy az intézmény mennyire képes elérni a nevelési és
oktatasi céljait. Az eredményességet az érettségi, szakmai-, dgazati vizsgdk és
kompetenciamérések eredményei, a tovabbtanuldsi ardnyok, valamint a tanulmanyi és
szakmai versenyeken elért helyezések mutatjak meg.

A szakmai niv6 az oktatas mingségét méri. Azt mutatja meg, hogy az iskola mennyire és hogyan
képes korszer(, piacképes tudast atadni a tanuléknak.

Az alabbi célokat tliztem ki, amelyek segithetik az iskola szakmai nivéjanak megdrzését, és
emelését:

e Pedagdgiai innovacié: Modern tanitdsi modszerek alkalmazasa, projektoktatds a szakmai
képzéshen, digitdlis tananyagok fejlesztése, a tananyag naprakészsége és a tandarok
folyamatos tovabbképzése.

e Szakmai onallésag: Az intézménynek képesnek kell lennie arra, hogy sajat szakmai
programjdt a helyi igényekhez igazitva, autondm maddon valdsitsa meg.

o Iskolai légkdr: Fontos a tamogatd kornyezet, a tanar-didk kapcsolat mindsége, mert a jo
belsé kommunikacié kézvetlenil hat a tanuldk teljesitményére.

e Személyi és targyi feltételek: Megfelels létszamu teljes allasu oktatdi testiilet és korszer(i
infrastruktura.

A teljes allasu egészségligyi szakmai tanarok szama nagyon kevés (2 f6), az oktatast éraaddk
alkalmazdsaval valdsitjuk meg. Hidnyzds esetén sériilnek a tanitasi orak, mivel a szakszer(
helyettesitést nincs kivel megoldani. A tehetséggondozas, versenyfelkészités is nagyon nehéz,
mivel az draadék munkdja csak az dratartasra koncentralddik. A probléma megoldédsat
legalabb 2 f&allasu oktato alkalmazasa oldand meg.

A targyi feltételek hianya a sport dgazat tanuldit érinti leginkébb. Az dgazat nagyon népszer,
viszont az eszkozpark, amit napi szinten évek oOta haszndlnak a tanulék korszer(sitésre,
karbantartasra szorul.

Sziiksége lenne legalabb félalldasban az intézménynek egy rendszergazdara, aki az iskola
informatikai strukturajanak folyamatos és biztonsdgos miikodéséért felel.

Megfelel§ létszamu oktatdi testiilettel és korszer(i eszkdzparkkal és annak folyamatos
bévitésével, pétlasaval érhetd el az eredményesség.

2.6. Piaci bedgyazottsag

r gr

Meglévé vallalati kapcsolatok mélyitése és uj stratégiai partnerek bevondasa az oktatasba.

Az egészségligyi agazat szakmdiban nagyon jol kiépitett a partneri viszonya az iskoldnak a Vaci
Javorszky Odén Kdérhazzal, mint legfébb dudlis partnerrel. Rendszeres az egyeztetés a
kérhazzal, hogy az oktatott tananyag kévesse a piaci igényeket, a tanuldk megszerezzék a
legujabb ismereteket, amit a gyakorlat soran felhasznalnak. A 2025-ben az egészségiigyi
agazatban elinditott osztaly estében a Ment6dpold és 2026-ban pedig a Fogaszati asszisztens
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képzés keriilt meghirdetésre az Altalanos dpolé szakma mellett. A kib&vitett képzési kinalat
tovabbi dualis partnerek bevonésat teszi sziikségessé. Ki kell épiteni a partneri viszonyt az
Orszagos Mentdszolgalattal, valamint fogaszati rendelgkkel.

A sport agazatban a tanuldk csak az Gsszefiiggd gyakorlatot teljesitik dudlis képzShelyen. Az
oktatdsi szakasszisztens és a kisgyermekgondozé-, nevelé képzésben résztvevs tanuldk még
nem kezdték meg a szakirdnyu képzést, csak az iskola falain beliil tanuljak az agazati
alapismereteket. Az intézményi keretek kézott megszerzett elméleti tudas elmélyitése és
gyakorlati alkalmazasa valdés munkakérnyezetben, a kapcsolatépités a szakmabeliekkel, a
szervezet miikddésének atlatdsa és a munkatapasztalat megszerzése, ami néveli az
elhelyezkedési esélyeket az oklevél megszerzése utén. Ezért tdmogatom, hogy a sport, a
szocialis és oktatdsi dgazatban is dudlis képzéhelyen térténjen a gyakorlati képzés legaldbb a
képzés utolso évében.

A megvaldsitashoz a kamaraval egyiittmiikédve meg kell taldIni a megfelel§ partnereket, és a
dualis partner kézrem(ikodésével at kell alakitani a Képzési Programot.

A felnGttek szakmai oktatdsa

A technikum piaci bedgyazottsaga nem korlatozédhat kizarélag a nappali rendszer( oktatasra,
az intézménynek a térség ,szakképzési szolgiltatd kézpontjaként” kell miikédnie. Ebben a
stratégiaban kulcsszerepet kap az ingyenes masodik szakma megszerzésének lehetdsége,
amely kézvetlen hidat képez a gazdasagi szereplék aktudlis munkaerdigénye és az egyéni
életpalya-moddositasi szandékok kdztt.

A feln8ttkeépzés noveli az iskola sulyat a térségben. Ha mi adjuk a szakembereket a régié
egészségligyi és szocialis intézményeinek az intézmény nélkiilézhetetlenné valik, ez pedig
hosszu tadvon biztositja az iskola fejlesztését és jé hirnevét.

Az elmult 6t évben folyamatosan csékkent a felnttképzésben tanulék szama iskolankban. A
lemorzsolddas is elég magas. Ez azzal magyarazhatd, hogy csalad és munka mellett nehezen
Gsszeegyeztethetd a tanulds. A lemorzsolddas a felnéttképzésben nagyon gyakori probléma,
amellyel a legtébb hazai képzd intézmény kiizd. A magyar és az unids szabalyozas is felismerte,
hogy a ,hagyomanyos” iskolai keretek sokszor merevek a dolgozé felnéttek szamara.

Feln&tt |étszam az iskolai 6sszlétszamhoz viszonyitva

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

W Teljes létszdm ™ Feln6tt |étszam
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Vezet6i munkam sordn szeretném névelni a felngttképzési jogviszonyban tanulék létszamat,
valamint a lemorzsolédast csékkenteni az aldbbi lehetéségek bevezetésével.

e Rugalmasabb id6beosztas (Blended learning)

A jogszabalyi keretek ma mar tdgabb lehet&séget adnak a tavoktatas és a jelenléti oktatas
kombinalasara. A Kréta Digitdlis Kollabordcids Tér oktaté tananyagai lehetdséget
biztositanak az elméleti anyag 6nalld elsajatitasara. A tananyag elméleti részét aszinkron
maédon (barmikor megtekinthetd videdk, online tesztek) lehetne 4tadni, igy a tanulénak
csak a gyakorlati alkalmakra kell fix id6pontban megjelennie. Ez jelentdsen csdkkenti az
utazasi id6t és a munkahelyi konfliktusokat.

o ElGzetes tudasmérés/A képzési id6 rovidités

A felnéttképzési torvény eldirja a kotelezd elézetes tudadsszint-mérést. Ha a jelentkezd
mar rendelkezik bizonyos készségekkel (pl. a munkaja sordn tanulta meg), azokat be kell
szamitani. Ezaltal a képzésiidé lerdvidiil, a tanuld nem érzi Ggy, hogy olyat tanul, amit mar
tud, és hamarabb eljut a szakma megszerzéséhez.

e Mikrotanusitvanyok

Ahosszu, 1-2 éves képzések alatt a felnéttek gyakran elveszitik a motivacidjukat a csaladi,
munkahelyi terhek miatt. Le kell bontani a tananyagot kisebb, lezdrhaté modulokra. A
2024-ben bevezetett mikrotanusitvanyokkal minden egyes modul végén hivatalos
igazolast adhatd ki a megszerzett részkompetenciarél. igy a tanulnak akkor is marad
»valamia kezében”, ha féliton meg kell szakitania a tanulmanyait, és késébb kénnyebben
tud visszacsatlakozni.

e Egyéni tanulasi utak
A merev osztalykeretek helyett az egyéni haladasi litem &szténzése a cél.

A mentoralds és a konzultaciés lehetségek biztositasa (akdr online, esti érakban) segit
athidalni azokat az id&szakokat, amikor a feln6tt a munka miatt lemaradna.

Az kizardlag szakmai képzés keretében folyd Altalanos dpold képzésére iskolank a Semmelweis
Egyetemmel egyiittm{ikddési megdllapodast kététt okleveles technikus képzésre 2020-ban.
Ugy gondolom, hogy ez egy nagy lehetfség a felnétt tanuldknak, ha a késébbiekben a
tovabbtanuldson gondolkodnak, és diplomas dpoldk szeretnének lenni. Ezt a lehetGséget
sajnos a kornyezetlinkben kevesen ismerik. Ha egy tanuld tudja, hogy a ,,Selyében” nem csak
egy szakmat kap, hanem fél Idbbal mar az egyetemen van, sokkal kevésbé fogja feladnia nehéz
id6szakban a tanuldst. Az okleveles technikus képzés jobb propagalasa elit statuszt ad az

iskoldnak, ami n6veli a megtarto erét és remélhetéleg tobb tanulét fog vonzani.
2.7. Megtarto erg és biztonsag

Egy modern technikum sikerének nem csupan a falak allapota vagy a géppark korszer(isége a
mer6foka, hanem az ott dolgozd és tanulé emberek kdzérzete. |gazgatdi programom egyik
legfontosabb célkit(izése, hogy az intézmény olyan vonzé és biztonsagos kézeg legyen, amely
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képes hosszi tdvon megtartani az oktatdkat és minimalisra csokkenteni a tanuldk
lemorzsolddasat.

A tanuléi sikerélmény és a lemorzsolddas elleni kiizdelem

A szakképzés legnagyobb kihivasa a lemorzsolddas. A ,megtarté er6” szdamomra azt jelenti,
hogy minden didknak — képességeitél fliiggetleniil — esélyt adunk a sikerre.

"

Személykézpontl pedagégia: Erdsitenem kell az osztélyfénokok és szakoktatok
mentoralé szerepét. A problémakkal kiizdé didk ne ,essen ki” a rendszerbdl, hanem
kapjon egyéni fejlesztést vagy felzdrkoztatast. Nagy sziikség lenne a BTMN és SNI-s
tanuldk szakszerti fejlesztésére gydgypedagdgus és fejlesztépedagdgus személyében.

Osztondijrendszer, mint motivacié: Az Apéczai-6sztondij, a szakképzési dszténdij és a
szakképzési munkaszerz6dések nyujtotta anyagi biztonsagot tudatosan kell
kommunikalni. A didkoknak latniuk kell, hogy a tanuldsba fektetett munka azonnali,
kézzelfoghatd anyagi el6nyt jelent szamukra.

Tehetséggondozds: A megtartd erd a kivaldknak is szél. Versenyfelkészitéssel, emelt
érettségi felkészit6kkel és Erasmus+ mobilitasi programokkal kell elérniink, hogy a legjobb
diakok is motivaltak maradjanak.

Oktatok tamogatasa és szakmai stabilitas

A szakképzés szinvonalat az oktatok elkételezettsége hatarozza meg. Az igazgatd feladata
olyan kdrnyezet teremtése, ahol a tanar nemcsak alkalmazott, hanem megbecsiilt szakember.

Megbecsiilés és visszacsatolas: Rendszeres és Gszinte szakmai parbeszédre van sziikség.
A kiemelkedd teljesitményt elismeréssel, a fejlédni vagyokat tovabbképzések
tamogatasaval szeretném motivalni.

Munkakérnyezet: Az iskolai kérnyezet folyamatos szépitése, korszer(isitése a modern
oktatdsi eszk6zok biztositasa alapvet6 feltétele az oktatok megtartasanak.

Fizikai és mentalis biztonsdag

Az iskola legyen biztonsagos, ahol mindenki védve érzi magat a kiilsé és belsd fesziiltségektdl.

L ]

Zéro tolerancia az erdszakkal szemben: Hatdrozott fellépést hirdetek az iskolai zaklatas
(bullying) minden formaja ellen, legyen az fizikai vagy digitalis. Az iskolapszicholdgus és az
iskoladr 6sszehangolt munkaja, valamint az ligyeletes tandar garanciat jelent a nyugodt
légkorre.

Prevenciés programok: Szeretnék olyan programokat inditani, amelyek a mentalis
egészségre, a drogprevencidra és a tudatos internethasznalatra fékuszalnak.

K6zosségépités: Egy iskola tébb, mint a tanérak &sszessége. Sportnapok, szakmai
kirandulasok és az iskolai didkénkormanyzat tdmogatdsa révén erdsithetjiik az
»iskolankhoz tartozas” biiszkeségét.
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A megtart6 erd és biztonsdg nem egy statikus dllapot, hanem folyamatos vezet8i munka
eredménye. Ha az oktatd érzi a szakmai biztonsagot, a diak pedig a személyes térédést, az
intézmény természetes médon valik a régié meghatarozo és stabil oktatasi kézpontjava. Egy
olyan iskolat kivanok vezetni, ahol a ,biztonsag” nemcsak a fegyelmet, hanem a fejlgdés
lehetdségét is jelenti.

Osszegzés

Palyazatomban az iskoldban eltoltott kézel 1 tanév tapasztalatai alapjdn igyekeztem
megfogalmazni azokat a célokat, amelyek megvaldsitasdval szeretnék valaszt adni a jové
kihivasaira, lehetséges felmeriild problémaira. Az oktatas, azon beliil is a szakképzés, egy
nagyon nemes, de nehéz feladat. Nem elég az elkételezett, dldozatokat vallalé kollégak
mindennapi kiizdelme, sziikséges ehhez egy biztos adminisztrativ és anyagi hattér is. A
kollégak tudasa, elkotelezettsége és kitartasa, a fejlédés iranti igénye biztos tdmasza a
fejlédési folyamatnak.

VezetStarsaimmal igyekeztiink ebben a tanévben mindent Ggy irdnyitani, hogy iskolank
dolgozdinak életét a legkevésbé bolygassuk fel. A felmeriil6 bizonytalanséagi faktorokra,
emberi problémakra a jovében igyekezniink kell gyorsabban reagdlni, esetenként
hatékonyabban kezelni.

A Vaci Selye Janos Egészségiigyi Technikum gazdasdgilag nem 6ndllé a Véaci Szakképzési
Centrum 3altal biztositott kerettel gazdalkodunk. Terveim megvaldsitdsdhoz ezért a fenntartd
anyagi és erkdlcsi tdmogatasara is sziikség van.

A palyazatomban leirt célok és lehet6ségek megteremtésével képzelem el a Vaci SzC Selye
Janos Egészségiligyi Technikum sikerének a kulcsat, és ebben szeretnék az elkdvetkezd ot
tanévben a magam tudasaval, eszkozeivel segitséget nydjtani.

Kérem, tdmogasson abban, hogy az intézmény jovéjének épitéséhez hozzajarulhassak.

VAc, 2026. méjus 4.

R ot
D“rM-IEreEedusne Varga Zsugsanna

igazgatohelyettes
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